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PLAN TRICOLOR 83

Es el plan de defensa nacional del Ejército colombiano de 1983.
Se compone de lineamientos generales para enfrentar diferentes
tipos de crisis. Este plan fue activado para la ejecucién de la
retoma. Detalla el manejo de rehenes, la necesidad de actuar con
toda la fuerza disponible y sin tregua, con el objetivo de destruir por
completo al enemigo. La version entregada a la Fiscalia General de
la Nacién se encuentra manipulada. A pesar de que tiene un sello
que asegura ser copia del original, la copia se realizd de manera tal
que se ocultan amplias partes del documento.
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mos paramilitares ejecutan las opercciones y tareas necese-
Tiag en ¢] mantenimiento de! ordcn 1»L¢rno, tnndicﬁtes 8 e11
'5minar 0 neutralizar las amer azas cxistenles contra la sotery i

ia hac{onal y la vigencts ce lathihstituctoncs pe rias.
(2) ﬂivel Frente Kiliter | ‘ 1 L . ‘

;.Continuar, con tn!a;is, la ¢'c16n contra las smenazss 3 Ta -

1sobcranfl nacional en el car:d interno. procarando 1a parti-
c(pac!ba coordinada, efectisl Y. per-ooentc de 10s demfs fren
t *del_poocr nacional & trn/!s de Tos Conandos de Desarro-
e,

T.Nivei'tjército Nac fomal”
(a) Campo Milttar

f;Aplicaaiéﬂ de! poder »! .tar dirtcto y effcaz contra las
amenazas internas subvv',1va$ a fin de neutralizarlas o
eliminarias en todo el 'rrllorio nccional

C L3 actitud en el desarr)llo dc las operacionex mutlitares
‘,iante la accién de ls Su;wer$16n. debe carscterizarse oor
1a recta cbservancia de ia Jey y 1a dectdfda y permanen-

te aplicacibn de les ac lones que tiendan a restablecer

¢1 orden y la seguridad de Ias regicncs afectadas en el

S

orden publico.

(b) 4Campos Polftico - Socia [conémico

<Los diferentes esca\one del mando, - deben ejercer accidn

"directa 0 indirecta en ns dﬁverxos campes del poder na

y cional bajo las sigulvries actlludes.

Cépo Pol!t!co Exterv('

Con e propbs\!o de limilar el espncio poI!tx¢o in-

ternacional de 1o x(hvor$16n. la Fuerza debe colabo
 .rar con los ovqonbs ¢4 de! fstado, orqar"atlﬂﬂf' tn
oternacs pnatex. »*ha aﬂas y gnnsu1ados. para fires otar
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‘yna yisién real de 12 sttuactbn democritice intgrna

del pals.
Carpo Polftico [nterno 3 .

e debe tnflulr en 1os resrectivos nive es con los -
estarentos polfticos pare ncd:rilc pos hi}tdaq de -
que se eslablercan condiclones f avorsb (s al occlonor
i!eaai y subversivo o timicarlas en co o de que ys -
e eecuentren estableciZas,

lentry de éste croer ¢e 1dess €3 inporiante prestar
12 colatoracibn rocesarta sara faciiitar el corpli--
riento de 13 leg!s!octbn vigente y 1o aallcaci&n .
oportuns de 12 ‘u&!ltin. :

{1 respaldn total 4 Yos 0(!ul"0“'$ de 1y outorida-
den legftirarerte estatlecicas dete ser 1a 1ines de
conducty goe orfente las actuaciones de loy comandos

en togos tot nlve!eﬂ.

HGIN objetrvus en csve cargo serdn: fortilecer el sig
tema derocridtice, deLilitar la frfluenc o e infiltrs
C16n comuntste en los principales estarvtos de la -
direccidn politica del estado y restrirg v osu dctivi
dad en e} campo internscional, '

Canngo Econbmico j Social

En este campo es irportarte que el fjér té y la Po-

11c1a'Haclonalfcapac%alrmnle. desarrollie una campa-
“fa de nnblemlaci6} dn cequridad ertre Yt ciudsdanta

grientada & Crear un estato propioio, pora que los -

THYErsIgniLtas, ibs_industrialv». comer(ianley y em-

presarios on yen urAl; puedan con confiarsy reelizar '

SuS . cperdar fones e(or\omt.n.
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mantonor 1a 1nic1nt1va y la pre;idn constante, son fa
tores fundanmntales para obtcntr GlitO-

Las basox de patrulla]e ftjas dobcn, en lo posible, i1
tltmiuadas Y4 que no proporcionan resultados positivo
en razén 4 que tgdas las acz!vidadcs. movinlentos y dey
plazaa!cntos ﬁe 1.5 trepas. zon cbservados y controll--
dos | por ¢l enmfgo en’ fom perranente to!u}m!u o
<ondtctoncs dqsvcnt&}aacs y éxpanIGBGoias a rac'btr gcl
pes, I [ :
éolarwnte yodrln ex!stir hascs cdn!nittrotivos pura ¢!a
tos ce reabostociaiento;, rtcuperocién. rccntrtnaatcnt> 3
y aquellas recesarias. pars la in rucctﬁn al pcrswl ‘
del wrvi_cio ni!tur';s‘a%éﬁic, |

rio,

Loa vperacidn ccndu<idc sobre prﬁntipios blslcos dc gm
res drreqular: fn tltgencia. novilidad. !lexlbi!idod téc

un grupo guerrtl1ero.-:

- yrupos subversivos es, e} eﬂp?oo _8decuado de ex-querris-

Un asperto decisivo para ol Exi%0 en 1a lucha contre Yo,

Teros caﬂturados 0 que se entrequcn y que voluntaria -
Mente desuan co!abcrar con e £J§rcilo.

fn Ta lucha con!ra le. organirfciones subversivas, es -
fun44ﬂwnta! 14 inteqraclén de. tpdos los redios y sis{e-
mas’ do corun!(aclones existtntes_en una determinada ?;-
drea, aﬁontnndo !odas !as mcd(das que garan(lcen la’ se-
quridad y Ja d\«(lolina d? !as nisnas. ’

Pole intersificar al rda!rm cl oﬁ"ul de avrisp uerto$
Farton, feantvras, pargeqitar la ertrad. al palts ’c
persural, areds ¥y M-ﬂpvs -5 \hcano 4 Yos) N'uvos. $ube
vvoua.fs:y iy sa31c4 Ne al de, ﬁQﬂ‘, en uopvdyn)gvén}
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con las autor!é&dci rospectlvat.

(8) - tas operaclones sfco!bgicu son fundamentales pars al-
cenzar el x110 en lus operaciones de corbate, Deben -
“ester d!rfgidas hacia Yas proptas tropes, 1a soblacién
civil y lo¢ gmpos subvtrslvm Sv plonuuiento debc -

- ser detanado y prpctso.,q,- o SRS

(9) . Las buenss reluionet con las autorldodn civiles, =
eclesifstices’) y Judlcic!es se convicrtcn e un 1poyo -
ruy valioso para combatir las organizaciones $itversi--
vis. Loy Comnc:antcs de me Operative deden |acer :
todos 1oy esl'm:os pmn lognr megmm (] In bbs

,‘_nlmiento de! orden piblico. en cada jurtsdiccibr >or lo
T eual cuentn con 1a Polfcfa Naciona) que tlm ﬂm nf
$16n por mindato constitlucioml |
-+ §in mbargo, el [Jército'debcri actuar en apoyo de"
" Policta o requerin!enzo 18 autoridad compete: .
tuando 18 capacidad de’ esia Fuerza haya sido sotuvﬁasa
da. A criterfo de los Comandantes de Unidad Oporativa

y de acuerdo con la _gravedad de la situacibn, 1, Fuer-
24 debe actuar en fonua 1nmediata. Posteriormente’ :e
debe pedir el requerimfento para respaldar la acc.bn
" de lcs tropas ;- ‘
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MANUAL DE INTELIGENCIA DE
COMBATE, NO 1316, 14/9/1978

El Ejército requirio una transformacion estructural para enfrentar
lo que entendia como una nueva forma de la guerra, llamada guerra
irregular. Manuales como este dan los lineamientos de operacion
en ese contexto, apelando a nociones como la seguridad nacional y
lalucha contra el enemigo interno.

Seccion A-Generalidades:

Este apartado Incluye los conceptos de Infiltracién y Agencia de
Inteligencia, que se pueden ver en ejecucion en la creacion del
cordon de seguridad creado entre el Palacio de Justicia y la Casa
del Florero.

Seccion C - Busqueda de Informacion:

Esta seccion recoge los procedimientos militares para adquirir
informacién de inteligencia y tomar decisiones con base en ella.
Se puede ver su ejecucidn en el procesamiento y clasificacion de
personas liberadas en la Casa del florero y luego en el Canton norte.



SECCION A-GENERALIDADES, INFILTRACION Y AGENCIA DE INTELIGENCIA

FUERZAS MILITARES D" "OLOMBIA )
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RESTRINGIDO
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DISPOSICION NUMERO 00024 ..):E 1978
{ Septiembre 14)

B Por medio de Ja cual modifica el Manual de “ INTELIGENCIA pE COM.-

BATE ”, aprobado mediante Disposicién No. 023 de 1968

EL COMANDANTE DEL EJERCITO

en uso de las atribuciones que le confiere el Ordinal ¢, del Numeral 20 del Re-

glamento de Publicaciones Militares

DISPONE;

;EARTICULO 1o. Modificase el Manua] de INTELIGENCIA DE COMBATE

elaborado por el Comando del Ejército y aprobado mediante
Disposicién No. 023/68.

£ ARTICULQ 2o, Apruébase el Manual de INTELIGENCIA DE COMBATE

cl cual se identificard asy -

MANUAL
EJC 23
RESTRINGIDO

ARTICULO 30. Las observaciones 2 que dé lugar Ia aplicacion del Manual en

referencia, deben ser presentadas al Comando del Ejército, a
fin de estudjarlas y tenerlas en cuenta para posteriores edicio-
nes, en la forma que cstablece ¢l Reglamento de Publicacio-

RTICULO 4o, Esta Disposicion rige a partir de la fecha de sy expedicién y
: dcroga. todas las Disposiciones contrarias sobre la materia.

L COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada ‘en Bogotd, D. E. a 14 de Septiembre de 1.978

' . Gencral JORGE ROBLEDO PULIDO
E Comandante de| Ejército

|

1% Coroncl JEREMIAS VALBUENA NAVARRO
M'Ayudant';c General del Comando de} Ejército

!



PRIMERA PARTE

CAPITULO I

INTRODUCCION

SECCION A.

GENERALIDADES

OBJETO Y ALCANCE

El manual dc¢ inteligencia de combate, establece normas de _Erocedi-
.. ’ a » s I,
muento que gufan al Comandante, de cualquier nivel, SEEHT

ot nE & izhekas
rrarcie) s ’J" . .
s ponsabilidadey FATEOTEEIGN, asi como 2 los Oficiales de
estado mayor y al personal perteneciente a este servicio.,

Conticne aspectos relativos, a conceptos, organizacién, funciones, pro-
duccién de inteligencia y contra inteligencia,

g LT Do
-

u
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e
CONTRA INTELIGENCIA ‘

Su andlisis detenido corresponde a la segunda parte de este manual.

g h_:‘;;"fﬂ’ﬁd@:s"}p’ﬁf@ﬂaﬁi.-;_gelige.ncia para adquirir- co- |

L e V. s s {
tivcimiento-sobrescl eneriigo ?‘;c_l'=a'te‘ﬁ?faemoperacxo_x}‘es, con el propoésito |-
de que el Comandante pueda escoger un curso de accién o tomar una
decision. k.

e R Rt ATe e prosede dreazdesinteréssit:
Sy '.ﬁﬁm—' A Mt A e A AT T I I T Mo AP, b v ey, ..--.—-uw&.,t:.'

13.

AREA DE INFLUENCIA

Es la misma drea de responsabilidad asignada a un Comando, donde éste
emplea todos los medios disponibles para obtener la inteligencia nece- i’

e

satia que le permita un adecuado empleo de su poder de combate.
: iF

1 4.

AREA DE INTERES o

i,

Es la comprendida por el 4rea de influencia y las demas 4reas adyacen- i,

it
tes de responsabilidad de Unidades vecinas, desde fas cuales el enemigo i

puede llegar a afectar el cumplimiento de nuestra misién.

En resumen es el drea donde debe tener ingerencia la inteligencia para

impedir que cl enemigo llegue a afectar el cumplimiento de nucstra mi- .
sion. :

[N Y

b=

“y*obteneriinformacion. Normalmente sevemplean tropas uniformadas.’
16, “OPERACIONES. CUBIERTAS

B L e g R e - .
“dentificicion de la agéncia.:
» propias deila especialidad,

].v . _— S -k - .

QLD ENY
b-_-_,*m‘ PG s e e

5P iy — AT e g, | ' i E
Son fas :f'c‘?lwzaﬁﬂ‘e‘sﬁlmdé' ‘mte,l,;ggpq£§_§§§grrolladas por.las agencias de in- ¥
teligencia® imilitar aceptadas' por el-derecho internacional, spara- buscar:|

T

» Y s Lt ST KRNI i . . wt
orcon-identificacion: lo que da luFar a aceptar la résponsabilidad por los
actos quc:se desarrollen, generalmente sobre aspectos de interés tdc-
tico. " ‘

i

T

t

H B i -
Son actividades de intcligencia cumplidas normalmente por agencias |

cspecializadas en 4reas o ambientes de ficil o diffcil acceso o permancen-
. ; TN Rl B e E-JR » A
cia, en cuyo desarrollo sEZHeras

.. rotegetict otigenzide;azmisic
emandan entrenamiento y preparacidn

iy je
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‘Es una actividad mucho fszmpliavy. especifica que la conocida com

ESEIONAJE

——

. . . oy PRI Rl g CIRTEY L R BT T R LD L ey E oy
inteligencia..militar,y trata*de~la*obtencion de™asiifitos secretos
L= AP [P Ty v . . ;. . S, il e LA gy
tamente clasificados que:se relacionan con informaciéon nacional y mili-
tar. S hE :

18. SABOTAJE
En todo acto premeditado que destfuye, impide o interrur:npe las fun-
5 ciones de una persona o cosa; cometido con la intenciéon de ayudar al
_ enemigo. Existen tres { 3 ) clases de sabotaje: el sabotajé sicolégico,
sabotaje activo { mecdnico, incendiario, explosivo ) y sabotaje pasivo.
.9. SUBVERSION
‘Son las actividades ilegales o lcgales, clandestinas o né, que buscan el
cambio radical del sistema de gobierno de un pafs. '
0.  PENETRACION
Es la técnica de cubrir las actividades de un blanco mediante el empleo
de personas ( normalmente reclutadas ) ubicadas en el mismo blanco y
. pertenecientes a éL
1. INFILTRACION
Esla técnica mediante la cual se cubren las actividades de un blanco de-
terminado, mediante el empleo de un agente (s ) de inteligencia dentro
del blanco de interés, una vez establecido el sitio sensible que nece-
sitamos cubrir.
2. AGENCIA DE INTELIGENCIA
Es la or%anizacién encargada de dirigir el esfuerzo de biasqueda, proce-
sar la informacién, producir inteligencia y difundirla.
3. - INTERROGATORIO

Es.el arte de extraer la mayor cantidad de informacién de interés mili-
tar, mediante la formulacion adecuada y sistemidtica de preguntas,

werrogatorio por s{ solo, no es una investigaciéon, sino que cons-

Nl

fituye ufia: técnica.de gran valor en nuestro medio que puede ser utiliza-

- da como parte de una investigaci6n. ; AAN

N

~




24.

o
(1)

27.

28.

wvencionalés para impedir que personas -ajenas o enemigas puedan en-

.- que cualquier persona puede idear diferentes métodos para comunicarsc
. ..enclavecon otra, o para recibir de ella ideas o datos de interés,

. TRAFICANTE DE INFORMACION

" Es el sujeto ajeno a la institucién dedicado a vender y/o intercambiar in-

INTERDEPENDENCIA

. UTIL{DAD

" “todos los niveles.

CRIPTOGRAFIA ' -
Es el arte empleado en Ja comunicacién escrita, de utilizar signos con-
terarse de su significado.,

Se considera que la criptografia es una ciencia que no tienc limites, ya

formacién por ganancia material,

SECCION B

PRINCIPIOS BASICOS

Las operaciones de inteligencia y las operaciones ticticas requicren una,
dépendencia mitua y reciproca.

Que sea de provecho, es decir que coadyuve a la labor de comando en’

OPORTUNIDAD . :

Que los factores de tiempo y Jugar permitan su empleo, esto es que la-
inteligencia sirve, cuando llega a tiempo al comandante para influir en |
su-decisidn. ' : :

El cumplimiento de este principio puede obligar la comunicacién de in-
formes o inteligencia atn incompletos, en cuyo caso se debe advertir al’}
destinatario. ' '

FLEXIBILIDAD

Pese a la existencia de normas y principios propios de la especialidad, -

i

lag’ operaciones de inteligencia obedecen en gran parte a decisiones 16- |
gicas, querson producto de requerimientos inesperados y situaciones |}




30.

31.

32

33.

cambiantes, que exigen en su aplicz 1 versatilidad de normas y pro-
cedimientos.

Este principio permite modificar temporalmente la organizacién tipo,
para poder atender las necesidades que implica la mision actual, las ope-

‘raciones de inteligencia que han de deésarrollarse y el personal idéneo

disponible, :
IMAGINACION

Las actividades de inteligencia imponen la creatividad de procedimien-
tos siempre y cuando no riflan con la légica ni vayan a entorpecer la
mision asignada.

Los escalones superiores deben evitar politicas ¥ procedimientos que
limiten la imaginacién, iniciativa y actividad de las agencias subordina-

das.
PREVISION
Las operaciones de inteligencia imFonen en quienes las ordenan y de-

sarrollan, ver con anterioridad cual es el alcance, las incidencias y los
riesgos quc sc puedan derivar.

SEGURIDAD
La naturaleza misma de la inteligencia, las informaciones, su sistema de
operacién, ubicacién, sus colaboradores, informantes y agentes deben

pI.'OtE.‘gCI'SC 'adecuadamcnte.

Sinembargo, las medidas de seguridad tomadas no deben obstaculizar fa
oportuna difusién de la inteligencia.

COMPARTIMENTACION

Nadie debe saber mas de lo estrictamente nccesario para la realizacién

eficiente de su trabajo. El prisionero de guerra, as{ se le exija, no podré
suministrar informacion sénsible si no la conoce; nadie puede dar de lo
que no tiene.

Un documento clasificado tendrd mayor seguridad si el nimero de per- 3™~

sonas que lo conocen es limitado al minimo indispensable.

-
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¢. Administracién

Consiste en el planeamiento. or anizacion, coordinacién v control

P ) Drsanizacion, . y cont
del empleo y uso de hombres, material tecnico y dineros necesarios
para cumplir las tareas o misiones.de.inteligencia.

ENTRENAMIENTO DE INTELIGENCIA

El oficial de inteligencia, coordina con el oficial de operaciones el en-

trenamiento de inteligcncia de toda la Unidad. E} entrenamiento de es-

pecialistas se realiza a nivel fuerza, por intermedio del Batallén BG.
CHARRY SOLANO, la principal unidad de inteligencia.

Lo anterior inplica la supervisién del empleo posterior de cada uno de
los hombres.

44,

&?@@@:@ﬁ.zESRECMLIS'I’AS.'}D'E INTEEIGENCIA

Cuando la situacion lo requicra @mmmo 16§-”é‘s’ﬁ§lﬁh“’é§idc;‘
inteligeneias Ej ército - y<Brigada, a poyardnrlosstrab ajos.de sus. escalones
subalternos, médiante ¢l envio de espetﬁiiﬁiﬁt&s*de.inteligencia y contra
inteligencia. :

RESPONSABILIDAD

El cumplimiento de todos los aspectos atinentes a las funciones de pro-

_duccién de inteligencia, coritra inteligencia y administrativas, constitu-

En su realizacién el jefe del organismo debe tener en cuenta las siguien-

tes normas;:

a.’ Planeamiento

i Debe hacerse con suficiente anticipacién y sobre la base de hechos
concretos o supucstos l(’)Eicos, relacionados con la misién préxima |

1
! que el! Comandante reci

+ Oficialide Inteligencia mantienc estrecho enlace con el Jefe de Inte-
+ ligencia del escalén superior.

' Recibida la misién del Oficial revaltia la informacién disponible y
determina los requerimientos adicionales, que una vez aprobados
por el :Comandante, constituyen la base del esfuerzo de basqueda.

ird, Se logra una mayor previsién si el &




:b. Accidn continua AT

o La accion de Inteligencia debe ser tan continua que le permita al
' Oficial de Inteligencia, durante las fases: de planeamiento y desa-
rrollo de una operacién militar, suministrar la informacién requeri-
da y recomendar la realizacién de operaciones de Inteligencia. Una
vez autorizadas, dirige, supervigila y coordina lo necesario que per-
mita asegurar su cabal cumplimiento y posteriormente la répicra y
completa difusién de la inteligencia obtenida.

c. Coordinacién

Esta actividad debe realizarse con el resto del Estado Mayor y debe
ser permanente, si tenemos en cuenta que del andlisis hecho del
drea de operaciones por el organismo respectivo (E-2, B-2, S-2) los
demas Oficiales del Estado Mayor toman los datos necesarios para
apreciar los efectos del tiempo, terreno y posibles cursos de accion
del enemigo sobre sus dreas particulares de responsabilidad. En for-
ma similar las demas dependencias suministran informacion para las
apreciaciones o planes que debe elaborar a su vez el Oficial de Inte-
ligentcia.

Particular coordinacién debe existir con el E~1, B—1 y S—1 en el
aspecto de asignacién de especialistas y con el E-3, B-3 y S-3
con el cual en situaciones de emergencia se operc en conjunto como

parte del *“ COE ', “ COB ”’ y “ COT .

EATEHRo LA

Ry

d. Empleo

El Oficial de Inteligencia debe tener en cuenta que para cumplir las
funciones basicas antes anotadas, cada hombre o equipo sc ha espe-
; cializado ¢n un tipo de tarea particular y por lo tanto es necesario
que trabajen dentro de su campo de accién sin que se confundan sus
misiones especificas, se consixfcra absolutamente indispensable que
se mantenga una definida diferencia entre las labores de las ope-
raciones abiertas y aquellas de tipo cubierto realizadas por Unidades
agregadas, en apoyo o propias.

Cuando por alguna circunstancia el personal asignado al”organismo
no haya recibido el entrenamiento o especialidad adecuada, el jete .
respectivo es el responsable de su instruccién y posterior empleo. Q)
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ENTRENAMIENTO DE INTELIGENCIA

El oficial de inteligencia, coordina con el oficial de operaciones el en-
trenamiento de inteligencia de toda la Unidad. El entrenamiento de es-
pecialistas se realiza a nivel fuerza, por intermedio del Batallén BG. ]
CHARRY SOLANGO, la principal unidad de inteligencia. 2

Lo anterior implica la supervisién del empleo posterior de cada uno de
los hombres.

APOYO DE ESPECIALISTAS DE INTELIGENCIA

Cuando la situacion lo requiera previo requcrimiento, los escalones de 3
intcligencia Ejército y Brigada, apoyardn los trabajos de sus escalones &
subalternos, mediante el envio de especialistas de inteligencia y contra
inteligencia..

. RESPONSABILIDAD . r

El cumplimiento de todos fos aspectos atinentes a las funciones de ro- |
prmiento, de Deqos ac oo e £rom %

duccion de inteligencia, contra intcligencia y administrativas, constitu- b

yen la responsabilidad primaria del jefe de departamento y seccién de |

inteligencia que permite que el comandante pueda tomar una decisién
acertada en el momento oportuno.

En su realizacion cl jefe del organismo debe tener en cuenta las siguicn- [
tes normas i

2.

.para cumplir las tareas o misiones de inteligencia.

Administracién (

Consiste en el planeamiento, organizacioén, coordinacién y control
del empleo y uso de hombres, material técnico y dineros necesarios

1

Planeamiento

Debe hacerse con suficiente anticipaciéon y sobre la base de hechos
concretos o supucstos 16gicos, relacionados con la misién préxima
que el Comandante recibird. Se logra una mayor previsién si el
Oficial de Inteligencia mantiene estrecho enlace con el Jefe de Inte-
ligencia del escalén superior.

Recibida la mision del Oficial revalta la informacién disponible y
determina los requerimientos adicionales, que una vez aprobados

por el CGomandante, constituyen la base del esfuerzo de basqueda.




b. Accibn continua .

.. . La accién de Inteligencia debe ser tan continua que le permita al
. Oficial de Inteligencia, durante las fases: de planeamiento y desa-
.. rtrollo de una operacién militar, suministrar la informacién requeri-
da y recomendar la realizacién de operaciones de Inteligencia. Una
vez autorizadas, dirige, supervigila y coordina lo necesario que per-
mita asegurar su cabal cumplimiento y posteriormente la répifﬁl y
completa difusién de la inteligencia obtenida.

c. Coordinacién

Esta actividad debe realizarse con ¢l resto del Estado Mayor y debe
ser permancnte, si tenemos en cuenta que del andlisis hecﬁo del
drca de opcraciones por el organismo respectivo (E-2, B-2, §-2) los
demis Oficiales del Estado Mayor toman los datos nccesarios para
apreciar los efectos del tiempo, terreno y posibles cursos de accion
del enemigo sobre sus dreas particulares de responsabilidad. En for-
ma similar las demas dependencias suministran informacién para las
apreciaciones o planes que debe elaborar a su vez el Oficial de Inte-
ligencia.

Particular coordinacién debe existir con el E—-1, B—1 y S—1 en el
aspecto de asignaciéon de especialistas y con ¢l E-3, B-3 y S-3
con ¢l cual en situaciones de emergencia s€ Operc en Conjunto como

parte del ““ COE ", “ COB "'y *“ COT ",

d. Empleo

El Oficial de Inteligencia debe tener en cuenta que para cumplir las
funciones bésicas antes anotadas, cada hombre o equipo se ha espe-
cializado en un tipo de tarea particular y por lo tanto es necesario
_ que trabajen dentro de su caméao de accidn sin que se confundan sus
- misiones especificas, se considera absolutamente indispensable que
se mantenga una definida diferencia entre las labores de las ope-
| raciones abiertas y aquellas de tipo cubierto realizadas por Unidades

i agregadas, en apoyo o propias.

i

Cuando por alguna circunstancia el personal asignado al organismo
, no haya recibido el entrenamiento o especialidad adecuada, el jefe &
TR respectivo es el responsable de su instruccion y posterior empleo. M.




Asimismo, debe permanentemente evaluar las capacidades, deb’
dades y peculiaridades de sus agentes informantes, fuentes y otras

agencias que le ‘permita una vez vez evaluada la prioridad eso de
g : p yp

cada requerimiento, designar la agencia adecuada, que le permita
asegurat' al Comandante una inteligencia oportuna, clara, concisa,
- exacta y correctamente evaluada. ‘
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CAPITULO IV

g T PRV

PRODUCCION DE INTELIGENCIA

—e ey

P SECCION A

CICLO DE INTELIGENCIA

Las actividades que se desarrollan en el campo de la inteligencia estan orien-
tadas por la mision del Comandante y siguen un ciclo de cuatro. etapas conti-
. nuas, asf :

_ Plaricamiento del esfuerzo de bisqueda, preparacion y emisiéon de 6rdenes.
i - Bisqueda de la informacion. :

i — Proceso de la informacién obtenida.’

- — Difusién y empleo de la Inteligencia resultante.

L? Estas etapas o pasos son cont{nuos para cada informe y simultdneos para el
i7 conjunto de ellos. Mientras se procesa un dato, nuevos informes se estdn
buscando e Inteligencia sobre otros aspectos se estan difundiendo.

SECCION B

PLANEAMIENTO DEL ESFUERZO

e . e . — ——— . i A kit MPPTY e P o e e e b

GENERALIDADES

.Como cualquier organizacion, la Inteligencia planea las actividades de
que es rcsponsablc. Lo hace mediante una accién continua aunque para
‘una opcraci()n'especifica el planeamiento comienza cuando se-recibe la
misién o cuando ésta se concibe como probable.

- “El plancamiento es una de las tareas fundamentales del organismo, espe-

~cialmente a nivel Fuerza o superior. A las Unidades y agencias apropia-
~das compete la ejecucion de la bisqueda, en cumplimiento de los planes
‘originados en el organismo.- ”

) Inteligencia comienza-a planear antes que las otras dependencias del
iEstado Mayor puesto que -un plan de operaciones detallado no puede
" ‘completarse hasta cuando se disponga de la apreciacién de Inteligencia,




3.

L,

e

c. Administracién
Consiste en el planeamiento, or anizacion, coordinacién v control
) Organizacion, ‘ Y .
del empleo y uso de hombres, material técnico y dineros necesarios
para cumplir las tareas o misiones de inteligencia.

ENTRENAMIENTO DE INTELIGENCIA

El oficial de inteligencia, coordina con el oficial de operaciones el en-
trenamiento de inteligencia de toda la'Unidad. El entrenamiento de es-

~.pecialistas se realiza a nivel fuerza, por intermedio.del Batallén BG.

CHARRY SOLANO, la principal unidad de inteligencia.

Lo anterior implica la supervision del empleo posterior de cada uno de
los hombres.

APOYO DE ESPECIALISTAS DE INTELIGENCIA

~ Cuando la situacién lo requiera previo requerimiento, los escalones de
inteligencia Ejército y Brigada, apoyardn los trabajos de sus escalones
subalternos, mediante el envio de especialistas de inteligencia y contra
inteligencia. '

'RESPONSABILIDAD

El curnplimiento de todos los aspectos atinentes a las funciones de pro-
duceién de inteligencia, contra inteligencia y administrativas, constitu-
yen:la responsabilidad primaria del jefe de departamento y seccién de
inteligencia que permite que el comandante pueda tomar una decisién
acertada en el momento oportuno. '

En su realizacién el jefe del organismo debe tener en cuenta las siguien-
tes normas’;,
a. Plancamicento
| .
Debe hacerse con suficiente anticipacion y sobre la base de hechos
concretos o supucstos légicos, relacionados con la misién proxima
que el Comandante recibiri. Se logra una mayor previsién si el
Oficial de Inteligencia mantiene estrecho enlace con el Jefe de Inte-
ligencia del escalon superior.
Recibida Ia misién del Oficial revalda la informacién disponible y
determina los requerimientos adicionales, que una vez aprobados
por ¢l Comandante, constituyen la base del esfuerzo de basqueda.
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Accién continua

La accién de Inteligencia debe ser tan continua que le permita al
Oficial de Inteligencia, durante las fases: de planeamiento y desa-
rrollo de una operacién militar, suministrar la informacién requeri-
da y recomendar la realizacion de operaciones de Inteligencia. Una
vez autorizadas, dirige, supervigila y coordina lo necesario que per-
mita asegurar su cabal cumplimiento y posteriormente la rdpida y
completa difusién de la inteligencia obtenida.

Coordinacidén

Esta actividad debe realizarse con el resto del Estado Mayor y debe
ser permanente, si tenemos en cuenta que del andlisis hecho del
drea de operaciones por el organismo respectivo (E-2; B-2, S-2} los
demas Oficiales del Estado Mayor toman los datos necesarios para
apreciar los efectos del tiempo, terreno y posibles cursos de accion
del enemigo sobre sus areas particulares de responsabilidad. En for-
ma similar las demds dependencias suministran infortmacién para las
apreciacioncs o planes que debe elaborar a su-vez el Oficial de Inte-
ligencia.

Particular coordinacién debe existir con el E—1, B—1 y S—1 en ol
aspecto de asignacién de especialistas y con el E-3, B-3 y §-3

con el cual en situaciones de emergencia se opere en conjunto como
parte del “ COE ™, “ COB "y ““ COT "

Empleo

El Oficial de Inteligencia debe tencr en cuenta que para cumplir las
funciones bésicas antes anotadas, cada hombre o equipo se ha espe-
cializado en un tipo de tarea particular y por lo tanto es necesario
que trabajen dentro de su campo de accién sin que se confundan sus
misiones especificas, se considera absolutamente indispensable que
se mantenga una dcfinida diferencia entre las labores de las ope-
raciones abicrtas y aquellas de tipo cubjerto realizadas por Unidades
agregadas, en apoyo o propias.

Cuando por alguna circunstancia el personal asignado al organismo

no haya recibido el entrenamiento o especialidad adecuada, el jefe —

respectivo es el responsable de su instruccidon y posterior empleo.

/
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c. Administracién

Consiste en el planeamiento, organizacién, coordinacién v control
el » Ofganizacion, . 7 :
del empleo y uso de hombres, material técnico y dineros necesarios
ara cumplir las tareas o misiones de intelivencia.
p p g

ENTRENAMIENTO DE INTELIGENCIA

El oficial de inteligencia, coordina con el oficial de operaciones el en-

‘trenamiento de intcligencia de toda la Unidad. El entrenamiento de es-

pecialistas se realiza a nivel fuerza, pot intermedio del Batallén BG.
CHARRY SOLANO, la principal unidad de inteligencia.

Lo anterior implica la supervisién del empleo posterior de cada uno de
fos hombres.

APOYO DE ESPECIALISTAS DE INTELIGENCIA

Cuando la situacion lo requiera previo requerimiento, los escalones de
inteligencia Ejército y Brigada, apoyardn los trabajos de sus escalones
subalternos, mediante el envio de cspecialistas de inteligencia y contra
inteligencia. '

1

" RESPONSABILIDAD

El cumplimiento de todos los aspectos atinentes a las funciones de pro-
duccién detinteligencia, contra inteligencia y administrativas, constitu-

~yen la responsabilidad primaria del jefe de departamento y seccion de
“inteligencia: que permite que el comandante pueda tomar una decisién

acertada cniel momento oportuno.

Enisu rcalizacién cl jefe del organismo debe tener en cuenta las siguien-
tesinormas '

a. . Planeamiento
Debe hacerse con suficiente anticipacién y sobre la base de hechos

s concretos o supuestos logicos, relacionados con la misidn préxima

, que el ;Comandante recibird. Se logra una mayor prevision si el

| Oficial de Inteligencia mantiene estrecho enlace con el Jefe de Inte-

ligencia del escalén superior.

i ;

'Recibida Ja mision del Oficial revalfia la informacién disponible y

 determina los requerimientos adicionales, que una vez aprobados

i por el Comandante, constituyen la base del esfuerzo de biisqueda.




b. Accibn continua

La accién de Inteligencia debe ser tan continua que le permita al
Oficial de Inteligencia, durante las fases: de planeamiento y desa-
rrollo de una operacién militar, suministrar la informacion requeri-
da y tecomendar la realizacién de operaciones de Inteligencia. Una
vez autorizadas, dirige, supervigila y coordina lo necesario quec}per-
mita asegurar su cabal cumplimiento y posteriormente la rdpiday ",
f completa difusién de la inteligencia obtenida.

c. Coordinacion

Esta actividad debe realizarse con el resto del Estado Mayor y deby
ser permanente, si tenemos cn cuenta que del analisis hecho -di
drea de operaciones por el organismo respectivo (E-2, B-2, S-23
‘demis Oficiales del Estado Mayor toman los datos necesariosif
apreciar los efectos del tiempo, terreno y posibles cursos de:a)
del enemigo sobre sus dreas particulares de responsabilidad. ¥
ma similar las demas dependencias suministran informaciong
apreciaciones o planes que debe elaborar a su-vez ¢l Oficialy

ligencia.

g

iy

Particular coordinacién debe existir con el E-1, B—1 ¥

aspecto de asignacién de especialistas y con el E-3,; {
con el cual en situaciones de emergencia se opere en c¥ P
3. Parre del e COE n, i COB 32 y (11 COT !9. ' 1” ‘o
] I-
” B r':é :?'
B d. Empleo P i
E i
B y {
it ; {
15 j
El Oficial de Inteligencia debe tener en cuentz ) )
funciones basicas antes anotadas, cada homby les de
cializado en un tipo de tarea particular y p¢ je para
que trabajen dentro de su campo de accién f ieibe la
misiones especificas, se considcra absoluts IR
se mantenga una definida diferencia enf
raciones abiertas y aquellas de tipo cubig 16, espe- .-
! X : ; I vt
agregadas, en apoyo o propias. / ;apropia- -
JE / los-planes.
! ; L v
/ fq:v,_ —
/ i
Cuando por alguna circunstancia ¢/ dencias del
no haya recibido el entrenamient/ 5 no puede

respectivo es el responsablc dc;/ 1y . ,‘i('nteligencia/(\



. cudndo, dénde y conqué fuerza. Se expresa en una frase

(1) Capacidades del cnemigo,

(2) Vulnerabilidades del enemigo,
(3) Tiempo .;umos:férico.

(4) Terreno.

(5) Facéorés de Orden de Batalla. |

(6) Otra informacion deseada por Comandos diferentes.

CAPACIDADES DEL ENEMIGO . =

Son los cursos de accién que ¢l enemi

Yy con cuya ejecucion puede influir fa
. cumplimiento de la misién propia,

Una capacidad bien enunciad

go estd en condiciones de realizar -
vorable o desfavorablemente en el

a indica lo que el encmigo pucde hacer,
que responde a 5
ué, cudndo, dénde y conqué fuerza : Atacar ahora a lo largo del §f
gente, con cinco ( 5 ) batjlones de Infanterfa apoyados por dos { 2 )
batallones «de Artilleria ™, “ Lo movimientos subversivos, a partir del. i
momento desarrollarin acciones terroristas, en el drea urbana, Organj-3f
zados cn grupos no mayores a 10 hombres .

a. Requerimientos sobre las Capacidades del enemigo,

"+ (1) Gueérra regular.
\ .

(a) ,;Capacidadcs de ataque

, los requeri-
| 'mientos buscan informes geograficos sobreiavenidas de apro-

, ximacién determinadas mediante anilisis del drea y del dis- 3%

t ipositivo cnemigo. Si el ataque se espera por varias avenidas, JEi:
'se hace solo un requerimiento general que las incluya a:
| todas sefialdndolas como 4reas a las que se da especial aten- 3
: cién. Se da importancia al factor tiempo, cuando el propio ;i
' curso de accién es también un ataque, en cuyo:caso se quie-;

ren conocer las horas precisas o la posibilidad de que el ene- |
E migo actlie ‘“ antes de nuestro ataque ',

. (b) ‘;Cépacidad de defensa.. . :

3 Se da especial énfasis a la [{nea o drea de posible defensa ya”




los medios que se empleer ™ ella, asf como a las avenidas’
de aproximacién que favoresian el ataque propio.

(c) Capacidad de retirada.

Usualmente se indican la linea o 4rea que pueda ocupar el
encmigo y la ruta de retirada,

Es de interés este curso de accién porque influye sobre la
decision del Comandante de una manera diferente a la
defensa estdtica o mévil.

(d) Repliegue.

También se refiere a la linea o arcas a lo largo de las cuales
se estableceran posiciones sucesivas de defensa.

(e) Refuerzo.

Se pregunta cudndo y donde se empleardn las reservas dis-
ponibles. Especial atencién se da a las reservas conocidas
que puedan incrementar el ataque o la defensa.

(f) Empleo de armas nucleares.

Cuando el enemigo tiene capacidad nuclear tdctica, el re-
querimiento se re?ierc a la posibilidad de empleo y en caso
afirmativo, a cuando, dénde, de qué potencia y porqué
mcdio de envio. -

(g) Empleo de elementos quimicos o biolégicos.

Se piden informes sobre la posibilidad de empleo asi como
la clase de agentes y los datos de cudndo, dénde y porqué
medios. Especial atencién se da a las instalaciones de arti-
llerfa, morteros y plataformas de lanzamiento.

-(h)- Apoyo aéreo.

La Inteligencia sobre capacidad aérca generalimente es difun-
dida por Unidades.a-nivel Fuerzas Superiores por cuanto las
Unidades Subalternas no tienen medios para obtenerla,

(i) Empleo‘éé guerrillas.

Los requerimientos en este caso se amplian a factores queé._
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" a. . Requerimientos sobre Jag Capacidades del enemigo.

(1)> Capacidades del enemigo.

(2) Vulnerabilidades del enemigo.
(3) Tiempo atmosférico.

(4) Térreno. |

(5) Factores de Orden de Batalla, |
(6) Otra informacién deseada por Comandos diferentes,

-CAPACIDADES DEL ENEMIGO

i .
Son los cursos de accién que el tnemigo esta en condiciones de realizar

-y con cuya cjecucidn pucde influir favorable o desfavorablemente en el

wcumplimiento de la mision propia,

Una capacidad bien cnunciada indica lo

cuando, dénde y conqué fuerza. Se expresa en una frase que responde a
ué, cudndo, dénde y conqué fuerza : “ Atacar. ahora 3 lo largo del

?rentc, con cinco.} 5) bat.(hones de Infanteria apoyados por dos ( 2)

batallones de Artilleria ”. * Los movimientos subversivos, a partir del

momento desarrollaran acciones terroristas, en el drea urbana, Organi- :
zados en grupos no mayores a 10 hombres . :

i .
(1) Guerra regular.

(zl) Capacidades de ataque

} © Positivo enemigo. Si el ataque se espera-por varias avenidas

todas sefialindolas como 4reas a Ias
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; i ren conocer las horas precisas o a posibilidad de que el ene- "B

: . migo actiie “‘antes de nuestro ataque ',

' (b) Capacidad de defensa,

; Se da especial énfasis 3 Ja linea o drea de posible defensa ya

;

que ¢ enemigo puede hacer,

‘ . se hace solo un requerimiento general que las incluya a 5



»

los medios que se empl en ella, asf como a las avenidas
de aproximacién que favorezcan el ataque propio.

(c) Capacidad de retirada.

Usualmente se indican la linea o 4rea que pueda ocupar el
enemigo y la ruta de retirada.

Es de interés este curso de accién porque influye sobre la
decisién del Comandante de una manera diferente a la
defensa estdtica o mévil,

(d) Repliegue.

También se refiere a la linea o dreas a lo largo de las cuales
se estableceran posiciones sucesivas de defensa.

(e} Refuerzo.

Se pregunta cudndo y ddnde se emplearan las reservas dis-
preg ‘ y do P .
ponibles. Especial atencién se da a las reservas conocidas

que puedan incrementar el ataque o la defensa,

(f) Empleo de armas nuclecares.
Cuando el enemi?o tiene capacidad nuclear tictica, el re-
querimiento se refiere a la posibilidad de empleo y en caso
afirmativo, a cuindo, dénde, de qué potencia y porqué
medio de envio.

(g) Empleo de elementos quimicos o biolégicos.

Se piden informes sobre la posibilidad de empleo asi como
la clase de agentes y los datos de cuando, dénde y porqué
medios. Especial atencion sc da a las instalaciones de arti-
ller{a, morteros y plataformas de lanzamiento.

(h) Apoyo aéreo.

La Inteligencia sobre capacidad aérea generalmente es difun-
dida por Unidades a nivel Fuerzas Superiores por cuanto las
Unidades Subalternas no tienen medios para obtenerla.

(i) Empleo.de guerrillas. /ﬁ

Los requerimientos en este caso se amplian a factores que
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La fuerza incluye tropas enemigas “ empeiiadas o comp
metidas " y “ refuerzos ” o no comprometidas en nuestro é’, L
te. Las primeras comprenden las Unidades que estin en ci

tacto y sus reservas inmediatas y se enuncian, v
tando su nimero y tamaiio en-dos escalones por debajo del p
pio nivel de Comando. As{i en una apreciacion de Brigada;)

Los refuerzos comprenden las reservas que se suponen bajé
control de un escalén igual o superior al nuestro y se enu.nc'g
por lo comiin, en Unidades del nivel Batallén o superior. Cu3

do se trata de guerrillas, éstas se expresan. en niimero de i
dividuos.

Los elementos empeiiados pueden actuar en casi cua]quicrl-i' %
‘pacidad que el enemigo adopte, con el apoyo de artilleria, avi
cion, armas nucleares, ctc, Ademis, las reservas pueden i
forzar su ataque o su defensa : *“ atacar ahorq por nuestro fl
co norte con 6 Batalloncs de Infanteria mecanizados apoyadg

por toda su artillerfa y aviacién disponibles reforzados por uj
Brigada de Infanterfa mecanizada, b

:La Fuerza se cnuncia en Unidades de combate tales como infag
‘teria, blindados, guerrillas, o mecanizados y-sus medios de ap
yo al combate, como artillerfa, aviacién, armas nucleares
:tes quimicos, en ¢l caso de guetra irregular su apoyo se
planes de accion, sicoldgica, un servicio de inteligencia irreguff
| :pero efectivo, y en sistemas logisticos conformados de acuerg
' .a las caracteristicas de cada regién, '

, . ;
? v f . . , 4
+En la capacidad de retirarse, la referencia a * con qué fucrza”g

, jotnite, pues se supone que tal accién envuelve a todas las fuerifi
Ny de que disponga el enemigo.

:

VULNERABILIDADES DEL ENEMIGO

Tambic{n s¢ cmiten requerimientos para conocer aquellos aspectos d éhg
les del cnemigo que lo puedan hacer mas vulnerable a nuestra acciof
entre [0s cuales se consideran; dispositivo incorrecto, inadecuado apa;
logistico y deficicncias de mando o transmisiones.

E
y.
;‘
r<
|
|

'} La naturaleza K el grado de permanencia de las condiciones que pro
 cen la wilnerabilidad son tambien datos que se-incluyen en el requ

. t
i micnto! . : 1
k] ' © AN




TIEMPO Y TERRENO

. El conocimiento. .de la forma como las.condiciones de 1a atmaésfera y los
. accidentes geogrificos afectan las operaciones, asegura al.Comandante

Militar, junto con la logica previsién de las capacidades del enemigo,
una accibn adecuada para el cumplimiento de su misién.

Cuando las condiciones de la atmésfera conforman de una manera mas
0 menos. permanente. una regién, se conocen como clima ”’; cuando
varfan por fenémenos meteoroléogicos transitorios se denominan “ tiem-
po atmosférico . Ambos casos son de interés para la inteligencia pero
el primerv concierne mas al plancamiento a largo plazo, en tanto quc el
segundo es de conocimiento necesario e inmediato para las o'pcraciones
tacticas. : : ! : :

Los accidentes geograficos de una drea considerada para el desarrollo de
una operacién, se conocen como caracteristicas del terreno. La Inte-
ligencia de Combate simplifica la denominacién de ambos factores
como ‘ tiempo y terreno .

Del analisis de sus efectos sobre la accién de las fuerzas propias ene-

"rhigas surgen las aptétia{:ioncs del Comandante y de su Estado Mayor

que a su vez permiten ‘conclusiones 36’g‘icas para tomar una decision.
a. Tiempo.

Las condiciones de tiempo que interesan desde el punto de vista mili-
tar son : .

(1) Visibilidad.

dos de encubrimiento a la vez que disminuyen los efectos de la

radiacién térmica producida por la detonacién de armas nuclea-

res, condiciones que normalmente favorecen ataques, accién de

guerrillas y aplicacién de medidas de engaiio.

Por el contrario, una buena visibilidad favorcce la defensa ya que
. permite una mejor observacién terrestre y aérca as{ como el em-
- pleo del fuego con maxima eficacia.

" (2) Nubosidad. S

Las nubes:afectan las actividades aéreas, la temperatura ambiente
y la iluminacién natural diurna o nocturna.

La niebla y la Huvia reducen la visibilidad y originan diversos gra- .

Lo




(3) Lluvia,
I
'Es uno de los elementos de mayor significado en el tiempo at-
“‘mosférico forque afecta la movilidad, e.influye sobre la moral del
= . - personal y la conservacién del material.. ! :

(4) Temperatura.

. ! [ .

Las temperaturas extremas afectan las operaciones por su accién
“sobre personal, equipo y abastecimientos,

-(5) Vientos:
Su velocidad relativa ]permite o dificulta el empleo de humo Y
crea situaciones dificiles por tormentas de arena, polvo o nieve.

El Comandante debe desarrollar mediante su organismo de inte-
ligencia, toda actividad posible con el objeto de lograr a tejor
prediccion de las condiciones de tiempo pues ella le permiten cal-
cular el efecto que tendrin sobre la operacion que intente vy
prever las tnedigas apropiadas para movimientos, empleo del
‘fuego, uso de equipo especial, consumo de abastccimientos., co-
.municaciones y-blisqueda de intercambio de inteligencia.

b. Terreno.

Para conocer su efecto sobre los cursos de accidn propios o del ene-
migo, el terreno se analiza en términos de cinco aspectos militares:

ot

(1) Observacién y campos de tiro
1 ro : -

(a) La observacion se refiere a las facilidades que el terreno ofre-
|+ ce para ejercer vigilancia continua sobre una rea dada. Al
t  turasi dominantes, ausencia: de vegetacion densa, terreno pla-
| no, son caracter{sticas de una zona con buena observacién.
P ; S

i Aunque la visibilidad y. la observacion sefialan la habilidad de
‘' una ?uerza para ver o su vulnerabilidad para ser vista, se ana-
. liza separadamente por cuanto la primera se relaciona con el
' tiempo y es transitoria, en tanto, la segunda se: refiere al te-
rreno; y ¢s, en cierta forma, permanente., De donde puede

. visibilidad por causas del tiempo o viceversa.

1
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OCUTTir que un luga-r con excelente observacién no ofrezca




(b) Los campos d¢ tiro son 4 a través de las cuales se puede .
disparar un arma:con eficavia; para el tiro rasante el ideal in-
cluye facilidad :de -observacién y ausencia de medios de pro-
teccion en el blarico; el tiro curvo esta limitado solamente por
terreno que permita al enemigo ocupar posiciones desen-

filadas. A :

(2) Cubierta y Proteccidn.

El primero neutraliza el fuego, se obtiene en bosques, yerbas o
cultivos altos matorrales y elementos de vegetacion en general,
asi como por piebla, oscuridad o nieve. La proteccion se refiere a
defensas contta el fuego, normalmente ofrecidas por arboles,
rocas, taludes, hoyos, criteres de granadas, edificios, etc.

(3) Obstéculos

Son accidentes del terreno, naturales o artificiales, que impiden,
demoran o desvian un movimiento militar. '

Para el Oficial de Inteligencia los obstaculos adquicren impor-
tanc¢ia segun la misibn de que sc trate; en defensa se identifica
como tales a los accidentes que dificulten el movimiento dentro
del 4rea de combate; en ataque, considera aquellos que sc hallan
dentro de la zona de accién je su unidad,

Los obstaculos pueden constituir ventaja o desventaja, Si son per-
pendiculares a la direccién de un ataque ayudan al defensor, pues

- demoran y canalizan el avance encmigo. Si son paralclos a la mis-
ma, defienden los flancos de la fuerza.que se mueve.

{(4) Puntos criticos. -

Son accidentes o drcas cuya captura o control ofrece una impor-
tante ventaja a cualquiera de los adversarios. Esto significa que el
punto critico puede estar fisicamente ocupado por una fuerza o
que, mediante fuego y obsticulos, tal fuerza estd en condiciones
de impcdir la ocupacion del mismo punto por parte del enemigo.

La calificacién de si un punto es o no es critico, depende :

{a) Nivel del Comarido y tipo de unidad. C}
El ciemplo conocido de la ciudad como punto critico para el
Comando del Ejército en campafia y como obsticulo para el
e Comando del Batallon, explica el hecho de que los accidentes




-varfan de-importancia segiin el escalén del analista. Ef
" tivaménte, la ciudad, considerada como centro de comunica-

ciones; de'una ‘‘ importante ventaja ’ al Ef'érg:ito en Campaia
en tanto que para el Comandante del Batallén solo constituye
una demora en su.avance, a menos que, -en ciertas circuns-
tancias, la ciudad sea su objetivo.

La organizacién de las Unidades, interesadas en el estudio del
punto critico también influye en su seleccidon. Un drea des-
pejada serd de interés para-el Comandante de una Unidad
acrotransportada por que su captura o control le permitira
emplearla como zona de danzamiento, pero para ¢l Coman-
dante de un Batallén de Infanterfa puede que tenga poca o
ninguna importancia.. -

A niveles ticticos los accidentes del terreno que normalmente
se seleccionan como puntos criticos incluyen alturas desde las
cuales se obtenga' buena: observacidn y campos de tiro,

- puentes sobre rios invadeables, objetivos asignados o supues-

{b)

tos y terreno dominante dentro de un sector definido.

No se consideran asf los obstiaculos atin en el caso de que
aparentcmente-su captura o control impliquc una importante
ventaja, como podrfa ocurrir en una situacién defensiva en la
cual existe un rfo invadeable que represente -buena linea de
defensa; el dilema estarfa en decidir si se trata de un punto

critico por la ventaja supuesta o si es un obsticulo por cuanto

impide los movimientos militares. Indudablemente éste alti-
mo-es su efecto primario en consccuencia, sc clasifica tdctica-
mente' como un obstdculo. El punto critico seria cualquier
altura adyacente que permitiera la utilizacién del rio como
obsticulo para el enemigo que ataca,

Misién de Ja Undidad.

En el ataque generalmente los puntos criticos se identifican .

adelante de las propias posiciones y con frecuencia se asignan
como objetivos. Accidentes de importancia en zonas adyacen-
tes pueden ser criticos si su control facilita la' conduccién del
ataque; también se seleccionan como tales los accidentes que,

dentro del proFio dispositivo, son esenciales para el éxito de

la operacién ofensiva, especialmente cuando ¢l enemigo pue-
deiatacar antes que huestras fuerzas lo hagan. En guerre irre-
gular normalmente los puntos criticos estan cn todas las di-
rc%ci_oncs del campo de combate.

3 .

En Ja defensa, los puntos criticos se scleccionan usualmente
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dentro del drea de combate. C  ionalmente pueden ubicarse
adelante de ella o en sectores a. jacentes, cuando dan al ene-
migo una importante ventaja de- observacion sobre el drea
de%endida o sobre sus propias avenidas de aproximacion.

1(5) Avenidas de aproximacion.

Una avenida de aproximacién es la ruta empleada por una fuerza
de determinado tamafio para alcanzar un objetivo o punto critico
del terreno.

El factor de consideracion primaria para su seleccién es la am-
plitud que ofrezea en relacién con el tamaio de la unidad que ha
de em;ﬂearla. Generalmente, el Oficial de Inteligencia determina
avenidas adecuadas para el empleo de los clementos mayores de
manjobra directamente subordinados a su Cuartel General, por
ejemplo el E-2 considera avenidas para Brigada y el B-2 para Bata-

Hon.

El analisis de una avenida de aproximacion a cualquier nivel de
Comando se base en los siguientes aspectos :

(a) Observacion favorable y buenos campos de tiro para la fuerza
que se mueve.

(b) Adecuado equilibrio entre ¢l aspecto anterior y las necesida-
des de encubrimicnto y proteccion.

(c) Ausencia de obstaculos perpendiculares a la direccion del
avance.

(d) Puntos criticos utilizables.

(¢) Adecuado espacio de manjobra para evitar concentracionces
que se conviertan cn blancos Jucrativos y para permitir el
mejor uso de los medios de movilidad.

() Facilidad de movimiento, obtenida en avenidas que comn-
duzcan lo mias directamente posible al objetivo y cuya con-
sistencia de suelos, inclinacién de pendientes u obsticulos no

restrinjan el avance.

-

pu

+Para el ataque se analizan aquellas avenidas que conducen de la
linea de partida a los objetivos y sc sefiala la mas conveniente. En
la.defensa, se seleccionan las avenidas que comienzan adelante de
la posicién defensiva y conducen a terreno critico dentro del area
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de combate; se identifica entre ellas la que sea miés fave  le p
el enemigo.

b

Cuando se prevea empleo de apoyo aéreo u operaciones 4
transportadas se analizan las avenidas de aproximacién aérea,ti
luz de: espacio adecuado para aterrisajes o lanzamientos, oY
vacion sobre el 4rea y en el caso de operaciones helicoportada
-encubrimiento ofrecido. : !

)

ORDEN DE BATALLA., :
Sc denomina as{ la identificacion de las fuerzas enemigas, su orgj
zacibn y caracteristicas. 3
Los requerimientos de Orden de Batalla buscan informacién relacion;
con los siguientes elementos ( que son complementarios entre si p
hallar un cuadro completo de la situacién del enemigo lo que a sui

conduce a determinar sus capacidades y a conocer sus vulnerabilidadi

"r

i

!

Y R

— Composicion 3

— Dispositivo. ;

- Euerza i
— Entrenamiento

~ Procedimientos ticticos ¥

~ Logistica

o o3,
Tre )

Ry

— Eficiencia de combate :

— Datos misceldneos ( personalidades, historial de Unidades, unifor
e insignias, claves y cédigos ). '

Y

ami g i
A g

H i
La Inteligencia relacionada con Orden de Batalla, base del conocimief

del ienemigo neccsario para el Comandante militar, cs parte integral
la Inteligencia de combate pero comienza a conformarse cn los icy
ponentes de la Inteligencia estratégica y guarda permanente relag
con ella. : i

Cuando se preveen operaciones de caricter regular; los datos del Or!

£

de iBatalla conciernen a fuerzas armadas extranjeras. En casos :deif
fcn;';a interna o en operaciones irregulares, la informacién se orig
hacia el personal para-militar de especial interés y hacia agrupaciones
madas subversivas que por lo general carecen de identificacién o vat
constantemente de organizacidn y dispositivo. s

-SRI N X . - _— 5 o R
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3. Los elementos del Orden de Batalla.

(1) Composicion.

Trata de la identificacién y organizacion de las Unidades o de los
grupos en armas. En conflictos regulares en los cuales las Unida-
des se mantienen sin cambios notables, la identificacién cons-
tituye la clave de muchos requerimientos pues contesta aspectos
relacionados con tipo, tamafio y fuerza; acremés, alerta al analista
sobre la posible presencia de otras unidades pertenecientes a la
misma organizaciéon toda vez que se presume la aplicacion del
concepto de autosuficiencia.

Significa ¢éste que normalmente, la Unidad actiia en su ta-
mafio que le permita abastecerse y administrarse asi misma, y que
por lo tanto, sus Unidades Subalternas no operan independien-

temente sino cerca una dc otras y de su Cuarte GC[IC].‘II}..

Asi, conocida la organizaciény ubicados los clementos del Batin f.
1X, puede suponcrse que los Batinfs. 2X, 3X y sus elementos de
apoyo estardn en el drea de interés.

" (2) Dispositivo.

Se refiere a la ubicacion de las unidades enemigas y a sus recien-
tes y probablcs movimientos. De éste conocimiento, necesatio ¢n
paz o en guerra, se deduce ia posible forma de empleo tactico que
~depende, logicamente, de la relativa posicion de las unidades con
- respecto a otras o al terreno.

(3) Fuerza.

" Abarca la desctipcion de una Unidad.o grupo armado, en término
- de ntumero de hombres armas y equipo.

i (4) Procedimientos tacticos.

- Incluyen la doctrina tactica general del enemigo y los métodos
tacticos ecmpleados por.Unidades especificas.

El primer caso se refiere a los principios de organizacibén y con-

-duccién de operaciones aceptadas por el enemigo. El segundo
describe la maneta como el enemigo conduce una operacion, con-
: forme a su doctrina. -
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- Enigeneral, no se hace diferencia entre Ia agencia que.busca la j .
macion y aquella que la procesa; para un Comando todos los clementos
de la organizacién, desde el Soldado como individuo hasta los Coman.
dos Superiores o adyacentes, son agencias capaces de recolectar infor-

imacion. Las a’;encias quc procesan el informe pertenecen a lgs orga-
‘nismos de Inte igencia.

YN

e e ——————

e AT i R L e e

Los métodos que una agencia utilice dependen de su naturaleza, Los
* Mis.-comunes son: interrogatorios, exdmenes de documentos, puestos
- de observacion, artefactos de vigilancia, reconocimiento aéree o te.

trestre, reconocimiento por fuerza o por fuego e intercepceién de trans-

misiones o de emisiones clectromagnéticas. '

TR
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A Seleccién de-agencias para misiones de b&squeda.

yiE

Una vez que sc ha determinado la informacién especifica requerida,

se: seleccionan las agencias disponibles para la br.'lsqueda correspon-
diente considerando los siguientes factores:

: (1) Capacidad. La agencia ticne que estar en condiciones fisicas de
o - obtener el informe y ello depende de su ubicacign en tiempo y -

(2) Propiedad. Corresponde a la naturaleza de que se hablé e implica
~tque latarea asignada. a una Unidad debe ser compatible con su
Misidn primaria en términos de organizacién y de medios dis-
" ponibles. De su aplicacién resulta [a economia de personal y de

. material, ‘ |

| L

’(3);_,_Multipl’icidad. La evaluacion del informe cxige que este sea com-
i parado icon otros recibidos de diversas fuentes y agencias. Por esg

:
i
l.se emplea mas de una agencia para buscar un mismo date requeri-
ido. | : -

s

(4) Bal:’mcc:‘. Dentro de los [{mites impuestos por Jos aspectos anterio-
| res, el trabajo de busqueda sc distribuye equitativamente entre las
ragencia$, sicmpre que ello no perturbe la urgendia o exactitud del

lf pcdido.; .

;

| ¥

b. Tipos de agencias.
L E

H




(1) Agencjag_'glg Inte_:ligenf:i.a‘ab.iert'‘.~

Son todas las Unidades Militares y los individuos que las integran,
los cuales, en desarrollo de su tarea de basqueda, se identifican
como militares y asumen la representacion institucional,

Responden por la informacién que hace relacién al drea rural

mediante patrullaje de Inteligencia y operaciones de orden pii-
. “~

blico en’general,

Dentro de estas podcmos citar:

(a)Tropas
b T A 23l 1k dh AR B IR \‘.“..’?;‘"; '?if"?‘m&
TLdAsHASURIdAdesimilitices’( de combate, de a poyo al com-

ate y de apoyo de servicios para el combate ), tienen capa-
cidades de basqueda de informacién, tanto en guerra regular
como cn situaciones de defensa interna. Algunas de ellas
estdn especificamente organizadas para buscar informes me-
diante opcraciones de combate como las Unidades de Ca-
ballerfa blindada, otras lo hacen por medio de observacién
como los elementos de apoyo aéreo, de defensa antiaérea y
de adquisicion de blancos para artillerfa de campafia, por su
parte, las Unidades de Apoyo de los Servicios pata ¢l Com-
bate adquicren informes de importancia durante el desarrollo
normal de sus actividades y en las dreas propias de sus instala-
ciones.

S61dad8% como parte de la tropa y como agencias de in-

'r_'i_.%‘i- DT el S

ormacxén;gf‘_'étfgn :
N

~ Orientarse y emplearse.

— Ensedarles a ing)rmar con veracidad y en forma oportuna,

— Utilizarlos, considerando sus caracteristicas innatas o am-
bientales del 4rea de origen. ‘

— Siempre y.dentro de las actividades que cumplen, deben
tencr ordenes de informacién por contestar y, deben ser
dirigidos sobre la-manera de conseguirla. |

— Explicarles la importancia de los interrogantes: cuindo,
dénde, qué, quién, cémo, para qué, por qué?

— La Escuadra de Inteligencia debe estar integrada por los
mejores Soldados que sobresalgan por su iniciativa, malicia
y capacidad de adaptacién al medio y blanco por cubrir.

G




Unidades suburdinadas o agregadas y solicitudes a Jos Comana. .
Superiores, adyacentes y Unidades de apoyo.

{3) Paragrafo 3 de la Orden de Operaciones, en el punto correspon-
diente a “ Instrucciones de coordinacién .

PLAN DE BUSQUEDA

~a. Es el medio de que se vale el Oficial de Inteligencia para, con los
. .Tequerimientos anunciados por el Comandante y siguiendo un pro-
-+ ceso ordenado. y légico analizar los E.E.L y O.R.L, segiin los indicios
- del caso y convertir estos en misiones especificas o solicitudes di-
-rigidas a las agencias de basqueda, junto con Ia designacién del
tiempo y lugar en que la informacién debe rendirse.

-b. Con el plan se sostiene la coordinacién e integracién del esfucrzo de 3l
bisqueda de las agencias en una operacién completa. Debido 2 la “+ o
continuidad propia de la labor de Inteligencia, el plan no se cambia |
por otro sino que es sometido a constante revisién para actualizarlo.

¢. Su elaboracion sigue una forma Gnicamente como ayuda para el Ofi-
cial deInteligencia pero que no es imperativa por cuanto el planea-

miento ‘es un proceso mental que bien puede ser mantenido asi por
un Oficial experimentado. '

d. Eli tipo o extension depende del tamaiio de [a unidad, de la misi6n,
de:la situacién o del deseo personal del Comandante.

A nivel de:Brigada o de Batallon, Y por causa de las limitaciones de]
tiempo operacional la forma se redyce considerablemente, inclusive
hasta suspender las columnas 1, 2y 5. En general, ¢l plan de bus-
queda incluye los siguientes aspectos : . '

H »

(1) E.E.L y O-R.L, normalmente enunciados en forma interrogativa.

'

(2) Los indicios pertinentes a cada E.E.I, y O.R.L

' . ; e ¥ .2 . . .
(3). La informacién eii;eaﬁca buscada en relacion a cada indicio,
1 i , N .
' Constituye la base de érdenes y solicitudes,

; _
(4)' Agencias que han de utilizarse para obtener la informacién reque-
‘rida. -
[

i i

(5):Lugar yitiempo en que debe rendirse cada informe..




SECCION C - BUSQUEDA DE INFORMACION, MANEJO DE REHENES

g R

it
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(6) Notas sobre el progreso de. fuerzo de bisqueda y sobre accion
futura, -

Con relacién a las agencias disponibles se aplica un sistema grafico en
la columna 4 que consiste en sefialar con una X cada una de las agen-
cias capacitadas para obtener el informe del caso y encerrar con un
circulo la X de la agencia seleccionada para que cumpla la mision.
También se acostumbra el empleo de signos convencionales para la
columna 6, notas. Por ejemplo, el signo + indicarfa la informacion.
positiva recibida; el signo — informacién negativa, etc. En esta mis-
ma columna sc anota la referencia al S.0.P. de inteligencia cuando
ésta incluya blancos o procedimientos permanentes para las agencias.

El plan de basqueda escrito no es documento de difusion. Las or-
dencs y solicitudes se tramitan individualmente a cada agencia como

sc indica en el parrafo 9.a. de este capitulo. (Vease ejemplo del plan
en Ja scccion de apéndices).

CONTROL DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA

El control o vigilancia activa del esfucrzo de bitsqueda por parte del Ofi-
cial de Inteligencia es esencial para asegurar el éxito de la accion y se
logra especialmente por medio de visitas o contactos frecuentes con las
agencias para orientarlas y vcrifigar su trabajo.

SECCION C

BUSQUEDA DE INFORMACION

Emitidas las 6rdenes o solicitudes, la bisqueda de informacién es el paso sub-

siguiente que debe desarrollar las Agencias, mediante la explotacion de las
Fuentes.

AGENCIA

Agencia es elindividuo u organizacién que utiliza una fuente para ob-
tener o procesar informacion.

S

Para la Inteligencia Militar, la agencia esta siempre bajo nuestro control,
es decir funciona. para solucionar los requerimientos del mando militar
y es parte de }a organizacion propia. Por consiguiente las organizaciones
: . civiles del gobierno que son agencias de basqueda para propositos de

apoyo a la ley, constituyen fuentes paré. la Inteligencia Militar: T

S




nitud y tipo de fuego, son actividades cuya existencia o avocen
proveen valiosa informacién de combate.

(2) En guerra irregular

Pueden considerarse entre otras : reuniones de tipo politics
subversivo, desplazamicrito de grupos armados o personal ext;
fio, emboscadas, encuentros arm’ad{))s, asaltos a bases de patru
je o poblacién civil, secuestros, extorsion, chantaje, trifico o
quisicién de armas, terrorismo, intimidacién, asesinatos, props
ganda, entrenamiento, escuelas de formacién de cuadros, mi

festaciones de protesta, mitines, actividades de tipo cultur
deportivas.

b. Prisioneros de guerra

(1) Requicren un hdbil manejo por parte de especialistas cnterad‘ &
de antecedentes sobre la situacién y las circunstancias del infet
rrogado y de su Unidad de origen. Son de interés a nivel de C
pafifa, Batallon y Brigada para informacién de valor tictico in
diato. A otros niveﬁ:s se efectlia interrogatorio detallado p:
obtener informes de valor futuro y de interés estratégico. ‘
embargo, en operaciones de defensa interna, normalmenté
maximo detalle se puede requerir al minimo nivel '

14
t Nl

Los prisioneros heridos, una vez interrogados, se evaciian por.
canales de sanidad.

Los desertores se interrogan como los prisioncros de guerra, p
se separan de estos y sus informes se comunican ac arando ¢

provienen de desertores para que el analisis considere Ja posi
dad de engaiio, h

Los muertos enemigos son revisados para efectos de encoxifr
documentos, marcas de identificacién o material que constituy,
informacion de valor. i

(2) l;i\/ianejo de capturados

(a) Interrogatorio inicial 4
i g
Cuando se presente este caso, el Comandante de la Unid;

p anda d

debe efectuar el interrogatorio inicial a la; mayor brevedas
para establecer los datos que den origen a operaciones inmif
diatas. : ¥




(b) Revistas

Efectuado el interrogatorio iniéial, inmediatamente se proce-
de a pasarle una revista minuciosa con el fin de decomisarle
los documentos y demas elementos de importancia que hayan
podido ocultar inicialmente, elaborando una relacion detalla-
da con la cual deben enviarse cn forma inmediata al escal6n
L . superior para su estudio, andlisis y evaluacion. .

(c) Separacién

capturados varios elementos del encmigo, es fundamental

roceder a su separacién por sexos, cdades y jerarquias, con
el fin de impedir que se comuniquen entre si, para evitar la in-
fluencia que puedan tener losje(}es bandoleros sobre el grupo,
y a fin de que sean mds subceptibles al interrogatorio. De
acuerdo a la disponibilidad de transporte, deben ser igual-
mente evacuados cn forma separada a los puestos de inando
de las Unidades Superiores. '

(d) Prisioncros de guerra scleccionados

Cuando a juicio de los Comandantes de las Unidades compro-
metidas, uno o varios de los bandoleros capturados puede su-
ministrar informaciones de interés y de explotacion en otra
jurisdiccién, se hardn las coordinaciones del caso con las Uni-
dades Operativas y cl Departamento E-2, a fin de ser enviados
con las scguridades del caso al 4rca o Comando que lo requie-
ra.

¢. Civiles

" “Son de mucho valor cuando han estado en 4reas controladas por el
enemigo. El término incluye a residentes, locales, refugiados, evacua-
dos o repatriados y turistas. Su posible informacion sc refiere a terre-

" no e instalaciones o actividades del cnemigo, as{ como a factores so-

. ciales, politicos o psicologicos y a recursos locales de la regidn que

. conocen.

“Los civiles constituyen la fuente mis lucrativa en operaciones de
- defensa interna. La insurgencia dirige su esfuerzo a obtener el apoyo
“.y el control de la poblacién y por lo tanto esta poblacion tiene un
i mayor conocirhiento de las “ operaciones ™ del enemigo que cn la

guerra rregular:

...'Una fuente civil de particular importancia es el informante, que debe
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). VIGILANCIA DE COMBATE, RECONOCIMIENTO Y CONTRARE:
CONOCIMIENTO Y SELECCION DE BLANCOS

a.

- g. Transmisiones o emisiones clectromagnéticas

h.

- propias tropas.

centraciones de personal o material, ctc. ), analizar el terreno, con-

Son la principal fuente de informacién sobre el tetreno aunque su

Permitcn obtener informes de valor.acerca de planes y érdenes, jden-:
tificacion y localizacion de aparatos de vigilancia o control de fuego
y datos similares que contribuyan a la adquisicién de blancos.

Fragmentos:

De proyectiles o granadas, criteres, dreas contaminadas o explosione
nucleares. \

Estos dctalles permiten conocer el tipo, calibre y ubicacién de lasif
armas de apoyo, as{ como determinar factores de seguridad para las§

Fotografias ¢ informes de radar

Las’ fotografias y las imagenes electrénicas aéreas y terrestres son
fuentes dge informacion grifica acerca del terreno, actividades e ins-
talaciones-del enemigo. Mediante el empleo de cimaras, detectores Y&
infrarrojos y radar, “instalado en tierra, sc obticnen panorimicas, i
ampliaciones a gran escala de accidentes del terreno € imigenes de
repeticion ( o pelicula lenta ), que sirven para informacion inmediata
y para complemento dec mapas.

Las imigenes obtenidas desde el aire son particularmente dGtiles a los
clementoside combate en el planeamiento de operaciones. Si se ex-
lotan apropiadamente constituyen un medio excelentc para reco-
ectar informes que permitan: localizar instalaciones enemigas (ofen-
sivas o defensivas, de abastecimicntos, Iineas de comunicacién, con!

firmar o ncgar informes de otras fuentes y actualizar cartograffas.

exactitud depende del afio de emision. Para mejor empleo, su estudio’
sc complementa con el de fotografias y otras imdgencs. :

t

Estudios, informes y pronésticos del tiempo

P, oy . : :
La informacion del tiempo se obtiene gencralmente de agencias ¢
viles esgemallzadas, de los servicios de transporte aéreo y de las Uni-

dades de adquisicion de blancos de Artilleria o de la Fuerza Aérea;

Vigilancia de combate.

arca dada para descubrir elementos o actividades del enemigo; signifi-iif
caiuna acclon constante'y sistemdtica sobre las zonas de combate con
el fin de adquiric informes oportunos para las operaciones tdcticas.:

{

Es: la obsefvacion permanente de las tropas con jurisdiccion en un i




- Mapa o carta de situacion. _
Libros, carpetas u hoja de trabajo.
" Archivo de Inteligencia.

A niveles superiores, en razén de la cantidad de informaciones, se hace
hecesario la utilizacién de sistemas mecénicos o automaticos que cn for-
mia rapida clasifiquen por 4areas o blancos la informacién y establezcan
‘priofidades en el andlisis y difusién. :

El diario. Es un documento en cl cual se registran todas las activida-
.des de interés en orden cronoldgico; sus periodos tienen una dura-
+.cibn de 24 horas y al término de cada uno de ellos se hace un cietre
de informaciones. En el Diario quedan consignadas, las fechas, horas
de emisién o recibo de las informaciones y un resumen de ellas.

Su importancia es de gran valor porque de alli se extracta la infor-
macién requerida para ordenarla y clasificarla en otros documentos
que van agrupando informaciones del mismo orden y construyendo
expedientes de cada blanco del enemigo.

Mapa de situacién. El mapa de situacidon es un registro grafico y tem-

oral sobre el dispositivo y actividades del enemigo. Utilizando: los
simbolos militares, permanentemente, se va actualizando, de acuerdo
con la inteligencia que se vaya obteniendo.

En ocasiones se Hleva un solo mapa para las secciones de Operaciones
e Inteligencia, :

Los principales datos que se colocan en el mapa de situaciéon sobre
el enemigo son:

— Dispositivo de las Unidades e identificaciéon de las mismas.
— Limites.

— Ubicacién de armas.

— Campos minados.

— Obstaculos.

~ Organizacion Logf{stica.

— Rutas y vias de aproximacion.

La informacion grafica es de gran utilidad porque permite observar
en forma ripida la situacién existente; de ah{f la” importancia de
mantenerla actualizada, usar correctamente los simbolos y preocu-
parse por una adecuada y pulcra presentacion.

En forma marginal y utilizando calcos, o superponibles se puede uti-
lizar el mapa de situacién para formular pianes dc movimientos y
patrullajes, estados del tiempo, encuentros armados, cilculos de fuer-

za enemiga, etc. : :

Libro de¢ trabajo. El libro, libreta u hoja de trabajo es un documento
personal del Olficial de Inteligencia que varia con las necesidades y
métodos particulares de laborar de cada uno. En él se registran IaS\ﬂ
informaciones de interés, extractadas del diario, de comunicaciones
verbales o escritas, ‘de interrogatorios, érdenes recibidas etc, de tal

& G g2 3. S rech
manera que le faciliten integracion, agilidad y ficil basqueda.




d. Archivos de Inteligencia, Las secciones de inteligencia deben 118
en forma clara y completa los archivos inherentes a su campo
actividad; el conjunto “de éstos recibe ¢l nombre de archivo op
racional y consta de los siguientes sub-archivos: !

(1) Sub-archivo de personas guien es quien )
(2) Sub-archivo de organizaciones

(3) Sub-archivo de fuentes y agencias

(4) Sub-archivo de dreas geograficas

(5) Sub-archivo de referencias

(a) Sub-archivo de personas

Generalmente se le conoce con el nombre de “kardex de quien

quien ”’; en él sc registran todos los datos biograficos, ant
cedentes, actividades y costumbres de las personas. Dentro d
este kardex se clasifican las personas segiin scan influyentes, dé
lincuentes, sospechosos, miembros de agrupaciones politicas;
insurgentes, 6 agentes secretos del enemigo. ' 5

En cuanto a las personas influyentes sc refiere se pueden sub-c
sificar seglin sean, afectos, encmigos o neutrales con la fuers
piblica, como también si su influencia cs de orden politico,

cial, cient{fico o econémico. '

IEI kirdex de cada persona est4 compuesto por tres partes csencii il
les: ' o ’

— El fndice. En él sc_ registran datos que facilitan su clasifif
cacion y registro en forma general Sformato especial ).
— La hoja de datos. (Forma E-2-0010 ) en ellase registran e
forma detallada todos los antecedentes del sujeto, E o

—~ El cxpediente. Cuando la persona reviste una especial i
portancia, se abre esta tercera parte del kirdex y en ella’sé
recopilan cartas, documentos, material didictico, ropagand
u otras pertinencias del individuo, con el objeto de tener un
amplia informacion sobre el sujeto.

(b) Sub-archivo de organizaciones

"

g . : .

En el archivo de organizaciones se registran todas aquellas agr
;  paciones politicas, sindicales, culturales, estudiantiles, subversivg
| ete, que répresentan interés por su influencia o, por.sus actividai
des en la seguridad y ¢l orden. ' :

P Al ighal que en el sub-archivo de petsonas el kirdex de organ
| zaciones consta de tres partes: Indice, Hoja de datos y Expe
i entc y sus propdsitos son idénticos. :



= Mapa o carta de situacion,
Libros, carpetas u hoja de trabajo.
Archivo de Inteligencia.

#4.A niveles superiores, en razén de la cantidad de informaciones, se hace
ecesario la utilizacién de sistemas mecdnicos o automaticos que en for-
a rdpida clasifiquen por areas o blancos la informacién y establezcan
rioridades en el anélisis y difusién.

1

.-El diario. Es un documento en el cual se registran todas las activida-
:des de interés en orden cronoldgico; sus periodos tienen una dura-
cién de 24 horas y al término de cada uno de ellos se hace un cierre
de informaciones. En el Diario quedan consignadas, las fechas, horas
de emisién o recibo de las informaciones y unresumen de ellas.

:Su importancia es de gran valor porque de alli se extracta la infor-
‘macién requerida para ordenarla y clasificarla en otros documentos
'que van agrupando informaciones del mismo orden y construyendo
:expedientes de cada blanco del enemigo.

‘Mapa dc situacién. El mapa de situacién es un registro grafico y tem-
‘ poral 'sobre.ql dispositivo y actividades del enemigo. Utilizando los
“:simbolos militares, permanentemcnte, se va actualizando, de acuerdo
-con la inteligencia que se vaya obteniendo.

:En ocasiones se lleva un solo mapa para las secciones de Operaciones
: e Inteligencia.

. Los principales datos que se colocan ¢n el mapa de situacidn sobre
el enemigo son:

~ Dispositivo de las Unidades ¢ identificacion de las mismas.
— Limites.

-— Ubicacion de armas.

— Campos minados.

—  Obstaculos.

— Organizacién Loglstica.

— Rutas y vias de aproximacion. .

La informacién grafica es de gran utilidad porque permite observar
en forma ripida la situacién “existente; de ahi la  importancia de
mantenerla actualizada, usar correctamente los simbolos y preocu-
parse por una adecuada y pulcra presentacion.

En forma marginal y utilizando calcos, o superponijbles se puede utj-
lizar ¢l mapa de situacion para formular planes de movimientos y
patrullajes, estados del tiempo, encuentros armados, cilculos de fuer-
-za enemiga, etc.

. Libro de trabajo. El libro, libreta u hoja de trabajo es un documento

personal del Oincial de Inteligencia que varfa con las necesidades y
. métodos particulares de laborar de cada uno. En ¢l se registran las
‘informaciones de interés, extractadas del diario, de comunicaciones
iverbales o escritas, de interrogatorios, 6rdenes recibidas etc, de tal
. manera que le faciliten integracién, agilidad y facil basqueda,




d. Archivos de Inteligencia. Las secciones de inteligencia deb  Hevaf

{4) Sub-archivo de 4reas geogrificas

r

en forma clara y completa los archivos inherentes a su campo dif
actividad; el conjunto dec éstos recibe el nombre de archivo opéf
racional y consta de los siguientes sub-archivos: ;

S =

(1) Sub-archivo de personas (ufen es quien )
(2) Sub-archivo de organizaciones

(3) Sub-archivo de fuentes y agencias

(5) Sub-archivo de referencias
{a) Sub-archivo de personas

Generalmente sc le conoce con el nombre de “kérdex de quien &§
quien ”; en él se registran todos los datos biogrificos, antefy
cedentes, actividades 'y costumbres de las personas. Dentro dék
este kardex se clasifican las personas segin scan influyentes,

lincuentes, sospechosos, miembros de agrupaciones politica
insurgentes, & agentes sccretos del enemigo.

En cuanto a las personas influyentes se refiere se pucden sub-clag
sificar segiin sean, afectos, enemigos o neutrales con la fuerzif
piiblica, como también si su influcncia s de orden politico, so
cial, cientifico o econémico. ik

]El kdrdex de cada persona estd compuesto por tres partes esencia
CS! .

~ El indice. En él se registran datos que facilitan su clasifif
cacion y registro en forma general Sformato especial ). R

— La hoja de datos. (Forma E-2-0010 ) cn ella se registran en
forma detallada todos los antecedentes del sujeto.

~ El cxpediente. Cuando la persona reviste una especial i
:  portancia, se abre esta tercera parte del kardex y _
. recopilan cartas, documentos, material didéctico,dpropaganda‘.
u otras pertinencias del individuo, con el objeto
amplia informacién sobre el sujeto,

(b) Sub-archivo de organizaciones

En- el archivo de organizaciones se registran todas aquellas agrufll
paciones politicas, sindicales, culturales, estudiantiles, subversivos
¢te, que representan interés por su influencia o por sus actividat

des en la seguridad y el orden. !

Al igual que en el sub-archivo de personas el kirdex de organ
zaciones constazde tres partes: Indice, Hoja de datos y Exped;
ente y sus propdsitos son idénticos. ’




(c)

d)

Sub-archivo de fuentes y age.' "1

El kirdex de Fuentes y Agencias se divide en cuatro partes, para
clasificar a todos aquellos que suministran informacion, segan
sean agentes de Inteligencia, informantes, traficantes de infor-
macién  u otras fuentes. También este kirdex consta de las tres
partes ya enunciadas y explicadas: Indice, Hoja -de datos y
Expediente.

Sub-archivo de dreas geogréficas.

Esta constituido por dos elementos: Un {ndice general que fa-
cilita su clasificacion y biisqueda y un expediente que contiene la
informacién detallada del municipio o region.

Sub-archivo de referencias.

Este kardex esti conformado por todos aquellos aspectos de
valor estratégico, tictico, operacional o de interés genceral o
particulat, ta[fcs como: fotografias, cartografia, directorios tele-
fénicos, mapotecas, hemerotecas, material técnico, bibliotecas,ctc.

Su clasificacién no obedece a una organizaciéon definida para
todas las secciones de inteligencia sino que ella depende de la
cantidad, variedad y tipo de material existente.

El archivo operacional es el mas importante material de toda la
documentacidén que lleva un organismo de inteli%encia potrque su
contenido facilita las actividades propias de la seccidn tales
como:

— Consulta répida sobre determinado aspecto.

_ Facilita el estudio de temas determinados.

~ Evita la duplicidad de archivos de documentos ¢ informaciones
que con frecuencia se presentan en las secciones de inteli-
gencia,

— Va creando una historia que le permite a los integrantes nucvos
de los organismos de Inteligencia ambientarse en forrna rapida.

— Facilita eF:mélisis sobre el enemigo.

De ahf la importaricia que los datos incluidos en el archivo ope-

racional sean los mas completos, veraces y actualizados. o
I,
-~

7

A. nivel superior y dado ¢l volumen de datos, se utilizan com-
putadores que facilitan el almacenamiento de informaciones.




63.

" b. Credibilidad

— — — e
S

Las tarjetas y formatos utilizados obedecen a modelos cs_ i:;leé"g

. A . ., R
pre-establecidos; dc igual manera las normas de organizaciéon

manejo, del archivo operacional, se encuentran consignadas en los;

Sumarios de Ordenes Permanentes y Directivas de Inteligencia 4

EVALUACION

Es el segundo paso en el proceso de la informacién. La evaluacién es el:
producto de la experiencia del analista

sobre la sitvacién, de una adecuad
del intercambio de informaciones.

, de los conocimientos que posei;
a consulta del archivo operacional y
Con la evaluacién se determina -,

— La pertinencia

— La credibilidad
— La exactitud

— La clasificacién

a. Pertinencia

Consiste en determinar para quien o quienes es atil la informacién: s

su utilidad es inmediata y para quien o si tiene.un valor futuro ye
ese caso para quienes,

Las agencias o fuentes que suministran inform 3
raz6n de su experiencia y, entrenamiento, para determinar el grado de'}_{g
credibilidad. Existen variadas formas para_cstablecer o determinaryj
cuando una agencia de Inteligencia o una fuente de informacion se 8
estd cifiendo a la realidad; Ia experiencia del analista le permite con- 4}
jeturar si es factible la informacién que le estd siendo suministrada; i
por el agente o el informante; el conocimiento personal de los agen- (i}
tes € in'fgormantcé, la seriedad, la inteligencia y astucia de los mismos, “/E
la viabilidad de un hecho, Ia franqueza de un interrogado, etc. son as-
pectos que permiten aproximarse, casi en forma exacta, para determi-
nar en que grado se le estd diciendo la verdad. '

acién se les analiza en

LETEA

Existen scis escalas dentro de las cuales, en relacién con la credibi--
lidad, el analista puede ubicar a las agencias o fuentes que le suminis-
traron la informacién; se les determina por medio de letras, utili-
zando las seis primeras del alfabeto, y cada una tiene un valor:

“A " Credibilidad completa,

I

Cuando |

as agencias tienen gran expericncia en actividades de¢’



h.

Pronésticos de tiempo

Emitidos por la Fucrza Aérea o por los elementos especializados de
Comandos Superiores u obtenidos de agencias civiles capacidades;
se clasifican para Perfodos cortos (48 horas), periodos extensos (3 a
5 dfas, o perfodos Largos (mas de 5 dias).

Estudios de clima

Resultan del proceso de informes relacionados con el clima de un
’ . .
drea dada, vistos a la luz de sus cfectos probables sobre las operacio-
nes.

Son preparados pot altos Cuarteles Generales o deducidos de estudios
estratégicos.

Resumen o informe de inteligencia técnica.

Difunde los resultados obtenidos en el examen de material encmigo
por canales de Comando (informe preliminar), de inteligencia (informe
complementario), o de apoyo de servicios para ¢l combate (informe
detallado), segin la priorigad y ¢l alcance def contenido.

. Libros y manuales de orden de batalla.

Producidos por los mas altos escalones, contribuyen a difundir escritos
de naturaleza méis o menos permanente sobre el enemigo.

Andlisis del drea de operaciones

Es ¢l estudio de las caracteristicas del area y del efecto que ellas tienen
sobre los cursos de accién que pueden ser adoptados por cl enemigo o
por la propia Unidad. Sirve para la elaboracién de apreciaciones (del
‘Comandante, de Operaciones de Intcligencia y de otras dependencias
del Estado Mayor). Su desarrollo estd orientado por Ja emisién y
encauzado por el ambiente operacional, el tiempo abarcado y los lHmi-
tes del drea.

Para cada operacién se requiere un andlisis del drca pero es entendido
que el Comandante debe mantener, permanentemente actualizado, ¢!
de su 4rea de responsabilidad, escrito y extenso a nivel fuerzay abre-
viado e incluido en la apreciacién a niveles de Brigada y Batallon.

La forma y discusién del andlisis se describen en la seccién de apéndi-

: L
ces . /_C




MEMORANDO NO. 2789 DE LAS
FUERZAS MILITARES 16-10-1985

Comunicaciones internas de las fuerzas militares. En ellas se
registra que la Direccion de inteligencia del Estado Mayor Central
del Ejército ( D2 EMC) pone en conocimiento de la Direccién
Nacional de Inteligencia(DINTE), el DASy la Policia Nacional, que el
M-19 planeaba una accion armada en el Palacio de Justicia.
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INFORME SOBRE LA SEGURIDAD DEL
PALACIO HECHO POR LA DIJIN 10-1985

Este documento resalta los puntos débiles de la seguridad del
edificio. Sugiere que la cafeteria es un lugar de especial fragilidad
que multiplica el riesgo de los funcionarios.
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INTRODUCCION

I presente documentd aspira a plasmax




OBJETIVO, ' : o o -

General - . . o

A,
Preseniar a consideracidn de la Presidencia de la’ Corte‘S_‘uprema de Justicia, recomendaciones que -
mejorea definitivameante los sistemas de seguridad existentes y reduzcaa los peligros y riesgos del -
personal, las instalaciones y la iaformacién de ese Organiémo.
B, Especificos.
i B ; temag de ias -
en materia de seguridad.
2. Disefar los subsistemas de seguridad en las dreas de personal, instaiaciones e informacida.
2
5.
los crocedimieatos que adontarse para garantizarla seguridad de- los decumentos,
6 Foumerar {aQ-diEi(‘ier\riac q:‘é mattiptican la yileerahilidad de iag instalaciones de la Corpte v nrs.




-

ANTECEDENTES. -

Los hechos y evideacias obtenidas sobre la actividad criminal desarrollada por grupos vinculado

s al narcotra-

fico, exigen una accidn conjunta por parte de las diferentes agencias de seguridad del estado, maxime cuando

un buen hamero de Magistrados de la Corte, han sido objeto de una campafia de intimidacion y han red bido -

toda clase de amenazas contra su vida s

y rectitud, afectardn intereses oscuros, delictivos y ea todo -

caso nacivos para la seguridad del estado colombiano, provocard y de hecho han producido la reaccida violen-

ta, agresiva y desequilibrada de los capos de }a mafia celombiana y ea algucos cases de las orgaanizaciones in-

@

ande un buen altmero de viciimas que inciuyeron al propic Mi
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Las estad{sticas registradas por la-Policfa Nacional s

ponea €a manifiesto que la interceptacién de-los medios de
zacion de secuestros, han

el grave peligro que rodea la ; la Corte Suprema

.

de Justicia.




Factores Objeto de Estudio

a) Localizacion

b) Limites

c) Habitantes drea adyacentie

3} Punios criiicos exteriorss

e) Barreras perimétricas

£) Estructura arquitecténica

g}

k) =
m) Control e identificacion del persoaal ) ' .

n) Coatrol e -
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SEGURIDAD

FISICA

Localizacidn:

Patacio de Justicia se eacuentra ubicado en

- o

de Bolivar identificado con el No.

i
. o ) )
de Bogota zona ceantrg,
Pizz
i2zZa
™ - 7 -
5. Limites:
Ex
3.
A
T e
S.

el casco urbano -

entre lag carreras 7a. y 8a ycalle 12 y -

hoe . s mismn
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EXTERIOR

ASPECTOS NEGATIVCS

{i

Se localiza en un sector demasiado ceagestionadeo y de exXcesivo

transito automotor y peatonal.

- Desde la Plaza de Bolivar resulta comodo g]
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SEGURIDAD FISICA

C. Habitantes del Area Adyacente:

[l
£

-

Las ianstalaciones, oficiales, comerciales v resifzaciales

que rodean el Palacio, seflalan que se trata de uzz zonza que

- La compiejidad del sector que retne las mas diversas ac -

St Rotoleotciciie TolttorolelTe Te ot i
LT Lhanaldtold W mreil gl iy D3

et a——

NN AR ATV S ST S

—— e e e =

—_— = B 2 o — o R n Y

SRR S




EXTERIOR

ASPECTCS NEGATIVOS

Las personas que residea o trabajan en los alrededores del

Palacio, pertenecen a distintas clases sociales.

La deasidad de la poblacida circundante, dificulta el control
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Puntos criticos exteriores
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EXTERIOR

ASPECTOS NEGATIVOS.

oaie

puestos.

it weie aps

La altura de las construcciones facilita la instalacidn de
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SEGURIDAD FISICA .

E. Barreras Perimétricas:
1. Cercas : Ng sxisten.
[
24 Ad 1 v~ - T e vvmmmen o T o o 32T ool i .
= Lea i I3 N LG5 Bropiss Q€ 1a eCiiicaeict, soiides ¥ Cor
sistentes con excepcion de las paneles de -
aluminio que rodean la zona e n construccid

cstado sur, y el acce-
rotegido por una barre
- -~ -1
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La principal por el
- S0 del pargu
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. ‘ cion casti nula,

- ~ 5. Electrdnicas : No existen,




EXTERIOR

ASPECTOS NEGATIVOS :

La inexistencia de barreras perimétricas tales como cercas,
. s s . N . - . . '- .’
circuitos electronicos de televisioan y sistemas de iluminacidn

controiados, facilitan el acceso y penetracién a las ingtala -

[}
ciones, ;
1.
- La barrera movil del parqueadero no cumple ainguna funcion
€1 razca & su disefic y maneio.
H - H
VR
N R - S i
1. E-7
2, E_g
2 AA by R b e RN = -0
. L e e e I S S R SRS R SN LS~ P b had
4. Colocacion cordon perimétrico acecese princi
.pa_l. . / _7 FE-10
- gt
3 T"".:"E‘—-,f-"s.! S PYYY S S it T 1 IR A § [—
3 Pl caidaivn aladalilla augiovisuat -4l e
~3
oy
R
» .
) - oy
- — Tre— A/



SEGURIDAD FiSICA

wp e
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Estructura Arquitectonica:

El conjunto de la edificacion consta de cuatro pisos y tres 80 -

tanos; su disedlo y caracteristicas se ajustan a ias normas so -
2nte resulia al -
tamente vulnerable pues posee grandes ventanales {nteriores
- 14 & A

y exteriores.
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INTERIOR

ASPECTOS NEGATIVOS T

L.ag ventanas interiores y exteriores facilitan la ejecucion de

atentados terroristas y multiplican los efectos de exp[osiones.j

i

La localizacién de los despachos hacia el exterior aumenta la

-3 ¥

7t m g igtt e 2 Io TAs el - - T
VIS Taou[dad as 1488 fungisaarws.

La existencia de dos dnicas salidas dificuita el abandons del -

mamiminsafananpuom,
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Distribucion y Ubicacion de las Dependencias:

S

]

k.

+

J SR
P

Despachos de los 24 Magistrados de la Corte Suprema de -

Justicia, localizados en el cuarto y tercer piso.

]

A M
-TR sk

tes Salas, Penal, Constitucional, Laboral, C{vil, etc., lo

calizadas en e} tercer piso.
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INTE

ASPECTOS NEGATIVOS

Las instalaciones del Palacio son compartidos por la Corte
Suprema y ean Concejo del Estado, lo cual dificulta la coordi

. ” - - - - -
nacion y ejecucion de medidas de seguridad.

¥ Consejeros impidiendo un controi especifico para ios fun-

cionarios de la Corte Suprema.
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I.

Sotanos y Parqueaderos,

- - ,
L.os tres pisos de sotancs

14

.t

250 vehiculos districuidcs

Sotano 1 : 112 automotores y
Sotano 2y 3 Dan posibilidad de parqueo para 90 cada -
!‘qc‘-!
G 13 AANELTS DR 0l 38y S

ficic vy

las plantas de control de los servicios piblices




INTERIOR

ASPECTOS NEGATIVOS

La ubicaciéa de los vehiculos en e} parqueadero es capricho-

sa y arbitraria.

Por el sétanc se permite el acceso de vi 1tes

El parqueo de vehiculos es extensivo a otros funcionarios que

trabajan en Dependencias distintas a la Corte.
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T, Emitir reglamentacion sobre uso Jel parquegl I-186
ders gue coasidere entre oiros ascectos:
- Usuarios (Calidad).
- - Sitio de parqueo, o |
A . [
- Ty gmm wn s~ ?”’
. olrax i, (::‘3
_ ] ‘l\;
-~ Procedimienio de control D
2. Reglamentzr accsso y circulacion para visi- I-%7-
tantes y empleados.
=y
. — - ““‘-}v'n' ‘:',




SEGURIDAD FISICA

la

J. Puntos criticoss

Oficina de Archivo y Correspondencia;

2 en e} primer pisco.

<. Dibliotecas
H
. Ubicada en e} Primer piso; presta servicio a particulares -
en el siguiente horarios G8:00 hasta las 12:00 Horas y de las
! %:00 basiz lax 13:00 Horas,
‘
]
i
fiana y tarde.
4, Infermaeidns
Localizada en ]z entrada principal y atendida por una scia -
Persona a carge de la compafia de vigilancia,
3, Ascenscres:
Cuairo en totai con posibilidad de arribar a todos los pu:o:.
¥y sSotanos y coatrolades spoerempleados de Min La[lc:c..
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ASPECTOS NEGATIVOS )

El procedimi i5
procedimiento de recepcidn de eéni{rega de doc

ficing Archiv .
Ollcitag de Archivo es muy vulnerable v poes téen
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El servicioc de cafeter
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Servicios Ptblicos.

r—->

1., Los servicios publ

de Justicia son buenos y se encuentran debidamente p
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cos en general con que cuenta el Palacio
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INTERTI

OR

ASPECTOS NEGATIVOS
- Los controles telefonicos no estan debidamente protegidos,
- Loz ductoe de e;_::raccic:: de agZiag negras, han originade inun-
daciones.
; ) {
SO —— —ie R P B
i PECAMENDACIOANES |
T T T : e
i, Mejorar el sistema de proteccidn de los con - K-23
iroies telefdnicos.
:L‘
2., Revision de los ductos y alcaatarillas de]l Pa - K-24

— T



SEGURIDAD FISiCA

L. Sistemas de Vigitancia y Control:

- Centinelas y Sistemas de Vigilancia

- o, S |

N Pl sS4 1 EE= N
Siete unidades diurnos y tres nocturnos de la empresa
Cobace.

"

2.

* 3!

- o b
Armamenis:

Siete revolveres,

Veh

roen

culos:
Ninguno.

Comunicacicnes:

Telefonica




NEGATIVOS

INTERIGR

ASPECTOS
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SEGURIDAD FISICA

Sistemas de Vigilancia del Personal:

Control e Identificacidn del Persoeal

. Funcicnarios y Empleados.

ok

cliciente se ejecuta soiamenie de manera selectiva.

3. Visitzn:ies.
A través de una ficha en la entrada principal sin ningin se-
guimiento de las perscnas. ;
H ;
. - L e Traiar e
S ey i SR s
MY - R
WLg UnG,
2. Escoltas. ) - -
" Ninguno ] )
. Visitan:es.

Ucasicnalmente,




INTERIOR

ASPECTOS NEGATIVOS

El control e identificacidn de las pPersonas es deficiente.
El control se ejerce solamente sobre los visitantes los cuales
lo burlaa conr facijidad,

e
£ 23 dac

cilitado por

PRy

E1l acceso a los despachos de log ¥ agistrad

i)
ine
[
n
a1
D

tema y procedimienios de conirol vigente,
El ingreso de vehiculos ajl B rqueadero y su centrol dentro del

- o o . - - - -
misino s€ electua sin ajustarse a un procedimiento de seguri-
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2, Elaborar la ficha de ingreso de vehicuios v - M-31
e s QXA 2
. : Svrivan cmes 0
3, Restringir el acceso 2 zonas de maxima segu M-32
ridad.
4, Adquirir un detecior de metales AT-233
3. Demarcar pargueadernos N-34
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CONSTRUCCIONES. Y

PROGRAMA D& CONSTRUCCION Y DOTACION
REPARACIONES LOCATIVAS

INSTALACION EQUIPOS

DOTACION MATERIAL
TECNICO Y EQUIPOS

CORDON PERIMETRICO

ENTRADA PRINCIPAL

COMUNICACIONES - ARMAS l
Y EQUIPO PROTECCION
H —_— i
i

‘—i TIMSTALACION CASETAS
SECTOR CCCIDENTAL




w

Finalidad

BARRERA MOVIL ACCESO PARQUEADERG

2= movimiento vertical

CE 8




COLOCACION CORDON PERIMETRICO ACCESO PRINCIPAL 20

Fiaalidad 3 Instalar ua corddn meidlico 7/
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da principal que evite la presencia injustificada de perscnas sobre la plataforma -

que di a la Plaza de Bolivar.

“Ejecucida L Inmediata.

na (1) semana.




INSTALACION VIDRIO ANTIBALISTICO

CF 12
1. Finalidad 5 Cambiar las veatanas de los despachos de los Ma rades, ‘por vidric de seguri-
dad antibalistico.
2, Responsable H Fondo Rotatorio Minjusticia.
&

Ejecucidn : Inmediata.
6. Plazo R Cuatro {4} g
=
T3
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PLAN DE OPERACIONES DE
INTELIGENCIA N 002 CONTRA
AUTODENOMINADO M-19, 1980

Publicado en 1980, este documento se enfoca en las tacticas para
combatir al “enemigo interno”. El documento indica que la Brigada
de Institutos Militares en coordinacién con el Batallon Charry Solano
conduciran las operaciones de inteligencia y contrainteligencia contra
las querrillas y tendran varias unidades tacticas de apoyo incluyendo a la
Escuela de Caballeria. Los anexos incluyen fichas de personas llevadas a
la Escuela de Caballeria para recopilacion de datos.
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SECRETO : o f. -

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

EJERCITO NACIONAL

corta -4 oe 13 copias '
BOGOTA D.E.
08-MARZ 0/80

PLAN DE OPERACIONES ESPECIALES DE INTELIGENGIA NR 002 /80

1-

SITUACION:

a, Enemigo

MOVIMIENTO 19 DE. ABRIL " M-19 "

l) Situacifin sctual

2)

Esta organizacibn de estilo Trotakiata y afiliado a 1la IV Inter-

nacional esté presentando un nuevo frente de lucha con le ejecu-

ci6n de hechos violentas que pecsiguen los siguientes objetivos:

a) Recuperar su capacidad combativa y prestigio menguado a ra{z

del descalabro sufrido en la incursién a los depfsitos de -
armgs del Ejército en el 8fio 1.979,

b) Colocar en entredicho a las estructuras polfticas, interna -

cionsles, juridicas,;iﬁvestigativaa y. militares del estado -~

Colombiano gque les permita en un futuro moverse en estos cam

pos con mayor seguridad y libertad de accifn.

Dispositivo

El dispositivo actual es el siguiente

a) Parte urbana

(1)

(2

Cuents ‘con una Direccién Nacional y un Comando Superior
con sede en Bogoth, integrado por*DFidiales Superiores.
Este Drganismo estf activado permanentemente y es la -~

mixima autoridad del movimiento.
Regional Bogoté

Integrado por tres columnas de las gue dépeﬁdeh dos | -
direcciones intermedias. Su érea de accién eé:el sec ~
tor urbano de BOGOTA y algunas lccalidaﬁes periféricas~
de importancia, como Zipaquiré y Mcsqueré, dondeifuncgg

nan Comandos de base de la respectiva columna, De esta-

SECRETQ



b)

3

)

(5)

(6)

(7

SECRETODO ' \¢

(2) ' IR

reglonal tembién dependen las intermediss de Boyach , -
Villevicencio, Sen Marti{n y Acaciass en los Llanos,

Reglonal de Bucaramanga K

L

' !
Conformada por tres columnas, con 4rea de sccién en -
Bucaramanga, Barrancabermeja, Cacuta, San Gil y Agus -

chica ( Cesar ), especialmente,
Regionel de Ibagué

Conformada por tres columnas con sus respectivoé coman-
dos de base, con Area de accién de Ibagué y Espinal ( -
Tolima), Pitalito ( Huila ), Armenia (Quindio), Pereira
( Risaralda ), Manizsles ( Caldas ). En Neiva al pare-
cer hay un comando mévil que depende de esta regional

Regional del Velle

Conformads por tres columnas y la mévil del Cauca, con-
érea de accibn en los Departamentos del Csuca y Valle |,
especialmente en los centros \urbanos de.Cali, Palmira ,
Zarzal'y BUga en el Valle Popayén, Corinto vy fegiones—
montafodas de Tor;biu en el Cauca, Pastb e Ipiales en -
Narifao. '

Regional de Medellin

Conformads par tres columnas con sus respectivas direc-

_clones intermedias opers especialmente en el érea ur -
‘bana de Medell{n.

Intermedia de BOYACA, integrada por tras columnas, cada
una de estas cuenta con tres direcciones intermedias, -
ubicadas en la ciudad de Duitama, Firsvitova, Paz de -
Rio y Tunja, Ademés cuenta con Comandos de Base en -
atros poblados del Departamento de esta intermedia tam
bién depende lsa guerrilla mbvil de Boyach.

Parte Rural

(1

(2)

Mévil del HUILA- CAQUETA

Ubicadse en los limites del Huila- Cauca y. Caqueté4, ésqg

clalmente en FLORENCIA, BELEN DE LOS ANDAQUIES, DONCELLD
y PAJUIL en el Caqueté& y PITALITO y ACEVEDO en el Huils

MOCOA y PUERTO ASIS en el Putumayo,

Mbvil del CAUCA

Se conformbé a rafz de los cursos llevados a cabo en 1ls -

SECRETOD



(3

(&)

SECRETO | | , {Ef. ;

(3

regién de PALETARA ( Cauca ). El &rea de accibn de esta
mbvil es ls regi6bn montafiose de TORIBIO, JAMBALD v, BELAL
CAZAR, ’

Movil del TOLIMA

Con‘éréa de operaclones en la regién'de‘DAjﬁMARCA, ANAI-
ME, SANTA HELENWA, RONCESVALLE vy PLAYA'RICAJ con4algun05—
desplazamientos al Departeamento deL‘Quindio, A fines de
1.979, se detect6 un Comando Guerrillerp.ﬁévil en el -
municipio de £1 Dovio ( Valle ) o

M6vil de Oriente 6 de BARRANCABERMEJA.

Ubicada en el &rea rural de Barrancabermeja, Cienags de-
Santander, Cafio de San Juan, Quebrada La:Jabonera, More-

les y Simiti en ( Boliver ).

ARdemés del dispositivo anterior, el M-1%8 cuents con =~ --
Comandos de base o intermedias, al parecer operandoc inde
pendientemente en regiones de la Costa Atléntica, Santa-

Marta, Basrranquilla, Cartagena, Monteria y Valledupar.

3) Composicibn,

a)

b)

En el-A4rea .urbana

oy
(2)
(3>
)
(5)
(6)
(7
(8)

Comandos preliminares
Comando base
Direccibn intermedia
Direccibn de columna
Direccibn regional
Comandaos superiores
Direccibn nacional

Conferencia naciohéL

En el é&res rural

El movimiento inici6é ls creaci6n de lag * Gﬁerrillas rurales-
6 méviles " a principios de 1.978, con el objeto de llevar la

lucha armada al campo y lograr la psrticipacién activa de los

_campesinos, concientizer y reclutar nuevos integrentes y ex -

tender el éspaciu " geogféfico y el espabio politico ".

. Les

mbviles dependen directamente del Comando Superior, aun -

que operativamente deben cumplir misiones impuestas por la -

Direccibn Naclional donde actlen.

Su organizacién es la gigulente

SECRETZQ
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(1) Estado Mayor Regiunal de las Mbviles integrado por ofi-
ciales superiores o -mayores " Comandantes " de cads mo -

. vil, : !

- , t

(2) La M6vil, encabezadas -por un oficlal superior o el oficial

mayor mejor evaluado, integrada por dos o m&s columnas -

guerrilleras.

(3) Un Estado Mayor de Columna M6vil, integrada por los -
comandantes de las respectivas columnas, cuyo jefe poli- ~

tico-militer es el oficial primero mejor evaluedo.

(4) Columnas guerrilleras mbviles, encabezadas por oficiales

primeros de la organizacifn.

(5) Comandos guerrilleros, encabezados por oficiales segundos
e integrados por 3 6 5 oficiales (rasos). B
€1 Comando guerrillero es le unidad bésica de la mbvil,

4) Fuerza.

a) Persanal

La fuerza sproximada del movimiento, es de 300 militantes, -
sin'incluir los sspirantes o simpatizantesidé la_o:génizacién
Sinembargo, 2 principios del afo de 1979,vei‘M419 contaba con
500 efectivos aproximadamente que fueroﬁ'disminﬁidos en 174 -

por accibn de las tropas en operacicnea adelantadas contrs el

l

movimiento. Estos en la actualidad se encuentran .8 brdenes-

de los jueces de IPM con auto de detencién.

b) Armamento

De las armas robadas al £jército, continGan en.su poder 593

entre cortas y largas y 1l4.551 cartuchos de diferentes .call

bres, Oe las armas pertenecientes al movimiento, se tiene -

conocimiento que sé‘trata de carabinass, sub-smetralladorss,

revblveres y pistolas en cantidad no superior = 150.

5) Refuerzos

£l movimiento puede reforzarse con personal simpatizante, QUE en-
una u otra forma esté inconforme con la situscibn actual del pafs
0 caon elementos que por sus ldeas politicas estén de acuerdo con-
los planteamientos socio-econbémicos y polfticos gque presenta la -
organizaclén,

En igusl forma, se conoce que el movimiento adelanta coordinacio-

nes con otros grupos srmados de la linea Marxista-Leninista, en -

SECRETO:
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especiel con las FARC, ELN y PLA, con miras a fusiponarse en un -
aoiovmovimiento guerrillero para poder llevar a cabo operaciones-

de mayor envergadura. !
Apoyos

£l M-19 cuenta Eon apoyo dentro de las clases socialés mas bajms-
del peis, en especial las clases obreras del éecﬁdr urbano y el.-
sector estudiantil. Eéte apoyo lg ha logradé gfé;ias al respaldo
que el movimiento ha ofrecido a lbslaindicatos en huelga y también
porque consecuente con su prugraméticé} hé‘trabajado desde un -
principio en ls conguists vy édocprinamiénto'ae estos sectores -

sociales,

- Por otra parte, cuenta con el apoyo de personal extranjero de -

7)

otros movimientos comunistas internacionales, especislmente ERP ,
TUPAMARDS y MONTONEROS, quienes lo han asesorado 4mpliamente en -
las técnicas y téctices gque les ha permitido realizar operaciones

de gran resonancia mundial.
Actividades recientes

Ourante el lapso comprendido entre el Ol de Noviembre/73 y el 05-
MARZD/80, esta organizacifn presenta los siguientes hechos

a) Estén siendo juzgados en Consejo Verbal de Guerras 166 miembros

del movimiento, desde el 21-NOV/79, por el delito de rebelibh
b) Hechos delictivos ' '

(1) Asalto al museo de arte religioso-en NOBSA (Boyacd) , -
donde se robaron 5100.000.000.00; representados en joyas
histéricas. '

(2) Incursib6n sl Consulado de Venezuela, en Cali.

(3) Asalto a veribs vehfculos en la Intendencia del Caqueté,
donde se robaron un total de $510.000.00 aproximadamente

(4) E1 271230-FEB-B0, tbma de ls Embajada de ls Rep(iblica -
Oominicana, en donde hasta la fecha tienen come’ rehenes-
a 16 embajadores de diferentes paisee;ipor loé'cpalea -

estén exigiendo

- Liberacién de 311 presos “pnlificqs"
- Cancelaciébn de 50 millones de dflares ..
- Publicacib6bn de comunicados en laa'pfincipales ciuda -

des de los paeises que tienen embajsdores sedueétrados

SECRETO
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- Diélogos con el gobierno g
-~ Retiro de la fuerza plblica de la embajada |

1

"

b. Propias” Tropas a

Las Unidades thcticas y orpanismos de inteligencia de la Unidad Operg

tive que adelantan diferentes operaciones contra los grupos subversi-

vos armadas.

1) Agregaciones y Segregaciones
Ninguna

2) Supuestos

Que las diferentes actividades de preparacién y ejecucién del -

presente plan se lleven a cabo dentro ‘de una reservs absoluta. .

MISION

La Brigada de Institutos Militares a partir del difa "D" hors "H", en -
coordinacién con el Batallén de Inteligencia Brigsdier Genmeral CHARRY -
SOLAND, conduce operaciones especiales de inteligencis y de contra-guerri
lla en el Area de Jurisdicelén para cepturar integrantes de la red ur -

bana del sutodenominado M-19,

EJECUCION
a, Concepto de la uperaéién

La operacifn consiste en'identificar, ubicar,,capturarle interrogar -
gimulténeamente a integrantes del M-19 que operan en la jurisdiccibn-

de la BIM. Para éste propbsito se han considerado tres fases :
*1).Fase I  Operaciones de identificacién, ubicacibn y vigilancia.

Les unidades thcticas en coordinacién con el 8-2, adelsn
tan las operaciones necesariass para identificar, ubicer
y vigilar al personal relacionado en el respectivo -

anegxa,

2) Fase II Operaciones iniciales'dé captura, interrogatorio y ané-

lisis , & orden,

Ourante esta fase 'las unidédes que participan'en‘la ope
racibn, con bese en la inteligencie producids durante.-
la fase I, llevarén a cabo lss operaciones de captura vy
allanamiento. El B2 efectls interrogatoric y anélisis -
de documentos o material capturado sl personal relscio-

nado en sus respectivos. anexos,

3) Fage III Operaciones subsiguientes de captura.

Ourante esta faese se efectlan las capturas y los allana

mientos a que haya lugar con base en el resultade de los
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interrogetorios y el anélisis de documentos al personal cepturado

durante la fase II.

b. Unidades téctices, grupo CAES y Seccibn de Inteligencia g

1

1) FASE I En coordinacibn con el B-2 identifican, establecen -

2)

ubicaci6n y vigilancia de los elementos relacionados

en los anexos f1ijados.

Fase II Efectlen las capturas y allanamientos bassdos en la-
y III - 4inteligencia producida dursnte las_faSQS'Ify 11, -

tanto por sus organismos de inteligéncia como por el

ESCUELA

BBGCHS,

OE CABALLERIA

Rcuerdo anexo " A" .

L) ESCUELA DE ARTILLERIA
Acuerdc anexo " 8 "
5) ESCUELA DE LOS SERVICIOS
Acuerda anexa " C "
6) ESCUELA DE COMUNICACIONES
Acuerdo anexo " D "
7) BATALLON MIGUEL ANTONIOC 'CARO
Acuerdo anexo " E " |
8) BATALLON NR 1 POLICIA MILITAR
Acuerdo anexo " F "
9) BATALLON GUARDIA PRESIDENCIAL
Acuerdo snexg " G " .
10) GRUPO MECANIZADD.RfNQON QUINONES
Acuerdo anexo " H "
11) BATALLON BARAYA
Acuerdo anexq'“-I " '
"12) BATALLDON NR ll.POL£CIA MILITAB
Acuerdo anexg " J "
13) GRUPO CAES
‘Acuerdo aneko R
14)

SECCION OE INTELIGENCIA BIM

Acuerdo anexao " L "
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c. Instrucclones de'coordinaciﬁn, ' | i

1) Este plan, en ld qde hace referencis a la fase II es efectivo
pers. ejecucifn a orden '
2) Se estima que la fase I tendr4 una duracibn no mayor de 8 dias
3) La fase Il & orden, la fase III previa coordinacifn entre uni-
dades participantes con el B8-2 seqln el éxito alcanzado en la-

fase II,

L) Ls coordinacibn.de la ejecucién del presente plan esteré a -

cargo del B- 2 guien a Bu vez lo haré con el E~2

SYEl &xito del presente plan se basa en la absoluta reserva du -
';;;:' ronte la ejecucién de sus diferentes faaes; especlialmente en -~

am la fase 1.

6) Se recuerdas que el personel de inteligencia, segln resolucibén-
162 de 1,979, tiene carécter de Policis Judiciel, lo cual debe
aprovecharse para dar la legalfzacién'necesaria 3 diferentes -
procedimientos relacionados con,lés fases II y I1I. En caso -

de no tener personal legalmente nombrado se solicitaré al B-2,

7) Se debe dar estricto cumplimientoc a las normes y disposiciones
emitidas por los'éomandos superiores y comandos de le BIM, so-
bre el procedimiento con los detenidos, haciéndose especial -~
alusi6n 8 la Directiva permanente 035 -de 1.978. l

8) Es neéesafid'prever la disponibilidad de ahglisféé}'interroga~
dores y lugares de detencifn, aprovechando sl méximo ias Tg -
clentes experienclias reldacionadas con ppérécionés en contrs de

los grupos subversivos subsistentes.en el'paia;“

9)fLas unidades thcticas que participan en iafbperacibn, GAESvy -
‘z7z> la Seccién de Inteligencia, deberén informar dipriamente los -

resultsdos en la éecucibn del Erespnta Elan a las l7 0o horaa

10pCuando por cualquier razbn ls identificacibn y;: ubicacibn de al

gunos de los individuos relecionados en los asnexos correapon -
¢> "~ dientes se dificulte en extremo, es preferible suapendér suU -~
blsqueda antes gue cometer un error que comprometa toda la ope

racibn,

11) Se deben envier fatocoplas , al comsndo de ls Brigads, de aqug

llos documentos que a criterio de los respectivos comaﬁdantea-

c:? de unidades thctlcos y especiales, estimen debs cenocef el -
? comando de la unldad operativa y que hagan relacién con el mo-

vimiento gue se investiga.

12) Debe recordarse que dentro de sus procedimientos normales los-
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- 14)

.15)

16)

17)

18)

19D
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miembros del M-19 utilizan documgnﬁg; gg Iﬂﬁ”ﬁédag falsos y

que a8 raf{z de la operacibn colombia, la mayoria de sus mili

tantes cambiasron de alias y documentos personales. :

Les unidades participantes rendirfn 10 diass después de Eun -
cluida la fase III, un informe detallado sobre los resultsdos

de la operscifn vy experiéncias.

Las unidades. thcticas participantes, Grupo CAES, y Seccitn de
Inteligencia, durante la fase I - II y III déperén desarrollar
el mbximo esfuerzo de blisqueds que permita complementar, mejo

rar 6 aumentar la lista de los integrantes del movimiento -

‘terrorista M-19 y en caso de 'lograr alguna informaci6n deberé

transmitirse a la mayor brevedad al Comasndo de la Brigada.

Ourante la fase I, debe establecerse el lugsr de residencia.y
frecuentados por los .sujetos relacionados en cada uno de los-
anexos fijedos a fin de efectuar las cabturas y allanamientos

en estas Y no en los lugares de trabajo.

Las unldades thcticas participantes, Grupo CAES y Seccibn.qe-
Inteligencia deben informar antes del 15 de los corrientes ,-
por escrito al comando de ls Erigdda’el cumplimiento de la -

primera fase y su concepto sobre iniciscibn ' de la II fase.

La fase I podré tener una manor‘duracién_dg acuerdo al desa -~
rrollo de la situacibén y a la inteligencia que se logre obte-
ner sobre posibles actos terroristas por parte del citado movi
miento subversivo; especialmente de acuérdo a 1s situabién -’
que se viva en la sede de la RepGblica Dominicana. El B-2 -

impartiré las instrucciones del caso.

Los anexos del presente plan obedeéen a medidas de seguridad-
y de mantener la independencia de la unidades en las operacig

nes.

Las unidades participantes en el desarrolloc del presente plan
desarrollarén esfuerzos tendientes a ubicar los sujetos asig-
nados en el correspondiente anexo, pero cuslquier informaci6n
reiacionada'COn otros sujetos integrantesidel auto dénominado
M-19 deberé ser tramitada de inmediatc&a;'ﬂbﬁamdo de la "BIM"

para proceder 8 efectuar las coordinsciones del caso.

L, APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE:

Partida normal de gestos reservados.
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, MANDO Y COMUNICACICNES
a. Comunicacianes
Red integrada de microcndas
b. Mando

Sin camblos

Avise recihbo

,/ f X
rigadier Eeneral RnFnLL 0. "FORERD MOREND
Ccnph@qnte,arigafa de Institutos Militares
\..o \’A e 4" ; I

wmu\i“'

ANEX03 @ "ar

DISTRIBUCTIUN

- Copia Nr 01 ESCUELA OE CABALLIRIA

- Copla Nr 02 ESCUELA 0L ARTILLERIR

- Copia Nr D3 CSCUELA DT LOS SERVICICS

- Copia Nr O4 ZSCUELA DT CCMUNICACICNES

- Copia Nr 05 BATALLON MIGUEL ANTONIC CiRO

- Copla Nr 06 BATA&LLON NR 1 PCLICIA MILITHR

- Copia Nr 07 BATALLON GUARDIA PRESIDENCIAL

- Copia Nr 08 GRUFD MECANIZADD RINCON QUINONES
- Copta Nr 09 BATALLON INGENIEROS BARAYA

- Coptia Nr 10 BATALLON NR 11 DE POLICIA MILITAR
- Copia Nr 11 GRUPD.M.CAES

- Conig Nr 12 C€5CUADRA DE INTELIGEMCIA BIM

Yote documento consta de ( 10 ) hojas.
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ANEXC " A w p LA CRDEN DE OPERACIONES ESPECIALES Nr 002/80

1.- UNIDAD QUE TRABAJA E

ESCUELA DE CABALLERIA

2.. INFORMACION DISPONIBLE

De acuerdo a anexos

3.~ MISICNES POR_CUMPLIR

Fase I.

Identifica, ubica y recopila datas de inteligencia de los sujetos -

Fase II y 111

A orden y en base a la inteligencia producida en la fase I lleva a3 -

cabg las aperaciones de allanamiéntos y capturas.

4.,- O8SERVACIONES

- La fase Il para su ejecucifn ', es efectiva a orden

- £l éxitc del plan es la.absolgta peaer&é,durante su ejecucibn en -

sus diferentes fases, esbecialmente la I,

_ Los resultados obtenidos en la ejecucifn del presente plan deben -

'ihformafsevcada 24 horas a las 17:00 haras.

_ Antes del 15-MAR-80 se debe informar por escrito al Comendo de la~
BIM al cumplimiento de la primera fase y un concepto sobre la ini-

ciacibn de ls segunda.

- Dar cumplimiento a las otras instrpcdiones de coordinacibn del -
plan especisl Nr 002/80. i
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ANEXO "A" AL PLAN DE INTELIGENCIA NR.. 002 CONTRA EL AU
TODENOMINADO MOVIMIENTO "19 DE ABRIL" (M—-19)

Dates Persorales:

olor tez trlgueno

hales particulares iy Tunar en la c&ra,‘coaea.»

o

Nésde el afio de 1262, hasta el afic de 1974 como agitader y & la

!eznnstructor de - politica, de los diferentes frentes de las --—



CcC. Nr.
Nacido

Hijo de
Casado con
Profesibn’
Estatura 1,70 metros
Color tez ~: Rlanca

Sefiales particulares .1 Usa gafas permanentes

. Resumen .de antecedentes

Ha militado en movimientos de izquierca deede el afio de 1960, -
con amplios antecedentes como elemento»be;igefante- ' Habiendo -
viajado en el afo de 1968 a la Replblica'de argentina, a espe -
cializarse coOmoO pediatra,'donde asimild las experiencias del
grupo terrorista "LOS MONTONEROS" .

Fundador de la ANAPO SOCIALISTA en el ano de 1975, junto con --
LNDRES AILMARLLES MANGA,

Fundador del autodenominado "M-19" junto von JAIME BaATEMAN Ch-
YON, IVAN MARINO OSPIN& MARIN, CaARIOS PIZARRO LEONGOMEZ, ANDRES
AIMARATES MANGA, ISRAEL SaNTAMARIA, [UIS PRaNGISCO OTERO CIFUEN-
TES vy ALVARO FAYAD DELGADO.
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&f Datos personales:

4

B

v CC. MNR.

%; Nacido

& Hijo de

y? Lstatura 1,69 metros
@\ Color tez Trigueno

¢efiales particulares Usa lentes permanentes

wesumen de antecedentes:

119 DE ABRIL' (M-19), -
0 PLaDh, CiRLOS —=
AIVARO FALLAD —-

iparece cOmo fundador del movimiento
janto con JrIME BATEMLN CAYON, CARLOS TOLED
PIZLRRO LEONGOMEZ , ISRAEL SaNTAMARIA RENDON,
DEIGADO, LNDRES ALMARALES MLNGA y otros.

noficial Superior", Jefe de -

_ctualmente ostenta el grado de
en BOGOTA; miembro

una de las Columnas del Regional de "M-19"
conoce la ubicacibn de caletas con -
e encuen

de la Direccibn Nacional,

armas robadas al Cantbédn Norte ¥y la municibén faltante s

tra bajo su responsabilidad.

Para su ubicacibén se deben tener en cuenta los contactos que ég
ce toma con || NN, - Creen YONTEBLANCO AV 13 con Ca
1le 50; Frente al teatro Téusaquillo;_éulle 44 entre Cras. 13

y 14 preferiblementé en cafeteria.del sector; entre ‘cras. 7y

8 con Calle 23 (venta de jugos); TELECOM Av. Caracas Cl. 60-




Datos Personales

CC. Nr. Tarjeta Postal

Hijo de
Nacido
Estatura
oo _
Cabellns . : Ceastcfios claros
rstado Civil : : Soltero

Resumen de intecedentes

Miembro activo del "M-19", desde el afio de 1974, particip6’ en
la toma de la Quinta de Bolivar y las principalegs acciones —-
llevadas a cabo por la'organiiociéﬁ extremista. '

Actuﬂlmente cstenta el grado de, "Oficial Mayor" y es el respon

', sable de la mllltan01a que& (pera en el Valle del Cauca.

Hace vida moritel con [

Oficial Primero del Mdvimiento y militante desde la fundacibn
cdel "M-19%. _ , . S
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Datos Personales

cC. Nr. ' : 41'435,241 de Bogoté

Estad) “Yivil

Profesibn
Nacida :

Resumen de Antecedentes :

Militente activo del "M-19". Participd en la Escuela de Entre-
namiento Guerrillero, que se efectud en la regibn de PnLETARA -
ccuca en el mes de julio de 1998. Recibia brdenes directas de-




Dotos personales

CC. Nr.

Hijo de
Nacido
Tiyado Vivil

Resumen de Antecedentes

Militante active del "M-19" en la ciuded de CaLI y hombre de .-
confianza de IVAN MARINO OSPINa MAiRIN (a. Felipe Gonzhlez).

A . . . . .
Toma contacto con los principales miembros de la crganizacién

extremista en la ciudod de CALI.

Ha transpcrtado en el vehiculo Jeep Toyota Rojo de Placas -—-—
GP-5557 perteneciente al M-19, a elementos inpcrtontes de di-
che movimienco. '

Retirb unos elementos de IVsN MiRINO OSPINa, que tens.e guaidado&
¢n un garaje ubicade en al Calle 4 A Nr. 19-54, dics antes de —
que fuera allanada.
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