
ENT: Bueno TEST, mil gracias por atender esta entrevista, como te contaba, esta es
una entrevista que hace parte de una investigación relacionada con la
identificación de los hitos o de los rediseños institucionales más importantes
que se han dado, desde el sector de presidencia y que han contribuido a la paz
o que han querido contribuir a la paz
Como tú sabes el periodo, la
temporalidad de la ORGANIZACIÓN PUBLICA1 es bastante amplio, es de 1958 a 2018,
pero obviamente queremos centrarnos en la temporalidad que tú consideres y a
partir claramente de la experiencia que tú tuviste en el sector público y como --------- 
PRGANIZACION PUBLICA2
Entonces, frente a eso,
simplemente empezaría con una pregunta bastante amplia, pero para que empecemos
como a conversar sobre el tema y es sí ¿tú puedes identificar algunas apuestas
del Estado colombiano para contribuir a la paz en estas décadas? si tú crees
que hay como periodos o hitos que han marcado como esas políticas desde
presidencia que contribuyen a la paz
 
TEST: Bueno en primer lugar me
complace mucho participar en esta audiencia, con el propósito de establecer la
verdad y por supuesto el estudio de lo que ha sido el conflicto y las acciones
del Estado en la consecución y la búsqueda de la paz
Mi vinculación al tema, eh, se
inició en 1982, cuando yo era ------------ del entonces presidente
Belisario Betancourt, en esa oportunidad, el presidente Belisario
Betancourt abrió las puertas del diálogo con los grupos alzados en armas con el
propósito de conseguir una solución política del conflicto armado, ya que
veníamos en esa época, durante más de 20 años, pues tratando de lograr la paz
utilizando las vías y herramientas de la institucionalidad armada del Estado,
pero pues seguíamos en el conflicto, en las distintas regiones del país
Allí entonces, tuve la
oportunidad de estar muy de cerca, en ese momento el gobierno creo lo que se
denominó la Comisión de Paz, era una comisión de paz, que estaba más adscrita
al Ministerio del Interior o de Gobierno en ese momento, ahí estuvieron 3
ministros durante ese mandato, el ministro Rodrigo Escobar Navia, el ministro
Alfonso Gómez Gómez y el ministro CONOCIDO1, iniciando el gobierno, más
o menos al año, año y medio de gobierno, se lograron algunos acuerdos o se establecieron
unas conversaciones, con las FARC [Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia]
en el llamado Casa Verde [INC: Campamento y cuartel general de las FARC hasta
1990 cuando fue atacada por el ejército y la fuerza aérea] y con el M - 19
[Movimiento 19 de Abril] a través de sus voceros y se instaló en el Ministerio
de Gobierno una mesa de diálogo con los distintos organismos de la guerrilla,
el gobierno, el presidente Betancur, designó en aquel entonces a varias
personas que estuvieran involucradas en la comisión de paz y creó una



secretaria de la comisión que estaba  a cargo de la doctora CONOCIDA2
[DUD: 00:03:59] y en principio pues nombró al doctor CONOCIDO3 y al
doctor CONOCIDO4, como delegados de paz, lo acompañaban otro equipo,
estaba monseñor, un representante de la iglesia, estaban un representante del
general GRADO1 [DUD: 00:04:24], que había sido comandante del ejército
y las fuerzas militares y otras personalidades
Se transitó en
establecer mecanismos que pudieran legar a esa reconciliación nacional, en
ese momento el presidente consideró que uno de ellos podía ser la apertura
democrática para vincular a los alzados en armas a la actividad política pero
sin la lucha armada y fue cuando declaró una ley de amnistía y de indulto, en
la cual se vincularon distintas personas, de distintas vertientes, en ese
momento la guerrilla, estaba divida en varios grupos con distintas ideologías,
estaba el ELN [Ejército de Liberación Nacional] que era una guerrilla más
vinculada a la revolución cubana, estaban las FARC [Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia] que era una guerrilla de campesinos que se inició
como unas fuerzas de autodefensas liberales y posteriormente pues se
convirtió en la influencia Marxista - Leninista cuando entraron a esa
guerrilla, Cano [INC: Alfonso Cano] y Jacobo Arenas, Jacobo Arenas era el
ideólogo de la guerrilla
Había otras guerrillas como el
M - 19 que había sido una expresión nacida de la derrota del general Rojas
Pinilla en las elecciones de 1970 y había otras guerrillas como el Quintín
Lame, como, que estaba conformado por mucha influencia indígena y había
otra como el EPL [Ejército Popular de Liberación], que estaba más enmarcada en
la revolución china, es decir teníamos expresiones de ideologías de izquierda
pero de distinta índole, de distintas vertientes
Nosotros abrimos el diálogo a
todos, pudimos hacerlo con las FARC, pudimos hacerlo con el EPL y pudimos
hacerlo con el M - 19 fundamentalmente y en algunos momentos, en conversaciones
regionales con el Quintín Lame, se avanzaron las negociaciones, se llegó a un
acuerdo con el M - 19 en Corinto, Cauca, después de muchas dificultades, el
sector militar no entendía como se estaba dialogando con las personas que ellos
estaban combatiendo, nosotros seguimos los esfuerzos, se firmaron unos
acuerdos de cese al fuego con el M - 19, seguimos conversando con las FARC, en
una casa, llamada Casa Verde en la Uribe, Meta
se logró, digamos que avanzar,
incluso esa negociación llegó hasta le cese al fuego, que después se rompió en
la época del presidente Cesar Gaviria, después que las FARC secuestró y mató al
ex-ministro Argelino Durán Quintero, en el departamento del Norte de Santander
y pues ahí entonces se rompieron las conversaciones, habían durado más de 5, 6
años, se estaban dialogando y avanzando en formulas, con el M - 19
desafortunadamente se rompieron con ocasión que ellos hicieron de la toma del



Palacio de Justicia y por supuesto en ese momento la misma credibilidad del
gobierno, que había sido su bandera y su liderazgo, ante la opinión pública
pues quedó realmente herida porque en ese golpe  pues mataron casi toda la
corte suprema de justicia
Además habían distintas
versiones sobre influencias de otros grupos y otras actividades a la
influencia de ese golpe y pues el gobierno del presidente Betancur finalmente
acabó su mandato, pues siguió el presidente Barco
Cuando le presidente Barco, ah
bueno, decía yo que en el momento del presidente Betancur, después de ser
------------------- de estos 3 ministros, yo me fui a la Secretaría
General de la Presidencia de la República, como ORGANIZACIÓN PUBLICA3 y ya la comisión 
de paz entonces se volvió un organismo, digamos
que adscrito o vinculado a la Presidencia de la República, ya más que al
Ministerio de Gobierno, hasta que acabó el mandato, vino el presidente Barco,
él continuó los diálogos con el M - 19, hicieron acuerdos con él, a través del
entonces comisionado de paz CONOCIDO5 y de un grupo que él tenía, de personas
ayudando, como CONOCIDO6, como, CONCOIDO7, llegaron a trabajar y
cuando estaba, después de que salió CONOCIDO5, CONOCIDO7 de consejero para
la paz, en ese momento se llamaba, pues lograron acuerdos con el M - 19 y con
el EPL y pues ellos se vincularon entonces a la paz
Pasó el gobierno del presidente
Barco, llegó el gobierno del presidente Gaviria, ocurre el hecho que les acabo
de mencionar, de Argelino Durán Quintero, se acaban los diálogos porque el
presidente Gaviria, decide bombardear Casa Verde, empieza ya un retroceso en
los diálogos y empieza nuevamente la confrontación, después pues viene el
presidente Samper, con el presidente Samper, las guerrillas no tuvieron un
diálogo, él inclusive nombró como alto comisionado para la paz al hoy Ministro
de Defensa, Carlos Holmes Trujillo, desafortunadamente, en aquel momento no
hubo relación con las guerrillas y el presidente me acuerdo que, tomó la
decisión de retirar del cargo al doctor Carlos Holmes, lo nombró en aquel
entonces ministro del interior y dio una declaración que decía, que hasta que
no hubiera una posibilidad real de diálogos con los grupos alzados en armas,
pues él consideraba que no debía haber, designarse alto comisionado para la paz
En ese momento, la oficina
quedó como un poco acéfala, el coordinador o uno  de los coordinadores de
la oficina del alto comisionado era, habían 2 personas en palacio que
trabajaban esa paz, uno de manera coyuntural y otro de manera permanente, que
eran el doctor CONOCIDO9, que era consejero presidencial para asuntos
varios, él no estaba en la consejería de paz y estaba como coordinador de la
oficina de alto comisionado, que dependía del alto comisionado, el doctor,
(perdón que en este momento se me fue el nombre, pero ya me recordaré),
entonces ellos sin que hubiera habido una determinación y un decreto del



gobierno, pero para poder coordinar esa oficina hicieron casi que un acuerdo y
era que entre los 2, coordinarían la oficina, pero nunca fueron comisionados de
paz, porque la decisión política del presidente Samper, había sido no
volver a nombrar comisionado de paz, hasta tanto no hubiera relaciones con la
guerrilla
Los grupos armados se negaron a
tener conversaciones directas con ellos, en ese momento se hicieron unas
conversaciones en Tlaxcala, se hicieron unas conversaciones en Alemania, el ELN
en Alemania, en Venezuela, en Tlaxcala, en lo que ellos llamaban la unidad, el
Frente Unido de las guerrillas, explorando caminos, en el caso del ELN, decían
que ellos tenían una visualización de la paz, en que el interlocutor no debía
ser el gobierno, sino que el gobierno era una de las fuerzas más, de una
mesa de negociación que debía existir, en el caso de las otras guerrillas si
aceptaban como interlocutor al gobierno, interlocutor válido del Estado
Vino después el
presidente Andrés Pastrana, dio con la experiencia que había tenido, no
solamente en el ORGANIZACIÓN PUBLICA4, sino en la ORGANIZACIÓN PUBLICA3 y después
en mi actividad privada, durante los gobiernos del
presidente Barco y el presidente Gaviria, En el del presidente Barco pues yo
representé al partido conservador, colectividad que yo pertenezco en los
distintos diálogos con la guerrilla del gobierno del presidente Barco,
habían representantes de los partidos, ahí tuve oportunidad de participar, y en
el caso del gobierno del presidente Gaviria, pues en ese momento en 1990,
cuando él salió de presidente yo fui elegido como congresista y entonces
también hacía parte de los diálogos de paz, en nombre del congreso
Cuando llegó el candidato
Pastrana, pues uno de mis intereses era poder estructurar una propuesta de paz
se lo plantee al candidato Pastrana, que me había pedido que le colaborara
en su candidatura, como coordinador político y perteneciente a un comité
que a su vez coordinaba, que era el comité de elección [DUD: 00:14:43], que era
un comité que analizaba los hechos sucedidos y era proactivo y reactivo, 
y entonces le propuse que pudiéramos trabajar, el me autorizó, yo llamé a
distintas personas que habían trabajado en la paz, a través de los años, que
fueron el doctor CONOCIDO9, que en ese momento estaba estructurando
con las Naciones Unidas, un fondo para la paz, al doctor CONOCIDO10, que
tenía conversaciones y había estado dialogando con las guerrillas desde la
época en que él hizo parte del gobierno del presidente Betancur, como
ministro de minas, él quedó ahí, digamos que con una relación abierta con
ellos y pues tenía diálogos con ellos, y al doctor CONOCIDO7, que a su vez
había sido comisionado de paz y que, entonces ahí tenía yo digamos que la
posibilidad de incluir en la recolección de insumos a personas que tenían
distintas visiones con  el propósito de estructurar la propuesta
Con mi propia experiencia, pues



recibí los insumos que ellos dieron, pues que por supuesto no se alineaban, en
el objetivo de la paz, sí, pero no en los objetivos del camino para la paz, entonces
yo lo que hice fue estructurar la propuesta de paz que contenía 3 elementos, el
1º elemento era el diálogo político con las guerrillas para auscultar la
decisión política de ellas de una solución política del conflicto y sí ere así
pues también estructurar los mecanismos y herramientas que condujeran a ese
diálogo político que llevara a la paz
Lo 2º, lo que yo denominé, el
doctor CONOCIDO9 hablaba del fondo de paz, yo lo estructuré como el Plan
Marshall [DUD: 00:16:39], ¿qué significaba el Plan Marshall? el Plan Marshall
era un mensaje, no solamente interno sino externo, para la comunidad
internacional, donde se les decía que Colombia por cerca de 10 o 15 años había
luchado contra el tema del narcotráfico, que no era un problema colombiano, sino
que era un problema mundial
Que en Colombia en esos años no
había un alto consumo y que además en Colombia no contaba con los precursores
químicos que condujera a la cocaína, sino por el contrario, en la historia
colombiana había hoja de coca, ligada a las comunidades indígenas, ellos
mascaban coca para regenerar energía, pero una cosa es la coca y otra cosa es
la cocaína que es un producto ya de elaboración química y entonces, poco era decirles,
nosotros nos estamos gastando en ese momento Colombia a través de los años
se gastaba entre 1.000, 2.000 millones de dólares en la lucha contra el
narcotráfico, en aparatos militares, en vidas incluso que no eran
cuantificables en dinero, pero en vidas y nos quedábamos con la imagen del
conflicto, del narcotráfico y con la violencia interna y los muertos del
conflicto
Acuérdense como murió Luis
Carlos Galán, murió Rodrigo Lara, murieron distintas personas tanto de la
derecha, como de la izquierda o de las afinidades políticas que se fuera como
motivo del conflicto, eh, del narcotráfico y pues nos estábamos quedando
como dicen con el pecado y sin el género, porque si nosotros
hubiéramos sumado 10, 15 o 20 años con un promedio de 1.000 millones de dólares
por año, pues evidentemente, hubiésemos tenido 20.000, 30.000 millones de dólares
que hubiéramos tenido para invertir en política social, en
construcción de carreteras, de escuelas, de salud, centros de salud, hospitales
y no estarían tan agrietadas algunas zonas del país que estaban muy lejos del
propio subdesarrollo, estaban en la pobreza real y que además se convertía en
fuente también de expresiones políticas de inconformidad
Entonces un poco era decirle a
la comunidad internacional, "llegó el momento como en el caso Marshall con
Alemania, en que, después de la segunda guerra mundial, ustedes, el mundo
entero, contribuyó en la recuperación de Alemania, entonces llegó el momento en
que ustedes contribuyan con la recuperación de Colombia", en ese momento



debo confesar el país económicamente se encontraba en muchas dificultades,
desde el punto de vista de inversión, pues era muy poca la que se podía hacer,
desde el punto de vista de sostenibilidad de las instituciones era realmente
débil
Si miramos al Estado, solamente
como acción militar, pues en ese momento teníamos 7 helicópteros bell, que
habían sido artillados de manera artesanal, que no corresponden a helicópteros
militares sino de pasajeros, de transporte de tropa, eh, y teníamos 7 de los
cuales funcionaban 3, habían 3 aviones espías de los cuales funcionaba 1, la
tropa, los soldados, eran soldados del servicio militar obligatorio, luego no
eran profesionales para el combate y pues soldados que recogían en Bogotá los
mandaban al Caquetá, los del Caquetá los mandaban a la costa, entonces tampoco
conocían ni las culturas, ni las idiosincrasias de las distintas regiones,
no estaban preparados para ello
Por otra parte, no había
conciencia nacional sobre lo que era el conflicto, hoy en día todos hablamos y
hablamos de Marulanda y hablamos de Reyes, de Jojoy y hablamos de Cano, igual
con el ELN, hablamos de Gabino o hablamos de los distintos miembros del COCE
[Comando Central del ELN], pero en ese momento la verdad es que el conflicto en
las grandes ciudades de opinión, pues solamente se conocía a través de los
medios de comunicación o de algún, una experiencia ya directa que hubiera
tenido alguna familia en las regiones, entonces incluso, en ese momento, por
qué no decirlo, la guerrilla contaba con una opinión en algunos países que
lo veían como los Robín Hood y tenían participación en distintos foros que
Colombia misma no sabía, eh, hacían parte de las reuniones de Sao Pablo, hacían
parte y tenían relaciones con distintos gobiernos o parlamentarios o algunas
expresiones políticas de distintos gobiernos, como Suecia, Noruega, Italia,
España, Suiza, en el sur del continente, algunas ONG [Organización No
Gubernamental], incluso americanas, que miraban el problema del respeto de los
Derechos Humanos, que analizaban y que tenían diálogo con ellos, en ese momento
vivían personas de las FARC, por ejemplo en México, tenían sede, les habían
dado inclusive oficinas, allá estaba EXRANGO1 y EXRANGO2, entonces
pues, ellos tenían una distribución que el país no conocía
Es más voy a decir algo que de
pronto sorprenda, yo creo que las fuerzas armadas no tenían un
conocimiento exacto de la estructura de las guerrillas y de sus diferencias, el
país no entendía que mientras las FARC, dependía de un secretariado, que era
una organización absolutamente piramidal, el ELN, tenía una organización de
concepto federal, entonces si bien existía el COCE, pues cada comandante y cada
dirigente de ellos, tenía autonomía, entonces no se comportaba igual, que las
FARC
Ya habíamos pues vivido los
casos del EPL, sin embargo, pues había ya expresiones de disidencias y habían



vuelto a nacer algunos movimientos pequeños, pero esas eran las condiciones, el
país ni la opinión pública interna sabía exactamente qué era la guerrilla, la
guerrilla por otra parte se acercaba a las ciudades a través del mecanismo que
ellos tenían, que ellos denominaron retención y que las normas la definen como
secuestro, pero se estaban llegando a las afueras, incluso ¡Bogotá!
Tomaban gente en la carretera
al Caquetá, tomaban gente en la carretera a Villeta, en la Calera, ese era un
poco el escenario de miedo que le tenía la opinión pública a la guerrilla, pero
no conocía realmente la estructura, ni de dónde venía, ni cómo se había
conformado, a raíz de eso, pues, y el 3º elemento de la propuesta era, las
reformas políticas
Entonces eran 3 elementos, 1,
el diálogo, 2, el plan Marshall  y 3, las reformas políticas, el candidato
Pastrana, en ese momento, en un evento que se llevó acabo poco antes de las
elecciones en, de las primeras elecciones que hubo, porque hubo 2 rondas,
ninguno de los 2 sacó votación calificada, un mes antes de eso, pues se hizo un
acto en el hotel Tequendama y él, él dio a conocer la propuesta de paz del
gobierno, y después de ese evento, pues a la salida, 2 de las personas que
asistían ahí, de 5.000 personas, pues me preguntaron, me dijeron que les había
parecido muy interesante la propuesta, me felicitaban, lógicamente yo, que era
un colaborador de la campaña, nunca decía que era yo, sino que era el
candidato, entonces dije que no, que esa era la propuesta del candidato y me
dijeron "no, nosotros sabemos que usted la elaboró con la participación de
unas personas que usted llamó", entonces dije, "no, no, no, no, es
una propuesta del candidato, independientemente de si uno ayudó en la redacción
con lo que sea, pues es una propuesta del candidato" y ante tal
insistencia yo les pregunté quiénes eran y me dijeron, "nosotros
pertenecemos, tenemos vínculos con la guerrilla, somos de las FARC y queremos
preguntarle a usted, si usted estaría dispuesto a ir a las montañas de Colombia
a reunirse con el secretariado y explicarles la propuesta", yo en ese
momento, les dije, "mire, en aras de la paz, que es un tema que yo he
venido trabajando, (en ese momento 20 años, hoy 40), pues evidentemente estaría
dispuesto a ir, pero en la medida en que sea una cosa reservada, que no vaya a
ser un hecho, pues de opinión [INAD: 00:26:33] sino que sea reservado y ahí se
decide qué se hace"
Ellos me dijeron entonces que
iban a hablar con el doctor CONOCIDO10, que él tenía conocimiento de cómo
llevarme y que, al día siguiente, evidentemente, el doctor CONOCIDO10 me
llamó y me dijo que, sí era verdad, bueno, que si nos podíamos reunir, yo le
dije que sí, que lo esperaba en mi oficina de la campaña, me dijo
"no" , que en otro lugar, le dije que lo esperaba en la oficina
particular mía, también me dijo que no, que no, que escogiéramos otro sitio
Finalmente nos reunimos en una



pizzería cerca a la sede de la campaña que estaba en la calle 72 con carrera 8º
y pues me preguntó, yo conocía a CONOCDIO10, entre otras cosas porque desde
tiempo atrás, pues en el gobierno del presidente Betancur, el colaboró en la
administración y también de tiempo atrás yo lo conocía porque había sido
secretario privado del ex-presidente Misael Pastrana y además porque hacía
política en Cundinamarca, donde yo también hacía política, y yo le dije que
bueno
Entonces llegué y CONOCIDO10, muy,
francamente me pregunto qué ¿si era verdad que yo tenía la suficiente fuerza
(con una expresión más dura) para irme a reunir con la guerrilla?, a lo
que  yo le contesté que bueno, me sorprendía su actitud, su manera de
preguntarme, porque él sabía que yo durante muchos años, había trabajado por la
paz, pero que además no se trataba de si uno tenía la valentía para ir a las
montañas de Colombia
Sino que se lograra una
relación que permitiera la visualización de una salida política del conflicto,
entonces él me dijo, "no, excúseme que le haya preguntado de esa manera,
pero es que yo le quiero contar la verdad, que de pronto usted no la
sabe", entonces yo le dije "pues dígame cuál es la verdad", me
dijo, " es que yo le propuse al candidato Andrés Pastrana una oportunidad,
que yo tenía como llegar a la guerrilla y que era muy importante poder hacer un
planteamiento de paz y si podíamos organizar una reunión, el doctor Pastrana me
dijo que fuera, me puso en contacto con CONOCIDO11, (presidente hoy
del ORGANIZACIÓN PRIVADA1 [ORGANIZACIÓN PRIVADA1]) que a través de él lo 
hiciéramos,
entonces yo me fui donde él, a CONOCIDO11, le pareció que era un
camino muy importante y en un momento dado yo le pedí prestado el computador y
de pronto él, CONOCIDO11, con una expresión de afán me dijo que por
favor no le tocara su computador que él no quería que le quedara impregnado el
computador, entonces eso me molestó mucho y yo dejé de hablar con CONOCIDO11 y yo 
volví donde Andrés Pastrana y le dije que yo no volvía a hablar con
CONOCIDO11, le conté el hecho y entonces él me dijo que hablara con
una persona que era el gerente, pues el administrador, pues el coordinador de
la campaña que era CONOCIDO12" (hoy --------- de Colombia
en Naciones Unidas, que fue después ministro de relaciones exteriores del
presidente, ex-presidente Pastrana), y él me dijo que había hablado con
CONOCIDO12 y que CONOCIDO12 le
dijo, "mire, a mí me parece muy importante, pero yo no soy la
persona pa eso, yo no tengo el coraje pa hacer eso, entonces por eso es que le
pregunté si usted era de verdad tan valiente", le dije, "aquí no se
trata de valentías, aquí se trata de hacer otra cosa", coordinamos el
viaje, él me dijo que entonces iba a hacer las acciones correspondientes, yo le
dije que me estuviera informando, nos reunimos 2 o 3 veces, hasta que se



definió le viaje 
Él realmente fue el que lo
organizó, yo lo único que hice, fue como dicen en el lenguaje popular, poner mi
cuerpo pa ir allá y poder tener el diálogo con la guerrilla, cuanto esto porque
en medio de ese escenario, entonces lo que acordamos era que nos íbamos en un
avión de Aires, en ese momento, a Florencia,  me dijo que ese avión hacía
escala en Neiva, y que yo cuando me ajara, que él no me iba a saludar en el
avión, que yo tampoco lo saludara y que cuando llegáramos a Florencia pues yo
me dirigiera detrás de él al carro que él se montara
En eso quedamos, para mí, pues
eso exigía también hacer una especie de, estructurar una acción logística, en
ese momento yo tenía 6 o 7 escoltas, que eran pues de la policía, en ese
momento no estaba la Unidad de Protección de hoy sino el DAS [Departamento
Administrativo de Seguridad] y la policía y conformaban estos escoltas por los
2 cuerpos, yo no les podía decir a ellos lo que iba a hacer, porque pues
inmediatamente ellos iban a comunicarlo y las relaciones del ex-presidente
Samper en ese momento con el candidato Pastrana era muy malas, entonces pues
eso era imposible poderlo transmitir
Entonces me tocó inclusive
inventarme, pedir la solidaridad de mi señora y le conté, puso el grito en el
cielo, me dijo que yo estaba loco, hace pocos días incluso revisando alguno de
los cajones de mi casa, me encontré la carta que en ese momento yo le dejé a ella,
que le decía yo a mis hijas que si hoy en día la fuera a escribir, no la podría
escribir con tanto fondo o profundidad, ni también escrita como en ese momento
lo hice, era una carta que le decía a mi señora, que yo quería explicarle mi
decisión de ir a buscar la paz en las montañas de Colombia, que yo, estábamos,
habíamos vivido, había era una expresión de un ser que había nacido y había
vivido en el conflicto, que pues yo no quería ese futuro para mis hijos y que
yo si estaba dispuesto a arriesgar mi vida con tal de que mis hijos tuvieran un
país donde reinara la paz, reinara el orden y fuera más vivible y pues le hacía
mención a mis condiciones, a mis deudas, a mi situación financiera [Risas] para
que estuviera claro y le pedí que fuera mi _partner_ en
ese objetivo 
Entonces le dije que como yo
tenía un carro, designado y unos escoltas designados en otro carro, también que,
pues se distribuían, inclusive en motos, le pedí, que yo no le podía pedir a
las seguridad que me llevara al aeropuerto, porque iban a  investigar para
donde iba y pues ellos a su vez o tenían que ir o llamaban a las distintas
ciudades, entonces necesitaba inventarme alguna manera de poder salir al
aeropuerto que yo y había quedado con CONOCIDO10 de irme el día siguiente en
vuelo tal y resolví decirle que como los escoltas siempre entraban al
parqueadero y me dejaban en el parqueadero, ese día les iba a decir que me
dejaran por la puerta principal de la 72, de tal manera que entraba yo solo y



ellos daban la vuelta, así lo hice y que ella fuera detrás, entonces yo
simplemente me hacía el que entraba y después salía y que después llamaba y les
decía que me había sentido malo, que me habían llevado a la casa, que no les
había avisado, porque pues estaba enfermo y así se hizo
Entonces, pues para ellos yo
estaba enfermo en la casa, mi señora me llevó al aeropuerto, llegué y tomé el
vuelo, inicié el viaje, vi al doctor CONOCIDO10, CONOCIDO10 en el avión, no lo
salud, cada uno, hizo su propio, tomó su propia silla y, iniciamos le viaje,
cuando paramos en Neiva y me bajé del avión, en el aeropuerto había una serie
de parlamentarios que indudablemente apenas me vieron, me protestaron, me
dijeron, "¿cómo es posible que le hemos pedido a usted que venga liderar
una manifestación, a presidir una manifestación de la campaña y usted no ha
podido venir y nos lo encontramos aquí en el aeropuerto?", entonces les
dije, "no, es que yo tengo una empleada que trabaja conmigo, que su hija,
su, va a tener, se va a casar y me invitó al matrimonio en Florencia y por
favor, guárdeme la reserva, yo no he dicho en la campaña, yo no he dicho en una
parte, no vayan a decir que yo estuve acá" y así logré salir el impase
Llegué a Florencia y me pasó
exactamente lo mismo, habían allá unos diputados, y entonces, "¿cómo es
posible que usted esté aquí? que no nos haya avisado", entonces resolví
decirles, la misma excusa y seguía a CONOCIDO10 al carro que él se montó, era
una camioneta _pickup_, estaba un conductor, él se montó en la mitad y yo me monté en la
puerta y detrás habían dos personas de civil en el platón y arrancamos el
viaje, como le digo yo, el itinerario no lo tenía detallado, yo dejé que CONOCIDO10,
lo organizara
Después arrancamos hacía San
Vicente del Caguán y estoy contando esto que parece anecdótico, pero es que la
historia también se cuenta con las anécdotas, cuanto llegamos al, pasamos por
Larandia, hicieron un retén, yo pensé en ese momento, "uy aquí nos van a
identificar y va a haber problemas", no, no nos identificaron, seguimos,
llegamos a San Vicente del Caguán, y ya realmente era tarde, habíamos salido
como 4 o 5 horas antes, yo no había almorzado, ya estábamos, eran las 5, 6 de
la tarde, entonces yo le dije a CONOCIDO10, "hombre, CONOCIDO10, paremos a
comer algo porque estoy que me muero de hambre" y CONCOIDO10 en una forma muy
brocha, como se dice, "pero, cual de comer, yo lo que no sé, es que va a
hacer usted con unos zapatos Gucci, con camiseta polo, si nosotros vamos es
para la selva" y le dije, "mire excúseme, yo traigo este maletín,
porque había llevado un morral, con la propuesta de paz y con dos camisetas y
un vaso con agua y una máquina de afeitar, yo no tenía tiempo, yo salí
escondido, me tocó hacer todo un drama para poder salir, entonces hagamos una
cosa, mientras que yo compro en la plaza una mochila y un chorizo",
"no, pero que aquí es peligroso", dije "a ver, comer tiene uno
que comer, mientras que yo compro usted váyase a esa y cómpreme unas botas de



caucho y una camiseta y yo me pongo eso"
Y así lo hicimos, después
proseguimos el viaje, hasta cuando llegamos a La Sombra, cuando llegamos a La
Sombra, era un poblado con luz, me dijo, dijo el que iba manejando, dijo que,
pues pertenecía a la guerrilla, dijo "llegamos", yo realmente me
asombré, porque pues yo sabía, llevaba 20 años trabajando con el tema, pero
nunca me imaginé que cuando dijeron llegamos, era un poblado iluminado, dije,
"pero llegamos ¿a dónde?", me dijo, "no pues al sitio donde nos
van a decir", le dije, "pero a ver, esto como se llama",
entonces me dijo "la sombra", dije "pero esto es ¿todo es de
guerrilla?", me dijo "no, no es todo de guerrilla pero [INAD:
00:38:48]", entonces ya, porque al principio me asustó cuando él me dijo,
todo esto es, llegamos
Ahí llegamos a una casa, donde
un señor que salió y nos dijo que fuéramos al hotel, el hotel realmente eran
unas caballerizas un poco más adelante, nos quedamos en el mismo cuarto CONOCIDO10 y
yo, eran ya como las 10 de la noche y como hacía las 3 de la mañana, pues
llegaron 3  hombres muy fornidos, muy altos, muy, se veía que su estado
atlético era muy bueno, me dijo "vámonos, vámonos, vámonos" y ya
entonces nos montaron en una camioneta doble cabina
Cuando me monté en la
camioneta, ya empecé a ver granadas, pistolas, entonces, ya, pues dije,
"ojala esto no estalle", seguimos avanzando y cuando estoy haciendo
énfasis de que eran unos señores grandes y todo, es para que usted vea las
posiciones de la vida, las condiciones y las circunstancias, después, tiempo
después, volví a hablar con ellos y eran chiquitos, bajitos, pero yo en ese
momento de los nervios los vi como si fueran unos gorilas y entonces ya,
comenzamos a irnos, hacía los Llanos del Yarí y a partir de muy breve tiempo, a
los 5 minutos de estar en La Sombra, comencé yo a ver guerrilla ya uniformada,
en ese momento no había zona de distensión, ni zona desmilitarizada, había
operativos militares pues normales y yo comencé a ver mucha guerrilla, mucha,
mucha
En un momento dado, llegamos a
un sitio donde nos dijeron que nos ubicáramos, fuéramos por una carretera,
llegamos a esa carretera y ahí había un frente de la guerrilla, cuyo comandante
era Urías [INC: Urías Cuellar, comandante de la columna móvil Juan José Rondón
de las FARC- EP, asesinado en el año 2001], llegamos allá, Urías salió, nos saludó,
eh, entonces pues, yo realmente de manera muy natural comencé como a caminar el
sitio y Urías inmediatamente me dijo "¿usted qué es lo que está haciendo?
¿cómo está caminando acá?", le dije, "pues sí, estoy
conociendo", entonces me dijo, "no, no, no un momentico esto es un
frente de la guerrilla, usted no tiene como, usted no puede ponerse a
caminar", le dije, "mire en vez de alegarme, camine más bien y me



muestra, que yo estoy interesado", entonces a él yo creo que mi franqueza
le pareció como tan, tan, le impactó, me dijo, "no, camine le
muestro"
Yo veía que a un sitio llegaban
muchos camiones y yo no entendía y yo decía, "pero esos camiones tan
grandes" y después salían camioncitos, llegamos ahí, me mostró el campo de
paradas, un campo, un plano donde había, bancas, había una televisión y yo le
pregunté, "bueno y esto ¿qué es?", entonces me dijo, "no, este
es el campo de paradas y aquí todos los guerrilleros a las 6 de la tarde se reúnen,
nosotros le damos doctrina política y además los dejamos ver un x, presentamos
los programas de televisión", yo le pregunté, "¿Y esa antena?",
me dijo, "no esa es antena de DIRECTV", entonces yo decía,
"Bueno, ¿cómo así? la gente diciendo que estos no están informados de
ninguna situación del mundo y resulta que en el campamento lo primero que hacen
es, tiene una televisión de DIRECTV, podían coger canales internacionales y
todo", después me llevó a otro sitio, donde era una especie de fábrica de
chalecos de guerra, unas 40 personas haciendo chalecos
Después me llevó a las cocinas,
que me impactaron porque eran unas cocinas muy grandes y además pues, hacían surcos
en la tierra y las cocinas eran sobre la tierra, pero eran grandes y después
pues me llevó digamos al sitio donde ellos dormían y me explicaba que los
guerrilleros nunca, siempre mejor dicho, que se levantaban en el maletín tenían
que meter todo porque no sabían si iban a dormir ahí o no
Después me llevó a otro sitio,
desde la cocina que era la despensa, vi muchos granos, muchos enlatados y
después volvimos la sitio, cuando habíamos llegado, cuando volvimos yo me
encontré a un CONOCIDO10  un poco descompuesto, sudaba mucho, estaba como
agitado y le preguntó a Urías, "¿qué es lo que pasa? ¿Es que no nos van a
recibir?", ahí entendí yo que había habido alguna descoordinación o algo y
entonces Urías dijo, "no doctor, usted quedó en venir hace 2 días, hace 2
días lo están esperando, el comandante Marulanda y el comandante Jojoy están
muy molestos, usted sabe que ellos tienen que estarse moviendo, entonces hasta
que yo no reciba autorización de ellos de que ustedes pueden continuar ustedes
no pueden continuar", entonces pues yo recuerdo que yo le dije a este
Urías, "bueno pero al menos denos algo de comer, porque aquí"
Entonces nos sirvieron un
sancocho, CONOCIDO10 seguía muy preocupado, muy silencioso, la termina volvió y
preguntó, al final, como a las 6 de la tarde, el Urías dijo "bueno",
ya habíamos salido de La Sombra
[CORTE: 00:44:31]
TEST: ¿Aló?
 
ENT: ¿Me escuchas? Sí, creo que



se fue un momento pero ya
 
TEST: Sí, es que entró una
llamada
 
ENT: Ah _okey_ ya
 
TEST: Entonces, nos dijo que ya
había llegado la autorización, entramos, ahí ya, sí entramos a los Llanos del
Yarí, en lo que, yo me imaginaba iba hasta ahí, donde estaba Urías era en
los Llanos, como si estuviera uno en los Llanos, entramos a los Llanos con árboles
encima, carreteras internas en el bosque, hechas con árboles, con cada x tiempo
una estación de gasolina, digo yo, era simplemente una bandera que tenía 3 o 4
tanques de gasolina adentro y ellos lo bombeaban para los carros
Llegamos a un sitio y esa parte
del bosque digamos o de la selva, con mucha presencia de la guerrilla,
bastante, cuando llegamos al sitio, llegamos y estaba el Mono Jojoy, entones el
Mono Jojoy de inmediato se dirigió a CONOCIDO10 y le dijo "oiga doctor
CONOCIDO10, Marulanda está muy molesto porque usted lo tiene acá, además usted lo ha
puesto en peligro, como dice que viene hace 2 días", yo me imagino que era
que había tenido problemas, que tampoco era fácil la organización y que yo
también había tenido que hacer todo un operativo para poder ir
Él entonces nos invitó de nuevo
a otro sancocho, estábamos comiéndonos el sancocho, dijo que no
habláramos del tema hasta que llegara Marulanda, 2 o 3 horas después, comenzó a
haber un movimiento y llegó Marulanda, estaba un poco frío, saludo a CONOCIDO10,
como haciéndole el reclamo de que lo había tenido 2 días dando vueltas
Se sentó en una mesa, haga de
cuenta una mesa rectangular, él en la cabecera, a la mano derecha estaba el
señor Jojoy, a la izquierda yo y CONOCIDO10 se sentó un poco apartado como
observador, él dijo "bueno el doctor TEST es el representante de la
campaña del candidato Pastrana, entonces, Marulanda dijo "sí, yo sé quién
es, me acuerdo cuando el gobierno del presidente Betancur, en fin",
entonces me dijo que comenzáramos a hablar, muy frío, porque él estaba muy
molesto por los 2 días que había estado dando las vueltas
Yo comencé a explicarle el plan
de paz, yo llevaba un reloj de la campaña, al terminar de hablar y de
explicarle en qué consistía el plan, qué queríamos nosotros, por qué la
importancia de la paz, por qué la importancia de la reconciliación, por qué le
íbamos a dar la garantías a las otras vías [DUD: 00:47:16] pero que dejaran las
armas y hicieran política con ideas, con participación en procesos electorales,
yo al terminar mire mi reloj, Marulanda tenía en su mano derecha su reloj, y
Marulanda me hizo una pregunta que tenía mucho fondo, es que me dijo



"¿cuénteme doctor y tiene afán?", en el fondo me estaba diciendo,
"ah entonces usted viene a hablarme de paz, pero ya se quiere ir" y
yo inmediatamente le contesté, "no, no, no, no, excúseme, es que yo cada
vez que dicto una clase o dicto una conferencia, o hago un discurso, después de
que termino miro le reloj, para mirar más o menos cuánto duré hablando, pero a
propósito, permítame que le regale este reloj"
Entonces yo le regalé el reloj,
él lo cogió en la mano, serio, entre la sequedad que estaba y me dijo,
"no, no, no, no, mire que yo tengo mi reloj acá, usted lo necesita y me lo
devolvió, le dije, "pero mire, ese tiene, ese reloj tiene un mensaje
especial, mírelo bien", entonces él se puso sus anteojos, lo miro, cuando
vio que era de la candidatura de Andrés Pastrana, me lo devolvió, me dijo
"no, no, mire este reloj suyo, yo tengo el mío acá" y yo cometí el
acto o de valentía o de insensatez, de pararme de la silla y cogerle la mano y
cuando yo hice, inmediatamente las guerrillas que estaban, los guerrilleros
comenzaron a montar las armas, pa, pa, pa, pa, pa
Que pensaron que yo iba a hacer
algo, algún irrespeto o algo, yo le puse el reloj y le dije Marulanda hágame un
favor, déjeme ponerle este reloj, porque yo le aseguro que este reloj siempre
dará la hora de la paz y esa frase que parecería frase de cajón resulta que
hizo unos efectos en la conversación impresionantes, él inmediatamente cambió
su actitud, ya dejó de estar seco y me dijo, "¿qué es lo que usted
quiere?", entonces yo le dije, "no, yo lo que quiero es que me diga
si le parece interesante o no interesante la propuesta", me acuerdo que me
contestó, "me parece tal como usted la ha calificado, interesante, es un
buen inicio", me dijo
Entonces yo le dije que si le
podía hacer 3 preguntas y él me dijo que sí, yo le dije que la 1º de ellas, era
que yo quería saber, sí él creía en la unidad del Estado, entonces él me
preguntó que por qué le hacía yo esa pregunta, y yo le dije, "porque yo me
estuve estudiando la 7º y 8º conferencia de ustedes y ustedes hablan ahí de la
liberación de territorios, entonces yo me pregunto si lo que ustedes quieren es
liberar el Huila, el Tolima, ¿qué quieren?", entonces me contestó, me
dijo, "no, no, no, usted tuvo una mala lectura de esa conclusión nuestra,
la lectura es muy clara, nosotros aspiramos a ser gobierno, para gobernar este
país con los mismos kilómetros, metros, centímetros y milímetros que conforman
el país y que ustedes han gobernado", "ah bueno"
Entonces la 2º pregunta que le
hice es, si él creía en la democracia, entonces me dijo que por qué le hacía yo
esa pregunta, le dije "pues que porque para mí, la democracia era la ley
de las mayorías y que para mí la ley de las mayorías era la estructura
fundamental de cualquier decisión política y de gobierno", entonces me
dijo que él consideraba, que él no era enemigo de la democracia, pero que él no



compartía la democracia que tenemos en Colombia, que Colombia era una
democracia imperfecta, me recordó cómo los diálogos de paz, le habían
bombardeado Casa Verde, donde ellos se habían librado de milagro, yo también le
recordé, "bueno Marulanda, pero es que ustedes secuestraron a este
señor", ah porque él me dijo, "porque nosotros retuvimos al doctor
Argelino Durán, le dije, "no solamente lo retuvieron, lo retuvieron y lo
mataron", entonces me dijo "sí, pero habíamos acordado, unas reglas
de juego, que si había que levantar la mesa, pues se avisaba", "bueno
son los momentos y dinámicas que, en un momento yo no estoy excusando a nadie,
pero pues se dan, pero no podemos remitirnos solamente a eso pa no
avanzar"
Entonces me dijo, "no y
además acuérdese usted, que cuando nosotros creamos la Unión Patriótica, el
Estado nos mató 3.600 personas que creyeron en una actividad política",
"le dije bueno pues, se trata de que llegamos a un acuerdo, sobre garantía
de vidas, sobre garantía de libertad de expresión, hombre que permita que a
democracia se fortalezca y que se construya de mejor manera y esa es mi
pregunta, sí ustedes aceptarían, que llegando a unos cuerdos, si ustedes ganan,
nosotros respetamos que ustedes ganan, pero si nosotros seguimos ganando, pues
ustedes respetan que seguimos ganando" y me dijo "sí, estoy de
acuerdo"
Entonces le dije, "bueno y
la 3º pregunta que yo le quería hacer es, ¿sí ustedes creen en la propiedad
privada?", entonces él me dijo, "no, mire, sobre eso, aquí ha habido
todo un debate, yo leo los medios de comunicación y me informan mis
comandantes, no, nosotros sí creemos en la propiedad privada, es más, nuestras
familias tienen propiedad privada, pero lo que no creemos es la manera como
ustedes manejan le presupuesto público, ustedes por ejemplo, en la manera
taxativa, pues ustedes tienen los mismos impuestos pa los ricos que para los
pobres y nosotros consideramos que los ricos deben pagar más impuestos que los
pobres, ustedes además en la distribución de recursos, están creando un abismo
entre la ciudad y el campo, porque casi todos los recursos se van a las
poblaciones desarrolladas y abandonan las lejanas y el campo, cuando el fuerte
de Colombia es ser la tierra y el trabajo de la tierra", le dije,
"bueno, pero usted entonces ¿está de acuerdo con la propiedad
privada", me dijo, "sí", le dije "bueno y ¿usted no es admirador
del régimen Cubano?", me dijo, "no, no, no, no, nosotros tenemos muy
buenas relaciones con los revolucionarios del mundo, pero nosotros no estamos
de acuerdo con la estructura cubana", le dije, " y entonces ¿con cuál
están?" , me acuerdo que me dijo, "nosotros estamos más cerca a la
estructura sueca, en que haya un desarrollo equitativo para todos, en que haya
salud para todos, educación para todos, nosotros no estamos en la cubana, con
Fidel Castro tenemos buena relación y mi gente va allá y habla con él, pero



nosotros no queremos copiar eso, nosotros queremos es hacer un desarrollo a
nuestra manera y nuestra manera teniendo puntos de comparación, en mi
concepto", me dijo, "como Suecia"
Entonces yo le dije, "mire
Marulanda, si usted me hubiera dicho a cualquiera de estas 3 preguntas, de
propiedad privada, de unidad de Estado o democracia, que no estaba de acuerdo,
yo sinceramente le hubiera dicho que no hay nada que hablar, porque yo no puedo
ni entrar a cambiar la estructura económica del país, ni entrar a dividir el
país, ni entrar a no creer en la democracia, entonces me dijo "ah
sí", entonces me preguntó si yo ya había acabado las 3 preguntas y yo le
dije que sí, entonces me dijo, "bueno, entonces yo voy a hacerle las 3
mías"
Entonces me dijo,
"cuénteme una cosa, si ustedes llegan al poder, ¿ustedes están dispuestos
a atacar el paramilitarismo?", y yo inmediatamente le respondí con mucha
energía "vea, eso no lo dude un solo segundo, estamos dispuestos a
combatirlo en lo político, en lo económico y en lo militar, eso sí no lo dude
un solo minuto", entonces Jojoy, me acuerdo que hizo un comentario,
"uy, usted es rápido en la respuesta", le dije, "no Jojoy no es
que sea rápido en la respuesta, lo que pasa es que tengo claro lo que ordena la
constitución nacional, la constitución nacional ordena que el Estado debe
combatir a todo aquel que esté por fuera del estado de derecho, por fuera de la
constitución, por tanto yo aspiro a que con ustedes comencemos a transitar un
camino de búsqueda de la paz, porque si no con todo respeto, también la actitud
del Estado, va a ser combatirlos militarmente"
Entonces me dijo,
"cuénteme una cosa, y ¿usted estaría de acuerdo en desmilitarizar una zona
para hacer los diálogos?", entonces yo le dije, como antecedente el
ex-presidente o el presidente en se momento Samper, había ofrecido una
desmilitarización de una zona para reunirse con la guerrilla, la guerrilla no
había querido, entonces me dijo, entonces le dije, "pero mire, para qué
nos ponemos en ese debate que es un debate muy complicado", entonces me
dijo, "no, no, no, no es que le recuerdo que cuando vino la Unión
Patriótica, nos mataron 3.500 personas, que nos bombardearon y yo no voy
(palabras textuales de él), yo no voy a que ustedes les dé una furia un día y
me manden bombardear otra vez, en ese momento nos salvamos, pero no estamos
dispuestos a correr el mismo riesgo"
Entonces yo le dije, "pero
mire, hay estrategias, por ejemplo la operación Santana, llegamos a pactar 48,
70, 80 horas de anticipación de una reunión, se paran operaciones militares y
después, se hace la reunión y se reinician a las 8, las horas que se
pacten", me dijo "no, nosotros realmente eso no, y además usted está
recogiendo pues ya una propuesta que hizo el presidente, a propósito le cuento,



por acá me ha mandado razones el candidato Serpa, que lo reciba y yo no lo he
querido recibir, pero yo, pues es una propuesta que hay sobre la mesa"
Entonces le dije, "mire, Marulanda,
yo le voy a ser muy franco, yo soy representante de la candidatura de Andrés
Pastrana, pero no soy el candidato, ni seré presidente, entonces eso sí es una
pregunta que tengo que hacerle al candidato, que si es l presidente está
dispuesto a crear esta zona, porque yo no podría definirlo", me dijo
“bueno, muy bien y la 3º que le quería preguntar es ¿si usted cree que si su
candidato llega a ser presidente está dispuesto a reunirse con nosotros para
formalizar todo lo que nosotros hablemos" a lo que yo le contesté,
"mire Marulanda, si yo fuera el candidato y realmente veo que hay una
decisión de voluntad de paz, que podemos transitar un camino serio en la
reconciliación nacional, el fortalecimiento de la democracia, el
fortalecimiento de los derechos, de garantías sobre las vidas, de desarrollo
equitativo y pues por supuesto de justicia social, yo estoy dispuesto, estaría
dispuesto a reunirme con ustedes, pero como no soy yo el que va a ser
presidente, sino es una persona que yo estoy ayudando a que sea presidente,
entonces, pues yo le preguntaré y el responde", entonces me dijo, "ah
bueno, perfecto"
Ahí entonces nos invitaron a
tomar algo, a comer algo, comenzamos ya un diálogo más informal, yo había
venido escribiendo en un papel, todo lo que estábamos hablando, él me dijo,
"a ver, por qué no me presta su borrador que viene haciendo a ver si, me
sirve a mí para hacer un documento", le dije, "bueno como
materializamos eso", me dijo "no, pues si quiere hacemos un
documento, yo me levanto temprano, lo redacto y se lo mando, me da usted su
dirección", entonces yo le dije, "mire, me muero de la pena, pero yo
sí le voy a pedir un favor, déjeme dormir acá en su campamento, yo espero el
documento y lo llevo, porque a ver, ¿yo puedo hablar de esta reunión?", me
dijo "sí, puede hablar de esta reunión", "bueno, si yo no llevo
una prueba nadie me va a creer, o las gentes interesadas en que no se sepa,
pues van a decir que eso es falso y van a decir que esas fotos so de cuando yo
fui ---------, cuando fui ------------, en fin"
Entonces él me dijo, "pues
no, no, no hay problema, pero yo lo que si le digo es algo, yo ordené paro
nacional guerrillero a partir de las 8 de mañana del día de mañana y yo no
tengo los mecanismos de cómo avisarle a todos mis frentes de que usted sale de
acá y pues, yo no tengo inconveniente en que usted se quede, pero yo sí sé que
si usted sale de acá después del paro, le van a hacer pasar momentos muy
complicados, entonces yo sí preferiría que usted se fuera ahora, saliera de
esta zona, antes de las 8 de la mañana, porque si no va a tener problemas"
Entonces yo le dije,
"bueno, pero entonces, ¿yo puedo contar esta reunión?", dijo,



"sí", entonces le dije, "pero a ver, mire, yo traje acá, el
periódico de hoy que se lo quiero regalar, traje aquí impresa la propuesta de
paz del candidato Pastrana, por qué no hacemos una cosa, yo tengo aquí mi
cámara de fotografía, pues tomémonos unas fotos que yo me pueda llevar y
mostrar que me llevo, si es que y además con su comunicado, pues va a ser muy
bueno", entonces Jojoy inmediatamente protestó, dijo, "no, no, no,
no, usted viene con el cuento a tomarnos unas fotos, y eso lo que ustedes hacen
con eso es actualizar las galerías esas que tienen en todos los puestos, de
comandos, diciendo se busca, se busca y le ponen a uno un numerito, yo no le
jalo a eso"
Entonces yo le dije a
Marulanda, "a ver yo he tomado unos riesgos pa venir acá, yo he creído en
forma sería en esta conversación, si no estamos dispuestos a tomarnos una foto,
pues realmente yo comienzo a dudar, sobre lo que estamos haciendo, entonces
Marulanda le dijo "no Jorge, venga pa'cá, tómese la foto", entonces
yo saqué la máquina y le pedía CONOCIDO10 que tomara la foto y Marulanda, sin que yo
se lo hubiera pedido hizo esto, el reloj de él estaba acá, hizo la mano así y
se tomaron las fotos, arrancamos y yo le di la dirección de mi oficina para lo
del comunicado, él me dijo, "antes de que usted llegue le va a
llegar"
Nos devolvimos, el regreso
estuvo un poco accidentado, porque pues había llovido mucho y usted sabe que en
los Llanos hay ríos, que además cambian el rumbo, fuimos a pasar un río de
esos, un guerrillero se bajó, señalándole al conductor por dónde debía coger y
cuando llegaron a la cima del puentecito que había ahí, él se montó y
arrancaron, pero no calcularon que ya estaba muy hondo y pues el río se tragó
el carro, a nosotros nos tocó pues salir nadando al otro lado, yo por supuesto
angustiado porque dije, perdí la prueba, se dañó la máquina y ahí pues, mi
celular dejó de funcionar, todo
Entonces, pues yo tenía, perdí
todo, llegar a, después hicimos, eso fue toda una proeza poder llegar a La
Sombra, a dónde íbamos, que daría como para una película, pues todas las
travesuras que tocó hacer, pero bueno llegamos y claro estábamos vueltos un
desastre, yo no tenía cómo llamar, tenía la plata, la plata que tenía en los
bolsillos el caía agua, cogimos un carro, llegamos a Neiva, a Florencia, del aeropuerto
de Florencia llamé a mi señora de un Telecom, pagué una plata pa que me
hicieran la llamada y le dije, "mira, por favor, vamos en el vuelo tal,
recógeme"  y me recogió, yo salí directo de ahí, sin avisar nada, ya
pues en la campaña tenían algún nerviosismo porque os únicos que sabían del
viaje era, el candidato Pastrana, era CONOCIDO13, que era miembro de la
coalición, era CONOCIDO7, que actuaba en conjunto con CONOCIDO13 y era
CONOCDIO12, nadie ¡ah! y CONOCIDO11 nadie más sabía
de la reunión



Pero ya, pues entre ellos había
mucha angustia, porque ya me había demorado 3 días y se suponía que me iba a
demorar 2, entonces "¿qué le pasó? ¿Qué le habrá sucedido?" entonces
cuando yo llegué, pues primero no tenía celular, hubiera podido utilizar el de
mi señora, pero resolví que me llevaran directamente a una empresa que se usaba
en la campaña para las fotos, yo lo que quería ver era si se habían perdido y
cuando de pronto todas, estaban, no se había dañado ninguna, todas habían
quedado muy claras, me dirigí a la campaña vuelto un desastre, lleno de barro y
legué a la campaña
Por supuesto cuando allá me
vieron, pegaron primero el grito de felicidad de verme, porque pensaron que era
que me había pasado algo, yo llamé, le pregunté a mi señora si me había llegado
el comunicado de Marulanda y me dijo que no, tuve una reunión con los
directivos de la campaña y con Pastrana sobre el tema y les conté que había
pasado, se resolvió hacer una rueda de prensa, convocaron una rueda de prensa
nacional  e internacional, el candidato Pastrana como él, seguramente está
registrado en los medios de la época, anunció que un representante de su campaña
había tenido una reunión con las FARC, que por supuesto fue la noticia, del
momento y me dio la palabra a mí para que yo explicara cómo había sido la
reunión, yo había montado las fotos en un papelógrafo tapado, hice un poco un
relato de la reunión, conté que la guerrilla estaba dispuesta a entrar en los
caminos de diálogo para la búsqueda de la solución política, conté que él había
quedado de mandar un comunicado, pero que en ese momento, me acuerdo que los
periodistas de RCN y de Caracol inmediatamente alzaron la mano y dijeron,
"sí, acaba de llegar a nuestras emisoras y dice lo que usted está
diciendo"
Entonces les mostré la foto,
eso fue la gran noticia y por supuesto eso dinamizó mucho la campaña y ayudó
mucho en la decisión que tomó el pueblo, que en se momento vio con mucha
esperanza la posibilidad de hacer la paz, se vino las elecciones ganó el
candidato Pastrana, había, en las anteriores, en la primera vuelta pues, Serpa
había quedado con un porcentaje de diferencia no muy grande, pero había quedado,
en la segundas, pues ganó Pastrana con un porcentaje del 5, 6 % algo así y pues
fue presidente de la república, yo había quedado con el compromiso de llevar a
Pastrana
Porque Pastrana como
consecuencia de la rueda de prensa contestó las preguntas que me había enviado
y dijo que él estaba dispuesto a crear una zona desmilitarizada, que yo después
denominé zona de distensión y que él estaba dispuesto a reunirse también si
salía como presidente electo con la guerrilla para formalizar lo que habíamos
hablado, ya habíamos hablado que era muy importante que 1º, que si se creaba la
zona, se creara también una autoridad que apoyara los alcaldes, entonces era
1º, las reglas de juego eran, el respeto a la autoridad municipal  y



regional, 2º, el respeto a la libre locomoción en la zona, 3º, la creación de
una policía cívica, que escogimos personas representativas de cada municipio y
se les dio inclusive, instrucción por parte de la policía de qué era el código
municipal de policía, cuál era el apoyo que debían dar a los alcaldes y que por
ejemplo hicieron cosas que el país no conoce
En un momento dado hubo, pues
el Consejo Superior de la Judicatura, resolvió sacar los juzgados de la zona de
distensión a los municipios aledaños, sin que perdieran la autoridad
jurisdiccional sobre esas entidades territoriales y en 3 o 4 oportunidades,
jueces dictaron autos de detención o capturas, sobre ciudadanos que vivían en
la zona de distensión y la policía cívica los capturó y los puso a disposición
de los jueces, esos son hechos que sucedieron que nunca se registraron
En ese momento la situación
política del país no era fácil, había ganado Pastrana que había denunciado a
Samper de platas del narcotráfico en su campaña, no había ninguna relación
entre ellos, habían seguidores de Pastrana, pero también habían seguidores de
Samper y habían medios afines con Samper que se dedicaban un poco a sabotear el
proceso, en una actitud que yo recuerdo
Algún día, en una rueda de
prensa yo definí que me parecía irresponsable, que yo entendía las acciones
políticas y los objetivos políticos, pero que lo que no entendía es que la paz,
que era una prioridad nacional, que después de tanta sangre derramada, pues se
convirtiera en que el escenario político que no permitiera hacer la paz, pero
pues la realidad era esa, entonces también se establecía esa policía cívica y
un poco lo que se trataba era de comenzar los diálogos políticos, a través de
una mesa en la que yo fui muy, muy defensor de que la mesa de negociación
estuviera compuesta por distintas personalidades de la vida nacional, que
mostraran que no era una política de gobierno sino una política de Estado y que
por tanto en esa mesa debía estar incluida, inclusive la oposición de Pastrana,
esa fue la razón por la cual, esta CONOCIDA14, que había sido candidata a
la vice-presidencia en la mesa de negociación, estaba el presidente del
congreso, porque considerábamos que era muy importante que el poder legislativo
estuviera allí presente, frente a las decisiones que había que tomar de los
acuerdos en materia de reformas constitucionales o legales, estaba un
representante de las regiones, porque a mí me parecía importante que las
regiones también estuvieran representadas
Incluso me puse a estudiar cuál
de todos los departamentos tenía menos conflicto y era el departamento del
Atlántico, yo no conocía el gobernador, pero lo llamé y le dije "mire,
creo que usted puede participar en esto y ser vocero de todas las regiones,
para no tener un gobernador que tuviera mucho problema y se dedicara a ver como
arreglaba sus problemas en vez de ser  representante y vocero de todos,
estaba un ex-comandante de las fuerzas militares que era el general GRADO2, había sido 



comandante general de las fuerzas militares, para
también que los militares vieran que estaban participando en la mesa de
negociación, estaba un representante de la empresa privada que era el doctor
CONOCIDO15, en ese momento presidente del sindicato antioqueño, que era
uno de los grupos económicos más grandes del país, estaba también el doctor
CONOCIDO16, que también era un empresario muy importante, que además
había participado en las negociaciones cuando Betancur fue presidente también y
estaba, 2 o 3 representantes uno de los medios que es el director del Nuevo
Siglo, CONOCIDO17, estaba CONOCIDO18, que era el secretario privado
de Pastrana, que él quería tenerlo ahí, seguramente para que lo estuviera
informando cómo iban las conversaciones y esos eran la primera mesa de
negociación
Entonces, de esa mesa de
negociación, se estructuró una agenda, una agenda que en medio de la
polarización política del país, los medios de comunicación, la criticaron, la
satanizaron, porque, yo puse un día a los 10 miembros del gobierno y a los 10
miembros de la guerrilla que estaban en la mesa, que era EXRANGO3, bueno
el coordinador era Raúl Reyes, era EXRANGO3, era Simón Trinidad, era,
(¿quién?) eh, EXRANGO4 y otros, a que en esa mesa, cada uno escribiera en
una hoja 10 puntos que ellos consideraran cada uno, independientemente debía
hacer la agenda, era un ejercicio que yo estaba haciendo y yo hice el
ejercicio, por supuesto si eran 12 personas, pues eso sumaban 120 puntos, pero
si uno leía todos los puntos, pues había unos coincidían
Por ejemplo, alguno ponía,
"queremos un régimen parlamentario bi-cameral", otro decía,
"queremos un régimen parlamentario uni-cameral", eso es un punto, es
el congreso, es la reforma al congreso, otros decían, "queremos que la
Corte Suprema de Justicia vuelva a tener la sala constitucional dentro de la
corte", otros decían, "no, queremos que la registraduría sea un poder
electoral", pero es la reforma estructural del Estado y la reforma a la
justicia, era un punto, pero claro, alguno de la mesa y debo lamentar que,
decirle que, alguno de los miembros del gobierno de la mesa, con el ánimo de
quedar bien con los medios de comunicación que es una de las cosas nefastas que
le pasan a los procesos de paz y es el ánimo de protagonismo de los personajes
que están en el mismo, pues cogió los 120 puntos y se los entregó a un
periodista
Al día siguiente, en todas las
páginas del periódico, 120 puntos, lo que quiere hacer el gobierno es acabar el
país y crearlo de nuevo, cuando yo salí y dije, "señores esto no es así,
mire esto se reduce a 6 puntos" como realmente quedaron incorporados en la
agenda, pero pues en esa polarización política, pues comenzaron a decir 1.000
cosas y comenzaron también, a presentarse situaciones muy complicadas
Antes de llegar a la mesa de



negociación, yo entre otras cosas, había pactado con el ex-presidente Pastrana,
sí, que yo ayudaba en la construcción de la paz y ayudaba y todo, pero yo no me
podía emplear, porque yo en ese momento tenía una oficina en que estaba
desarrollando una serie de actividades, que no podía tener relaciones con el
gobierno, porque pues asesoraba una serie de empresas, yo le decía a él, en el
día en que me pidió que lo ayudara en su campaña, le dije que yo le podía
ayudar, en la medida en que yo consultara con las personas que yo estaba
asesorando si estaban de acuerdo y 2º, con la claridad de que no, sí él llegaba
al gobierno no me nombrara de nada, porque el presidente Betancur, cuando yo
era ORGANIZACIÓN PUBLICA4, yo le había aprendido a él una
lección
Él nos contó que en algún
consejo de ministros al salir, él se fue donde el presidente y le dijo,
"presidente tengo alguna urgencia de conversar con usted" y el
presidente le había dicho, "ministro, que pena pero es que hoy estoy
bastante complicado de tiempo, ¿por qué no hablamos con, lo agendamos?"
dijo el presidente, "es que a mí me urge", "¿y de qué se
trata?", le dijo, "presidente es que yo quiero renunciar de mi
cargo", entonces el presidente le dijo, "no, no, camine vamos al
despacho", le dijo, "a ver ministro pero qué va a renunciar (él era
ministro de trabajo), hay paz laboral, estamos muy contentos con su trabajo, el
país se lo reconoce, ¿por qué va a renunciar?", entonces el presidente
Betancur le dijo en ese momento, "mire presidente, lo que pasa es que, con
todo respeto con usted, yo también quiero ser presidente de la república y
entonces contaba como ese presidente le había dicho, "mire, Belisario
usted cumple con todas las condiciones humanas, con todas las condiciones
profesionales, conoce el país para ser presidente de la república, pero yo le
aconsejo que antes de meterse a ser candidato a la presidencia, salga, ejerza
su profesión, haga un patrimonio de tal manera que ya con eso, cuando usted sea
presidente y usted tiene solidez económica, tiene la total capacidad de decir
no, ante la presión de muchos grupos", entonces yo le dije a Pastrana, le
dije, "yo estoy en mi construcción de mi patrimonio pa tener la capacidad,
entonces por eso no me interesa entrar en el gobierno" , claro cuando él
sale elegido y la acción que yo había hecho había sido fundamental en esa
elección, me pidió que aceptara y yo acepté con 3 condiciones, que inclusive se
lo mandé en una carta, 1, que fuera _ad honorem, _no porque no necesitara el
dinero, sino para tener también, la necesidad de ir a trabajar en mis cosas, 2,
que yo tuviera asiento en el consejo de ministros y en el CONPES [Consejo
Nacional de Política Económica y Social] durante el tiempo que estuviera de
ORGANIZACIÓN PUBLICA2, porque para mí era muy importante que el alto
comisionado de la paz, estuviera en los foros donde se tomaban las decisiones
de Estado y que fueran concordantes con la política de paz y 3º, que cuando yo
sentara la mesa de negociación a los negociadores y todo, yo me iba y ahí fue



el caso de la silla vacía, que evidentemente no me permitió ir 
Para llegar al caso de la silla
vacía, la estructuración que me ha tocado a mí hacer, de la zona de distensión,
de la creación de la policía cívica, de la reunión y socialización de las
decisiones con los alcaldes y las comunidades, pues era grande y en esa
decisión de crear ¿me escuchas? ¿Aló? ¿Aló? ¿Aló? ¿Aló? ¿Aló? ¿Aló?
AUDIO 769-PR-00021_ (61613)
 
ENT: Eh la parte de la silla
vacía
 
TEST: O sea, pero ahí, no, no,
¿yo no había hablado del desgaste con el Batallón y todo eso?
 
ENT: No, tú estabas hablando en
ese momento, como que, cómo empieza todo le tema de la silla vacía y la agenda
y empezamos ahí y ahí se bloqueó el computador y se salió la llamada
 
TEST: Ya, pero tú me puedes
recordar la última frase que yo dije
 
ENT: Simplemente me estabas
diciendo que a partir de toda la situación con los medios, ese era como el
contexto, me estabas diciendo justo en ese momento cuando se cortó que se
habían planteado como los puntos para la discusión y que nace ahí un poco todo el
problema de la silla vacía y empiezas a contar esa historia
 
[INAD: 00:00:49]
TEST: ¿Ah?
 
ENT: Y ahí ya se bloqueó la
llamada, ¿que habías contado cuál?
 
TEST: ¿Yo había contado los
puntos de la agenda y todo eso?
ENT: Sí que finalmente quedaron
en 6, solamente dijiste que habían quedado en 6 después de todo lo que
había pasado en los medios con la publicación de las propuestas de las 10
propuestas de cada una de los integrantes de la mesa y quedamos ya en el inicio
de eso, cuando tú ya me habías contado que habías aceptado los 3 puntos con las
3 condiciones para asumir el cargo de ------------ y que la última parte de
la última condición era poderte retirar de la mesa, pues cuando ya se pudiera
instalar, entonces ahí ya quedamos



 
TEST: ¿Listo entonces
iniciamos?
 
ENT: Listo ya, ya estamos
grabando
 
TEST: Pero no te estoy viendo
 
ENT: ¡¿No me estás viendo?!
 
TEST: No 
 
ENT: Sí, ahí estoy, ya tengo le
vídeo activado, a ver espérame
 
TEST: No, yo veo, te veo una
foto 
 
ENT: Sí, espérame ¿ahí ya?
 
TEST: A ver, hasta ahora no,
pérate un poquito porque a veces eso reacciona, ¿aló?
 
ENT: Aló, sí acá estoy
 
TEST: No, no te veo
 
ENT: ¿Te sigue saliendo la
foto?
 
TEST: Pérate a ver
[Pausa: 00:02:24 - 00:03:08]
 
TEST: Entonces, eh, se cortó la
comunicación cuando estaba yo hablando de la silla vacía, decía yo que para
llegar al instante de la silla vacía, había sufrido yo un desgaste muy grande,
porque lo que había acordado el candidato Pastrana siendo el presidente electo
con la guerrilla en el encuentro que ya relaté, pues evidentemente era que
las reglas del juego eran, la zona distensión que eran 5 municipios, la
creación de la policía cívica, el respeto por la libre locomoción, la autoridad
de los alcaldes, la autoridad civil eran los alcaldes y que pues ellos también
tenían que garantizar en parte la seguridad y el buen ambiente y el buen



comportamiento y que los terrenos de la zona de distensión eran
exclusivamente para los efectos del diálogo de paz y no para ser utilizados en
objetivos distintos, ni militares, ni, sino exclusivamente de los diálogos de
paz
¿Qué pasó? cuando se fue a
cumplir, por lo menos me tocaba a mí instrumentar la zona de distensión, pues
sacamos la policía que había en cada municipio, en cada uno de los municipios,
en la Uribe, en Mesetas, en Vista Hermosa, habían 5 policías y en San Vicente
habían 12, creo que era, la policía se retiró, yo pacté con la guerrilla que
los puestos de policía no serían, serían respetados por ellos aunque estuvieran
desocupados, pero tuve dificultades con el tema del batallón, porque los
militares consideraron que eso era, era indigno para ellos desocupar el
batallón, tuvimos muchas reuniones en el gobierno sobre el tema, yo decía, que
yo no es que quisiera desocupar el batallón, sino que dentro del pacto que
había hecho Pastrana era esos 5 municipios y ahí estaba el batallón, que entre
otras cosas, yo con algún respeto hacía ellos, les decía, "ustedes tienen
1.200 hombres en el batallón que no salen más allá de 1 kilómetro de San
Vicente, ¿entonces por qué no?, sí se pactó eso", porque yo le propuse
inclusive a la guerrilla, que sacáramos de la zona el batallón, lo
dejáramos esa zona, pues como una lengua que no se tocara y que ellos no
iban a entrar a la zona de distensión
Pues ellos no aceptaron, porque
ellos decían, eso fue lo que pactamos y ustedes no cumplen de inicio, pues
quiere decir que aquí no va a haber cumplimiento de los pactos, entonces, fue
un desgaste muy grande, en ese momento el General GRADO3, que era el comandante
del ejército, pues me ponía a mí, como si yo fuera el enemigo de ellos, yo le
decía, "mire yo no soy el enemigo de ustedes, yo lo que quiero es crear
las condiciones y entre otras cosas, cumplir con lo que el candidato o el
presidente pactó, yo lo que estoy es instrumentándolo, l presidente incluso me
dijo un día, que les propusiera que la sede del Batallón, como era la sede del
gobierno, pues estuviera incorporado dentro de la administración, porque el
gobierno necesitaba la seguridad, la guerrilla no lo aceptó, dijo,
"nosotros hablamos con el presidente, él dijo que eran los 5 municipios y
los 5 municipios tienen delimitación territorial, definida por ley, de manera
que a eso nos acogemos"
Logramos finalmente con los
militares llegar a un acuerdo y era que, los militares se salían del batallón,
como ellos tienen un cuerpo logístico del club militar y de aspectos sociales
en las fuerzas armadas, pues pidieron que se quedara un personal mínimo del cuerpo
logístico, para que mantuviera el batallón, lo pintara, cortara los prados,
todo esto a lo que yo no vi ningún inconveniente, es dije que bueno y quedamos
en que le entregábamos el batallón a la Cruz Roja colombiana, en ese
momento, yo me reuní con el doctor CONOCIDO19 que era el



presidente de la Cruz Roja, le expliqué cuál era el propósito y la colaboración
que le estábamos pidiendo, en el sentido que ellos se hicieran cargo del
batallón, como una zona, absolutamente respetada, le explique que estaba
yo hablando con la guerrilla, para que no fueran a incorporarse en las
instalaciones ni militares, ni de policía, que se respetaban, que no habrían
policías, ni militares pero que los locales no iban a ser utilizados, ni por
ellos, ni nada
Finalmente se aceptó, yo me fui
al Caguán, hicimos un acto con el presidente de la Cruz Roja, en el que le hice
entrega de las llaves del batallón de manera simbólica, él las aceptó, 2 días
después él me pidió audiencia y me dijo que necesitaba hablar conmigo muy
urgente, yo lo recibí y me dijo que él y simbólicamente también iba a
devolverme las llaves del batallón, porque en el batallón habían encontrado una
bodega donde habían encontrado más de 3.000 granadas y habían unas armas y que
pues la Cruz Roja, dentro de sus objetivos, no podía estar haciéndose cargo de
instalaciones donde hubiera equipo armado y que además, yo le había dicho a él,
que el personal logístico que iba a estar cuidando los prados y todo esto,
ellos habían descubierto que ese personal, todos eran coroneles o mayores o
soldados de inteligencia y que pues ellos sí no se iban a prestar a eso
Para mí, eso fue un golpe muy
grande, yo llamé a los militares, pues le comenté al presidente y llamé a
los militares, les dije que me habían engañado, que ellos me habían dicho que
ese personal era logístico y resulta que ahí habían oficiales y soldados
de inteligencia, pues que me consideraba, que no consideraba leal que a mí se
me hubiera engañado de esa manera y que la Cruz Roja había renunciado a la
administración del batallón, por las razones que les acabo de exponer
En ese momento hubo una gran
incomprensión de la decisión de la Cruz Roja en los militares, dijeron que cómo
era posible, si se presentaba un herido ellos fueran por ellos, pero si
solicitaban una colaboración, ellos no la hicieran, yo les explicaba, les dije,
"pues es que la Cruz Roja, yo si conozco que dentro de los objetivos y de
las condiciones ellos no pueden estar parcializados en posiciones donde
allá equipos armados y pues me parece que ustedes me faltaron a la verdad, como
ellos también se sintieron engañados por mí, por la información que ustedes me
dieron"
Eso ocasionó realmente que las
relaciones entre el sector militar y mío, tuvieran momentos difíciles, después
acordamos que la iglesia se hiciera cargo del batallón, viaje a Medellín, hablé
con Monseñor Giraldo, que era el presidente de la Conferencia Episcopal, le
expliqué todo lo que había acontecido y le dije que por favor, al iglesia se
hiciera cargo, que yo lo que iba a hacer era mandar un personal del SENA
[Servicio Nacional de Aprendizaje], que estuviera haciendo el trabajo
del mantenimiento, pero todo bajo la supervisión y que le iba a nombrar



pues una persona que lo ayudara, pero que todo bajo la supervisión de la
iglesia, él aceptó y nombro a un monseñor, monseñor CONOCIDO20, era un cura
párroco de una de las diócesis de --------, monseñor se fue para allá,
hicimos un acto, llegaron los aviones Hércules, sacaron todas las armas y
granadas que había, el personal que había se fue, izamos la bandera, todo
le acto protocolario de rigor, se fueron y  yo ese día di unas
declaraciones, ah bueno, como digo, el compromiso mío también con las fuerzas
militares es que la guerrilla no iba entrar al batallón ni a ningún puesto de
policía, 
Ese día al acabarse la reunión,
yo di unas declaraciones diciendo que estaban cumplidas todas las
condiciones que la guerrilla había expresado, que tenía conocimiento y
verificado que todos los sectores habían sido desmilitarizados y que lo único
que faltaba era el batallón y que yo certificaba, que ya, el batallón estaba en
manos de la iglesia, que no había ni armas, ni soldados, ni oficiales y que por
lo tanto, no podía haber pretexto alguno para no reunirnos lo más rápido
posible en la comisión que permitiera instalar os diálogos en la
consecución y la búsqueda de la paz
Viajé a Bogotá, al día
siguiente madrugué muy temprano para poder reunirme con ellos y
decirles, "bueno, ¿cuándo empezamos?", y comenzar ya a organizar la
instalación de los diálogos y mi mayor sorpresa fue que cuando yo llegué,
allá había un conductor que se había enviado, que era un hombre muy
simpático, muy hablador, pero cuando yo llegué, él a duras penas me saludó y
cuando yo le dije que me llevara al batallón, no me atravesaba palabra, a
lo que yo le pregunté "¿usted qué es lo que le pasa?", me dijo,
"no comisionado es que usted ahorita va a tener un disgusto muy
grande", le dije, "pero ¿por qué?", me dijo, "Es que la
guerrilla está en el batallón", le dije, "pero no puede ser, si el
pacto era que no podían entrar", me dijo "pues sí"
Pues yo llegué y me encontré
que estaban en el casino de los suboficiales, con monseñor,  EXRANGO3 y un grupo de 
guerrilleros, a lo que yo llegué bastante disgustado y les dije,
"ustedes no dejaron empezar el proceso de paz, aquí había un pacto y
era que en las instalaciones militares y de policía ustedes entraban y resulta
que al día siguiente que los militares se van, ustedes entran a las
instalaciones militares", entonces me acuerdo que monseñor, inmediatamente
intervino y me dijo, "comisionado, permítame yo hablo un segundo con
usted"
Entonces me dijo, "mire es
que ellos llegaron temprano a la puerta del batallón, preguntaron por mí, yo
fui el que los hice seguir y comisionado, yo le quiero confesar una cosa, la
paz, ya prácticamente está hecha, fíjese usted que yo estaba hablando con ellos



y quieren participar en una misa y estamos en vísperas de las navidades, pues
es muy importante que ellos, porque ya eso es una postura, que señala, que
símbolo de que la paz está cerca, no se ponga tan bravo", entonces yo le
dije, "monseñor, es que y las condiciones que se habían pactado eran
estas, ¿cómo es posible?", me dijo, "pues lo que pasa es que yo los
mandé entrar y es más, les estoy preparando unas empanaditas y estábamos
cantando unos villancicos", mientras que él me contaba eso, que era como
para el cuento de García Márquez, a mí se me caía el mundo encima, porque yo ya
me imaginaba, que los militares inmediatamente me iban a protestar, que me iban
a decir que se habían incumplido las condiciones, como en efecto ocurrió, yo
salí, le dije a EXRANGO3,  que ellos habían asaltado la buena fe de
monseñor, entonces el EXRANGO3 me dijo, "no, nosotros no hemos
asaltado ninguna buena fe, él dio unas declaraciones en la radio, donde nos
invitó a que viniéramos a verificar y nosotros aceptamos la invitación, es
más, nosotros no entramos antes de que él nos autorizara y estamos acá"
Yo le dije, "mire EXRANGO3,
les ruego el favor que se retiren del batallón", entonces monseñor decía,
"no pero espérese que van a participar de la misa", y yo le dije
"no monseñor, esto tiene otras características y otras consecuencias, yo
le ruego le favor que se retiren", entonces EXRANGO3 en una forma, me
acuerdo que irónica, me dijo, "no se preocupe comisionado, ya nosotros nos
vamos y además ya le queremos decir que quedo verificado que el batallón, ya no
está militarizado, de manera que no se preocupe"
Yo inmediatamente lo que hice,
fue regresar a Bogotá, redacté mi carta de renuncia del cargo de ---------------------- y llegué 
directo donde el presidente, a decirle que yo
necesitaba presentarle renuncia de mi cargo, pues que habían sucedido esos hechos,
explicarle a la comunidad a la opinión pública, lo que había sucedido era como
de cuento de García Márquez, pero que lo que sí me quedaba claro era que mis
relaciones con la institución militar iban a quedar muy heridas y que no era
conveniente que el alto comisionado estuviera en unas condiciones de malas
relaciones con los militares, porque pues, eso podía tener
dificultades dentro del proceso, el presidente se cogía la cabeza con las
manos y decía, "no puede ser, no puede ser, usted no se puede retirar"
entonces llamó al ministro de defensa que era CONOCIDO21 y le ordenó que
me recibiera, que yo me dirigiría a las instalaciones del Ministerio de
Defensa, que yo quería tener una reunión en privado con él y con los
comandantes militares, como en efecto sucedió.
La verdad es que el ambiente
era agrío, era demasiado tirante, desde que llegué comenzaron a decirme que,
eso no había nada que hacer, que el proceso de paz no podía existir, con unas
personas que lo habían violado las condiciones, que sí era que yo no les había
advertido, yo les expliqué lo sucedido, les dije que había sido un acto de



buena fe de monseñor, que para mí era inexplicable, pero que pues había
sucedido, en un momento dado, pues las cosas se pusieron tan mal, el diálogo
tan agrio que yo les dije, "miren, señores, yo les quiero decir una cosa
con mucha sinceridad, yo pienso presentar renuncia de mi cargo, me parece que
si el inconveniente del proceso soy yo, yo debo retirarme pero lo que sí les
quiero decir es que el país y el mundo no entenderían que ustedes se opongan a
un proceso de paz, que es una necesidad nacional, tenemos 36.000 muertos como
producto del proceso de paz, de la violencia, perdón, en distintas épocas de
los años y ustedes ,  no puede, la comunidad no puede entender como
ustedes se vayan a oponer, yo entiendo que en este momento ustedes estén muy
disgustados, pero denle la última posibilidad, yo con mucho gusto voy a salir a
renunciar y a decir que pasó lo que pasó y que ustedes se oponen"
Entonces inmediatamente ellos
me dijeron que no, que pues, recogieron la parte que era imposible continuar
así y pues seguimos un camino en que las relaciones no eran tan buenas,
llegaron a inventar por parte de algunas fuentes de los militares, cosas
absolutamente inconcebibles, como que era, que en la piscina del batallón el
alto comisionado se bañaba en la piscina con el Mono Jojoy y con EXRANGO3 y con 
EXRANGO4, que lo habían cogido como le club, cosa que era
absolutamente falsa, nunca sucedió eso, nunca volvieron ellos a entrar al
batallón durante el proceso de paz, pero eso digamos que agrietó mucho la
relación y comenzaron pues a manifestarse oposiciones dentro de los militares
al proceso de paz agrietando inclusive, situaciones de seguridad personal mías,
en ese momento comenzaron a llegarme toda clase de amenazas contra mí, contra
mi familia, a mí me tocó sacar la familia del país, el director, el Fiscal
General de la Nación, del momento que era el doctor CONOCIDO22,
incluso un día me mandó una carta donde decía que habían descubierto que de
Medellín se habían trasladado 40 personas al comando negro algo, para
asesinarme, que pensaban infiltrar mi seguridad y el objetivo era asesinarme
Igual recibí yo comunicación
por parte del DAS [Departamento Administrativo de Seguridad], igual recibí yo
noticias por parte del director de la policía de ese entonces, el General GRADO4
[DUD: 00:19:56], que me llamó un día bastante preocupado, en el
sentido que habían descubierto que en las cárceles del país se estaba hablando
ya del asesinato mío e igual, el general GRADO3, me mandó una carta diciendo que
habían descubierto que personas, según el general GRADO3, miembros de la
guerrilla, pensaban atentar contra mí, es decir quede en una situación de
seguridad, bastante complicada, pero pues no iba renunciar a mi objetivo de
poder construir los caminos de paz, seguí en el trabajo  y llegó el
momento en que 8 días antes de la instalación de la mesa, un día siendo las 6
de la mañana o 5 y media de la mañana, me llamó el portero del batallón a
decirme que afuera estaban unos guerrilleros que necesitaban hablar conmigo,
como le pacto es que ellos no podían entrar, pues yo me levante  y fui y



salí a la calle del batallón, me reuní con EXRANGO3 que era el que estaba
ahí presente y Martínez, Jairo Martínez, que después lo mataron, pero él estaba
ahí, que era como el que ejercía como coordinador de la seguridad de ellos ahí
en el casco urbano y entiendo que también estaba EXRANGO4 y me dijeron
que el día anterior, habían descubierto que 3 personas, pertenecientes al grupo
paramilitar de Castaño, tenían como intención asesinarme a mí y que si no
lograban asesinarme a mí, iban a asesinar a Marulanda el día de la instalación
Porque si me asesinaban a mí,
como era una zona desmilitarizada, así lograban que la instalación de la mesa
no se diera y que si se llegaba a dar, pensaban aprovechar el momento para
asesinar a Marulanda, yo incluso al principio lo dudé, me dijeron que habían
sido informados, que ya habían hecho una incursión en el batallón para mirar en
que sitio era que yo dormía, yo me retiré un rato de esa reunión, entré al
batallón y hablé con los supervisores del SENA de seguridad y uno de ellos me
dijo, que me quería confesar que en la noche anterior, pues él se había quedado
dormido y que se había despertado cuando había visto que un taxi de color x,
había salido, color del taxi en que estos señores me habían dicho que habían
dicho que [INAD: 00:22:21] pero que él no se había dado cuenta, porque había sido
a las altas horas de la madrugada y que eso si me lo quería contar, pero que no
se había atrevido a decir nada , pues porque consideraría que era una falta por
haberse dormido, pero que ya ante esas circunstancias me lo confesaba
Yo volvía  salir, volví a
hablar con ellos, le pedí que nos entregaran a ese señor para mandarlo a la
justicia, ellos dijeron que de por medio estaba la vida de su comandante y que
mientras que ellos no descubrieran exactamente qué estaba pasando, pues no
sucedía, es más lo bajaron del carro y lo hicieron hablar conmigo, era un señor
fornido, pero estaba muy nervioso, me dijo que él era perteneciente al grupo de
los Castaño, que estaban en una vereda del municipio de Puerto Rico y que la
intención como ellos me lo habían dicho era asesinarme a mí, para dañar los
diálogos o si no asesinar Marulanda, 2 días después o el día siguiente
Marulanda, pidió tener una reunión conmigo y me dijo que si había estado
enterado de todo lo que había pasado, le dije que sí, me dijo que tenía que tomar
todas las medidas, porque él también tenía información de que me querían
asesinar y pues él no iba a permitir que me asesinaran en la zona, para que
después le echaran la culpa a la guerrilla, pero que independientemente de
allá, de la zona de distensión, la intención era asesinarme en cualquier lugar
del país, que tuviera las prevenciones y que me quería notificar que él no era
el negociador, que el negociador era el señor EXRANGO3, el señor Raúl
Reyes, el señor EXRANGO4, y que ellos estarían en la mesa de instalación,
participando de todos los actos
Pero que él había decidido no
hacerlo, que él llevaba 40 años sacándole la vida, el cuerpo a la muerte y que
no se iba a prestar a sabiendas de que lo iban a asesinar para que lo



asesinaran, yo le insistí que asistiera, le dije que era muy importante que él
era el símbolo de la guerrilla, que si bien él no era el negociador, pues sí
era, él me decía, "no, mire, es que esto va a llegar a que yo llego allá,
hay un acto y hasta ahí llega todo, de manera que es mejor que yo no
participe", yo le recordé que él había hecho un acuerdo con el candidato,
con el presidente el día en que se habían reunido, en que los 2 asistirían, que
el presidente iba a asistir, me acuerdo que me dijo, "es que al que van a
matar no es al presidente, al que lo van a matar es a usted si se deja y a mí
ese día, de manera que yo no voy", yo hablé con los demás miembros del
secretariado, les dije la importancia de que Marulanda asistiera, me dijeron
que estaban insistiéndole, pero que él estaba reacio, y pues llegó el día de la
verdad, me acuerdo que ese día el presidente muy temprano me llamó a
preguntarme si yo creía que iba a ir o no ir
Le dije, "presidente, lo
que él notificó es que no vendría, pero pues yo estoy viendo mucha seguridad de
la guerrilla", además yo había llevado también, como pacto que hice con la
guerrilla, cerca de 20 hombres de la policía, totalmente armados, un
helicóptero para hacer vigilancia, entonces yo le decía, "hay tanta
vigilancia, que de pronto viene, yo le he insistido a los señores, ellos me
dicen, a los miembros del secretariado, ellos me dicen que están insistiéndole
pero que está reacio, pero que está aquí en una cosa que se llama villa Nora,
que era a 5 minutos del lugar, refugiado con toda la guerrilla cuidándolo,
entonces de pronto viene", y me decía, eso fue lo que yo le transmití al
presidente de la república, yo tuve mucha tristeza hace algunos años, 2 o 3
años, cuando después de haber dictado una conferencia en el Politécnico Gran Colombiano,
sobre lo que había sido el proceso de paz y se abrieron la sesión de apertura
de pregunta, alguien preguntó ¿por qué la silla vacía? y yo conté la verdad de
la silla vacía y esa respuesta se filtró 2 meses después a los medios de
comunicación, que me llamaron a preguntarme si era cierto que yo había dicho
eso
Yo conté que yo había dictado
una conferencia y que pues dentro de las preguntas me habían preguntado eso y
en medio de la entrevista cuando yo estaba contestando, el ex-presidente
Pastrana mandó un _twitter_ diciendo
que lo que yo estaba diciendo era falso, yo en se momento pues dije que yo era
un admirador de él, pero que me sorprendía que le estuviera faltando la memoria
y dije que tenía las pruebas necesarias ante la autoridad que fuera para
mostrar que eso había sido cierto y la prueba era, era y debo confesarlo, muy
clara, es que él había escrito un libro, en el que yo no había participado,
donde en la página 138, el libro de la verdad, la palabra bajo fuego, en la
página 138 él explica, lo que aconteció, no con la claridad que yo estoy
hablando, pero dice que yo lo llamé, que le comenté de las personas, dice que
habían detenido 2, fueron 1, dice que iban a matarme a mí o a Marulanda y



cuenta que yo le conté que Marulanda había dicho que no iba y que él me
contestó como fue la verdad, que el pacto que él había hecho con Marulanda era
que él, Marulanda y él iban a instalar y que él cumplía su pacto, porque él
cumplía su palabra y que él iba a estar
Claro, por supuesto, para mí
fue muy doloroso que el presidente por el que yo me había jugado, para que él
fuera presidente, por el que me jugué mi vida para tratar de construir la paz,
pues dijera que no era cierto lo que yo estaba contando sobre la silla vacía,
cuando entre otras cosas, lo que hacía era enriquecerlo a él de su decisión de
que él sí cumplía su palabra y que él dijera que eso no era cierto, cuando él
mismo en su libro lo dice, entonces pues, realmente eso me ha tenido durante
los últimos años, bastante mortificado, porque en aras a lo que ustedes están
haciendo de la verdad, también es muy importante que se sepa la verdad de todo,
y volviendo al tema, pues comenzamos ya el trabajo de la mesa, como dije yo, se
hizo una mesa que tuviera visión de Estado, no de gobierno, sino que transcurriera
el periodo de gobierno, por eso estaba la oposición, por eso estaba el
congreso, por eso estaban las regiones, la empresa privada, los militares, un
militar retirado y se llegó a la agenda que era de 6 puntos básicos, que por
supuesto con subtítulos del desarrollo de cada punto pues podía ser 
Pero eran 6 puntos básicos, no
los 120 que la crítica y la oposición habían comenzado a decir, que eran un
pésimo ambiente para eso, que fue utilizado por los enemigos, las personas que
objetaban el camino, el procedimiento de la paz, para tratar de debilitar el
proceso, después se hicieron las audiencias públicas porque para mí era muy
importante que todo lo que estábamos hablando comenzáramos a ambientarlo e
escenarios de llevar personas representativas, calificadas y profesionales en
cada una de las áreas, para poder abrir audiencias públicas, para hablar del
tema del medio ambiente, del tema de los derechos humanos, del tema de
democracia, del tema de estructuración del Estado y allí, comencé yo también a hablar
paralelamente con Marulanda sobre el cese al fuego, para tratar ya de hacer un
cese al fuego nacional, que permitiera construir la paz en un ambiente de paz y
lo dejamos muy perfilado, inclusive hablamos de hacer un acuerdo humanitario
para que ellos devolviera a todas las personas que tenían secuestradas, en el
caso de los militares eran 500 militares, que habían cogido en las operaciones
de Patascoy las Delicias y El Billar y más de 500 civiles, que los devolvieran
como hechos de paz y cuando estábamos trabajando en el cese al fuego, pues
comenzaron ya a digamos que a acelerar oposiciones
Se produjo aquel evento en que
los militares, cuando estaba CONOCIDO21, que a partir  de eso
renunció, pues comenzaron a oponerse, varios renunciaron y yo le dije un día al
presidente, "presidente yo creo que para el bien de la paz, yo debo
retirarme, porque ya estamos tratando le cese al fuego, lo vamos a hacer y yo
estoy seguro, que el que lo voy a violar soy yo, porque las gentes que me hacen



oposición con tal de hacerme quedar mal, pues van a violar y dañen es el ideal
nacional, entonces yo considero que me debo ir, por otra parte el ambiente de
seguridad está bastante pesado" él en ese momento me dijo que era absurdo
que yo me fuera
Yo le pedí que averiguara, 3 o
4 días después me dijo, "mire, puse al DAS a que me averiguara y realmente
el ambiente contra usted es muy fuerte por parte del sector militar, sabemos
que los paramilitares también están amenazando, la carta del fiscal, de manera
que evidentemente yo, yo si considero que de pronto hay que tomar alguna medida
para salvar el proceso y también salvar su vida", en esta materia yo le
dije a él, "yo no me acobardo sobre las amenazas que he tenido, las he
tenido 6, 7 meses atrás, 8 meses atrás, pero lo que sí no puedo es quedarme de
------------ para violar un cese al fuego, porque los opositores van a
hacerlo, con tal de darme un golpe a mí, porque eso ya es un golpe al corazón
de un proceso que es lo que requiere Colombia, entonces no me voy porque me
esté dando miedo estar o que me maten, me podrán matar, pero lo importante es
que sobreviva el proceso de paz"
En cualquier cambio de los
funcionarios públicos dentro del Estado, pues uno, un ministro lo cambia y hay
un empalme y entra el nuevo, en el caso de un ----------, tiene que
hacerse con un procedimiento especial ¿por qué? porque no solamente el
comisionado es el representante del Estado en una mesa o  unos
interlocutores están lazados en armas y que uno lo que quieren es que entren a
la democracia y abandonen las armas, sino que hay un ingrediente de
construcción de confianza, para poder convalidar los dados que se tenía 
que construir y que se había construido
Entonces no era que apareciera
en el periódico un día, que es que el -------- renunció o que lo cambiaron,
sino que yo consideré oportuno comenzar a decirle a la guerrilla, "mire,
yo creo que para el bien del proceso yo me debo retirar" y me reuní con Marulanda,
él convocó otras personas, yo les expliqué que me parecía muy importante lo que
se estaba haciendo, que cada cual creía yo que cumplía los tiempos del proceso
que yo consideraba que mi proceso ya estaba cumplido, que en la construcción de
confianza, con la validación de los diálogos, pues también se habían destruido
otra clase de desconfianzas y que para bien del proceso, yo consideraba que
debía irme
Marulanda me contestó,
"mire, si usted se va, este proceso se acaba, nosotros hemos avanzado, porque
hemos creído en usted, pero evidentemente", entonces yo le comenté todo
esto al ex-presidente Pastrana y el ex-presidente incluso, me dijo que a quién
creía yo que debía nombrar, yo le propuse que al doctor CONOCIDO23 [DUD:
00:34:26] que había estado de director de planeación, que en ese momento estaba
en el gobierno y que además había estado participando de las conversaciones de



Tlaxcala, consideré que era muy importante porque pues él había sido director
de planeación y tenía todo le concepto del Estado, el desarrollo de Estado en
la cabeza
Sin embargo ese mismo día se
presentaron dificultades con el doctor CONOCIDO23 en la junta directiva y el
presidente consideró que se debía nombrar otra persona, le sugerí que nombrara
al doctor CONOCIDO15, que me parecía que era también una persona de
Estado, que además, tenía credibilidad en los sectores económicos del país, el
presidente le ofreció el cargo, pero CONOCIDO15 no aceptó, dijo que no
podía en ese momento aceptar, me acuerdo que entonces después pensamos en el
doctor CONOCIDO24, a quien también le ofreció el cargo, pero el
doctor CONOCIDO24 que estaba de presidente de la ANDI [Asociación
Nacional de Empresarios de Colombia], pues no pudo aceptar porque había sido
reelegido días antes y pues consideraba que no podía darle ese golpe a la clase
empresarial de abandonar el cargo por el cuál ellos lo habían, pero pues
manifestó su voluntad de participar en las audiencias públicas y en la comisión
de diálogos, pero no como ----------, entonces el presidente me acuerdo
que dijo, "mire, a usted Marulanda le dijo que se iba y que lo importante
era haber construido la confianza, bueno, pues para que Marulanda vea que el
presidente de la república está directamente jugándose con esto, voy a nombrar
a mi secretario privado y usted les explica que he nombrado a mi secretario
privado, porque yo soy el que tomo las decisiones y él va transmitiéndolas,
pero que yo estoy directamente vinculado, pues finalmente es mi secretario privado",
yo cumplí ese compromiso, Marulanda, casi que me exigió o me pidió que
hiciéramos un libro, de hasta dónde se había avanzado, de esos salieron 16
ejemplares de Hechos de Paz [INC: Publicación que presentaba los desarrollos
que tenían los diálogos y el proceso de paz en general] y el último ejemplar de
hechos de paz, que decía "el cese al fuego queda sobre la mesa", y
ahí me retiré
Me tocó ausentarme del país, no
solamente porque obtuve la honrosa designación de embajador, sino también
porque la seguridad me lo exigía y seguí escuchando como cualquier ciudadano
los avances del proceso de paz y las desafortunadas acciones cometidas que
llevaron a que el presidente rompiera el proceso de paz, ese es mi relato, yo
creo que la paz tiene que ser el anhelo de todos los colombianos, es difícil
poder establecer u solo sueño de paz, porque como digo yo algunas veces,
"quien no tiene casa, su sueño de paz es tenerla, quien no tiene empleo,
su sueño de paz es adquirir empleo, quien no tiene como comer, su sueño de paz
es poder hacer mercado y quien hace riqueza, su sueño de paz es duplicar la
riqueza" por tanto hay que crear conciencia de que la paz es
responsabilidad de todos, construyendo un Estado en el que haya equidad,
justicia social, posibilidades para todos, desarrollo para todos y donde si
bien la riqueza debe crecer, debe crecer en la medida en que la pobreza se



acabe y que las oportunidades para todos los colombianos sean iguales
 
ENT: Muchas gracias TEST, ese
relato es muy importante para entender lo que pasó en ese momento y sobre eso
quisiera preguntarte como de manera muy general, como ¿cuáles consideras que
fueron como en ese momento los aciertos o los fracasos que pudo tener esa
apuesta de paz? digamos no solamente en el gobierno Pastrana sino que, pues tú
tienes una trayectoria de mucho más atrás, tal vez ¿cuáles fueron esos
éxitos y esos fracasos que uno podría resaltar de esas apuestas desde la
presidencia?
 
TEST: 1, que se haya visto la
posibilidad por parte del Estado, de buscar una solución política dialogada del
conflicto, no solamente a nivel militar sino de las salidas políticas, yo creo
que eso es un acierto para el país, porque si bien a veces no se entiende, y yo
creo que hay que hacer pedagogía sobre esa materia, la verdad es que Colombia
durante 40 años o más, el caso posterior, 50 o 60 años, quiso acabar el
conflicto armado a través de las armas y no se logró y tan no se logró que tocó
hacer un proceso de paz, para buscar soluciones políticas y por lo tanto lo que
hubo no fue rendición de la guerrilla, sino solución política, eso hay
que entenderlo, porque cuando yo digo no hubo rendición, también se
entiende el motivo por el cual se tiene que validar o se tiene que entender la
justicia para la paz, o la ORGANIZACIÓN PUBLICA1, es esclarecer los hechos para
que no vuelvan a ocurrir y yo digo que franquearse con la verdad de tal manera
que podamos tener para el futuro un camino despejad y no a veces con
estrategias ocultas
La justicia para la paz por
ejemplo, si la guerrilla hubiera sido derrotada, pues no tendría razón de ser,
porque pues la justicia para la paz se hace precisamente como un mecanismo
alterno de justicia ordinaria, en aras al interés supremo de la paz y de u
pacto político pactado, pues, entonces todo esto me parece que es muy
importante, para hacer una pedagogía y una concientización
Lo otro que considero un
acierto, es precisamente la última calificativo que acabo de hacer, hay que
hacer concientización de lo que existe, anteriormente, antes de que yo hubiera
llegado a ser ---------------, se sabía que había una guerrilla, algunos
decían que entre guerrilleros y auxiliares de la guerrilla, eran cerca de
45.000 personas, pero nadie sabía cómo estaban estructurados y ahí voy a contar
una anécdota, parte de mi trabajo cuando estuve de alto comisionado era también
concientizar a la comunidad internacional, de que estábamos transitando caminos
para obtener la reconciliación nacional y fue por ello, que yo me inventé una
gira por los países europeos para poder llevar a la guerrilla y debo, hoy que
estamos hablando de la verdad, decir la verdad



¿Mi intención cuál era? que
muchas de las cosas que en épocas pasadas habían roto las conversaciones, como
es la dejación de armas, como es el secuestro, pues poder que otras personas se
los dijeran, que eso era básico para la reconciliación y que no fuera el punto
de conflicto, sino más bien el punto de reflexión pa buscar soluciones, yo me
fui por ejemplo a Italia, donde me reuní con el presidente del partido
comunista, que era el presidente del congreso de allá y la asamblea
constituyente de allá, constitucional de allá y me acuerdo que le pregunté,
bueno, usted es marxista, usted es leninista, usted preside el partido
comunista italiano, yo quiero hacerle 2 preguntas, 1, ¿usted justifica el
secuestro como acción revolucionaria? y me dijo, "por ningún motivo y me
contó que le había sido ponente del código penal italiano y que precisamente en
el código penal italiano, cuando él había sido ponente de su reforma, había
duplicado las penas a los casos de secuestro y que evidentemente había que
entender que en los grupos revolucionarios, no hablaban de secuestros sino de
retenidos, pero pues que la retención en un Estado de Derecho era un secuestro
y que por lo tanto eso no era mecanismo para poder hacer una revolución, como
en el mundo moderno, el alzamiento en armas tampoco eran los mecanismos cuando
había la posibilidad  de crear la respetabilidad de la independencia
intelectual y de la expresión intelectual de acción política
A mí me pareció muy importante
que en boca del presidente del partido comunista y no de un funcionario del
gobierno colombiano, la guerrilla oyera eso, me pareció muy importante
llevarlos a Suiza, a que la Cruz Roja les dijera que el Derecho Internacional
Humanitario, no era de obligatorio cumplimiento solamente por parte del Estado,
sino de la humanidad en general, porque en ese momento la guerrilla decía que
eso era acuerdos era para los Estados y no para los grupos alzados en armas,
entonces explicarles, no yo, sino una persona que tenía la validez de la
autoridad internacional en esta materia, cuál había sido la concepción y la
iniciación del Derecho Internacional Humanitario, para que ellos entendieran
que el  Derecho Internacional Humanitario, era de obligatorio
cumplimiento por parte de la humanidad, no solamente de los Estados
Los llevé a Suecia, porque
consideraba importante que allá en Suecia, nos reuniéramos en unos
seminarios a mirar lo que era la estructura de Estado y a lo que había sido la
estructuración del Estado sueco, como también los llevé a Noruega y los llevé a
Madrid, me acuerdo que fui muy criticado por parte de todos, pero es que yo,
dentro de mi verdad, yo requería, 1º, crear unos escenarios que no estuvieran
rígidos en la mesa de negociación, para poder hablar de temas distintos o
graves o cruciales, pero en un ambiente distensionado y con la participación de
autoridades, en los distintos temas que ayudaran a la reflexión y que nos
dieran insumos en la posibilidad de la búsqueda de soluciones, esa fue la real
objetivo  de esa visita a la cual entre otras cosas Marulanda al principio



no quería y finalmente accedió a hacerla con una condición que me puso y era
que en manos mías quedaba la responsabilidad de la seguridad de todos sus
hombres
Claro, eso también exigía una
acción logística detallada y complicada, por ejemplo, sacar la cédula de los
guerrilleros, por ejemplo, sacarles pasaporte a los guerrilleros, por ejemplo
hablar con los Estados para que no se fuera a presentar ningún inconveniente en
ninguno de los países o en ninguno de los aeropuertos, hacer todo un operativo
de seguridad, para poderlos sacar y entrar, sí que hubiera acciones, de los
enemigos del proceso, para que abortaran el plan o le proceso mismo
Una de las cosas, por ejemplo
como anécdota, fue que cuando Marulanda ya dio el visto bueno y dijo quienes
iban a ir, uno de los que dijo que iban a ir era Iván Ríos, entonces pues yo
hablé con el entonces Registrador Nacional del Estado Civil, que era el papá
entre otras cosas del actual presidente de la república y le dije, que
estábamos en esta tarea, que yo le pedía le favor que nombrara un equipo que se
trasladara a la zona de distensión para que tomara las huellas y todo y que le
pedía que fuera absoluta reserva toda esta información, porque pues estaba de
por medio, al seguridad de todos
El Doctor Duque, Iván Duque
Escobar, accedió, nombró la comisión y cuando estaba la comisión allá, para el
cambio de las cédulas, Iván Ríos por ejemplo me buscó y me dijo, "no, sabe
que yo no me voy a dejar tomar esas huellas", entonces yo le dije, "a
ver pero si su comandante autorizó el viaje y para poder viajar usted necesita
el pasaporte, pero para tener el pasaporte necesita la cédula", entonces
me dijo, "sí pero es que aquí se presenta un problema de seguridad, porque
el Estado cree que yo soy fulano de tal, pero yo no soy fulano de tal y
entonces ya con las huellas van a saber exactamente quién es y de aquí para
adelante entonces usted tendría también que  responsabilizarse por la
seguridad de toda mi familia, porque de pronto viene una venganza contra mi
familia al identificarme a mí, y pues esto va a ser un problema", entonces
yo le dije, "pero mire, entonces yo voy a hablar con el comandante
Marulanda, que es su comandante a decirle que usted no quiere, usted está es
incumpliéndole una orden a él, yo le garantizo que esto es un proceso
absolutamente confidencial, que se va a hacer y que esto no se va a utilizar
para cosas distintas sino para el objetivo mismo de lo que estamos haciendo"
Iván Ríos, inmediatamente ante
la autoridad reverencial que tenía Marulanda sobre ellos, accedió a que bueno,
que se los tomaba, pero que yo tenía que responderle por la vida de sus
familiares y así con todos, después llevé una comisión especial del Ministerio
de Relaciones Exteriores, para que en privado sacaran los pasaportes y poder
emprender el viaje, en medio del viaje, cuando estábamos en Suecia, un día a
las 5 de la mañana, se me presentó en mi habitación EXRANGO4 a decirme



que estaban reunidos toda la noche en el cuarto de Raúl Reyes y que necesitaban
hablar conmigo, yo llegué a ese cuarto y todos estaban con una cara agria,
inmediatamente Raúl Reyes, me dijo que porque yo estaba entregando la seguridad
de sus familias y todo, dije, "no entiendo lo que me están diciendo",
pues ese día en el diario El Tiempo, habían publicado a 2, 3 páginas toda la
expedición de las cédulas, los nombres completos de la comisión y por supuesto
ellos consideraban que había sido un acto de deslealtad mía con ellos en el
compromiso, yo les explique, "mire, esto se hizo de manera confidencial,
desafortunadamente los actos del Estado son públicos y seguramente alguien se
incorporó y los investigó, pero el registrador mandó esa comisión de manera
confidencial y todo y yo les quiero decir que nos estamos jugando todo esto en
aras de la paz y que a partir de este momento si queremos encontrar la paz pues
tenemos que transparentarnos, yo no estoy de acuerdo que hayan filtrado esos
datos, pero pues es la realidad y no podemos hacer otra cosa que la
realidad"
Como por ejemplo también me
aconteció estando ya después en Italia, que los llevé a donde el presidente de
la asamblea como le comenté y también al Vaticano y allí fue que se hizo
público lo del Plan Colombia que distorsionaron totalmente, ¿por qué
distorsionaron?, ese plan Marshall que yo decía en mi propuesta se convirtió,
1º 8 días en plan Pastrana y yo a los 8 días recogí esa propuesta que había
hecho y le dije al presidente que con mucho respeto con él y pena, pues quería
pedirle pues que me entendiera que había que modificar el título, que
inicialmente yo le había propuesto, por el de Plan Colombia, porque si lo
dejábamos como plan Pastrana, pues lo que hacíamos era darle una concepción de
una política de gobierno y el plan Colombia tenía que ser una política de
Estado, y ahí sobre el plan Colombia, debo decir lo siguiente, el plan Colombia
fue ese plan Marshall el que yo explicaba, pero dentro del plan Marshall,
también está o estaba el fortalecimiento de las instituciones, de los procesos
judiciales, de poder entre otras cosas, garantizar los Derechos Humanos a
través de las distintas entidades correspondientes y responsables y ahí
entonces se malentendió, ¿por qué?, la 1º etapa del plan Colombia, que después
sumó mucho más, pero la 1º etapa sumaba 7.500 millones de dólares, de los
cuales yo hacía énfasis de que iba a haber inversión social, desarrollo
agropecuario, construcción de carreteras, de salud, de centros de salud, de
centros educacionales, de fortalecimiento institucional, pero de esos 7.500
millones, evidentemente el 70% eran exclusivamente inversión social y el 30%
eran fortalecimiento institucional, incluido fortalecimiento militar
¿Qué sucedió?, que los Estados
Unidos, dieron el 1º paso, de su participación de ellos en el plan Colombia,
que fue de 800 millones de dólares y esos 800 millones de dólares que dio
Estados Unidos pusieron el 70% militar y el 30% social, entonces inmediatamente
la guerrilla me dijo, "usted nos engañó, porque usted nos dijo que esto



iba a ser social y usted está haciendo lo militar" y yo les explicaba que
dentro de los 7.500 el 70% era social y el 30% fortalecimiento institucional,
pero que en el caso americano, pues ellos habían dado esas partidas, como
también a través dela historia que hemos venido dando, yo me he expresado,
nosotros tenemos que agradecerle a la comunidad internacional, toda su
participación, pero sobre todo tenemos que agradecerle a los ciudadanos
colombianos su participación, porque el plan Colombia no fue financiado en su
totalidad por la comunidad internacional, el 80% o el 70% de la financiación
del plan Colombia fue financiado por los propios colombianos a través de los
tributos, de un impuesto especial que se puso de bonos de paz, posteriormente
los incrementos presupuestales a los fondos de paz del presupuesto nacional al
plan Colombia, entonces ese es un tema que hay que tener mucha claridad porque
la gente cree que el 100% vino del exterior, cuando el 70% lo pusimos los
colombianos y agradecemos el 30% y sobre la participación internacional, debo
también manifestar, que cuando yo llegué a ser ----------------------------- ya
los Estados Unidos participaban en el fortalecimiento militar a través de la
policía nacional, pero con 48 millones de dólares que daban a la policía y que
había entre otras cosas, dañado la relaciones entre la policía y las fuerzas
militares, porque las fuerzas militares miraban con envidia, que la policía
solamente recibiera el dinero y mientras que la policía tenía helicópteros _Blac ops_ y tenía 
una fuerza aérea
incrementada, pues los militares no recibían nada bajo el concepto
internacional de que daban plata era para la lucha contra el narcotráfico que
estaba en la responsabilidad de la policía y no del conflicto armado y por eso
no le llegaban recursos al sector militar
Eso había hecho que en el
momento en que yo entré como alto comisionado, había 197 municipios sin
presencia de fuerza pública, porque recordemos que cuando la guerrilla tomaba
algunas acciones contra algunos municipios, encontraba a la policía, la policía
pedía auxilio y muchas veces no legaban los militares y entonces se tomó como
política retirar la policía de los municipios que estaban siendo atacados y
llegamos  a 198 municipios sin presencia de fuerza publica
Eso por ejemplo desde el punto
de vista político fue un escenario muy propicio para la guerrilla poder
avanzar, porque ya encontraba que no tenía enemigo en 198 municipios y para el
Estado por supuesto fue una falta de visión, ver o hacer, o decidir retirar la
fuerza pública, simplemente por los conflictos internos entre los militares y
los policías sin haber más bien resuelto ese conflicto, fortalecer la acción de
Estado y más bien hacer inversión social en esos municipios, en la historia de
conflicto, puede que algunas batallas se ganen, pero lo importante no es ganar
batallas sino ganar la guerra y la guerra en Colombia debe ser una guerra en
que armónicamente nos desarrollemos, en que hagamos inversión
Puede haber un conflicto



militar, pero los militares después de poquito se van, lo que tiene que haber
es presencia de Estado, presencia en salud, en educación, en que realmente la
comunidad se sienta involucrada e incorporada a una estructura de Estado que le
da unos servicios esenciales y unos derechos fundamentales para poder ejercer
ENT:  En todo lo que has
dicho y como en esta experiencia también de la implementación del plan
Colombia como con esa etapa de inversión social, ¿qué aprendizajes uno
podría tener para lo que está pasando en este momento en Colombia con la
implementación del acuerdo de la Habana, con la apuesta de la paz territorial,
de los programas de desarrollo con enfoque territorial? que digamos lo que
han intentado también es como fortalecer esa inversión en los territorios,
entonces, si uno pudiera traer algunas lecciones aprendidas de ese
momento para esta, este inicio, entre comillas, digamos, de implementación del
acuerdo de la Habana ¿uno qué podría decir?
 
TEST:  Pues yo
empezaría por otro aspecto, lo más importante para la paz de Colombia es
que todos los colombianos entendamos, que la paz, nos beneficiaría a todos los
colombianos, por lo tanto que la polarización es lo que hay que acabar,
porque la polarización, puede que uno encuentre que las cosas no se hagan con 
procedimientos
ideales, pero lo importante es que la decisión sea la construcción de la paz,
que se validen los compromisos, que se haga y que se de participación a la
gente, en la medida en que uno le dé participación a la ciudadanía en todos los
planes de desarrollo regional y en toda la incorporación del Estado y la
presencia del Estado a nivel social, en todo el territorio, va a consolidar la
base fundamental, la base fundamental de la consolidación, en, yo discrepo por
ejemplo en el proceso, yo apoyé la paz, discrepé del procedimiento, por ejemplo
como le doctor Santos construyó la paz, porque así como dije que en mi
experiencia habíamos conformado una comisión que representara al Estado, yo
creo que ahí el doctor Santos falló y nombró una comisión que solamente
representaba al gobierno y cuál es la diferencia en que lo represente el Estado
a que  represente el gobierno, que la representación cuando es de Estado,
pues es más durable, más sólida y por lo tanto es una acción a largo plazo
Mientras que el de gobierno,
pues se acaba el gobierno y comienzan los enemigos a tratar de sabotearla, yo
lo que trataría es de que todo lo que se hizo se convierta en una acción de
Estado, se concientice la gente y se le de participación ciudadana a las
comunidades de las distintas regiones del país en el desarrollo de los planes y
proyectos que tenga el Estado, para que evidentemente, no solamente se
hagan si no que se vigile su transparencia y se defiendan en el futuro
 
ENT: Muy bien, quisiera



preguntarte sobre el papel, el rol de la ciudadanía o de las organizaciones
sociales en todo ese proceso que tú lideraste, digamos que ya hablaste un poco
como del rol que jugaron los medios de comunicación, pero no sé si digamos las
resistencias organizadas, la ciudadanía organizada, qué papel tuvo para poder
incidir en ese proceso que tú lideraste
 
TEST: Pues en ese proceso,
también hubo la acción de las madres que habían sido víctimas del conflicto, o
por pérdida de sus familiares o por vinculación de sus familiares a las
guerrillas o por el secuestro o boleteo [INC: Amenazas, extorsiones o calumnias
a través de boletas (panfletos)] la construcción de la paz, tiene una condición
en mi concepto, básica, nadie puede dejarse por fuera, en la medida en que
alguien en la construcción de la paz quede por fuera y no se escuche, estamos
creando una grieta al proceso de paz, la base fundamental de la paz es que
todos nos comprometamos con la misma, la base fundamental de la paz es entender
que haya un desarrollo armónico y equitativo, que haya una justicia social
en todo el territorio
Había un ministro de hacienda
brasilero que durante el ejercicio de su misión tenía un lema, "dejemos
que los ricos sean más ricos en la medida que los pobres sean menos
pobres", yo creo que el objetivo de la paz es, "dejemos que toda la
ciudadanía tenga igualdad de condiciones, aunque haya más ricos, pero que no
haya pobres"
 
ENT: Ya para ir
terminando quisiera preguntarte como el, ya has mencionado lagunas cosas,
pero en el rol que tiene, en el mandato que tiene la ORGANIZACIÓN PUBLICA1, actualmente,
esclarecer la verdad y sabiendo además que es un periodo de tiempo
bastante limitado, en ---------- pasado se cumplió el 1º año y quedaría y
digamos son 3 años en total del mandato, ¿cuáles deberían ser como esos aspectos
que la ORGANIZACIÓN PUBLICA1 debería esclarecer y que de pronto aún no se han,
pues no están visibles? y además que sean efectivamente los que puedan
contribuir a la paz y a la no repetición del conflicto
 
TEST: Yo creo que la misión de
la ORGANIZACIÓN PUBLICA1, es sumamente importante, en la medida en que se 
construya la verdad para transparentar las acciones que sucedieron a través de
la historia de Colombia, no como algunos, uno escucha que piden, que sea un
pliego de cargos, para una u otra parte por las fallas cometidas, sino más bien
que en el análisis de esa paz, podamos ver las fallas cometidas para no
volverlas a cometer y que la comisión de la verdad, realmente produzca hechos
que concienticen a la ciudadanía, que convoquen la población y que
entiendan que su trabajo no es para ser agredir a nadie, sino por el contrario,



para reconciliarnos todos, en aras de la verdad
 
ENT: Finalmente, ya para cerrar
quisiera preguntarte si tú consideras, a partir de toda la experiencia que
has tenido, que existen algunas, que la institucionalidad debería ser, la
institucionalidad del Estado debería ser de alguna manera re-diseñada o alguna
institución debería ser re-pensada para realmente poder responder a esa
intención o hacía esa apuesta de la paz
 
TEST: Pues mira, yo lo que creo
es que hay 2 elementos que atentan contra la paz y que evidentemente exigen de
una remodelación o de una reestructuración [CORTE: 01:02:32]
 
ENT: ¿Me escuchas?
 
TEST: Sí, para que no sea
tan fuerte el calificativo, una modernización, que permita acabar con 2
elementos que son enemigos de la paz y que por supuesto van es comprometidos
con la destrucción de los valores, que es, la impunidad y la corrupción,
mientras haya impunidad y haya corrupción, pues evidentemente no vamos a tener
una paz total, y eso exige, que haya una readecuación de las instituciones para
combatirlas, porque de lo contrario pues la peor enfermedad, aún peor que el
coronavirus que podemos tener, es la corrupción y la impunidad en Colombia

ENT: Bueno pues, TEST quisiera agradecerte por esta entrevista, por todo lo que nos acabas 
de
compartir, es muy valioso para nosotros, además quisiera, como dejar abierta la
posibilidad para que otras personas también de la ORGANIZACIÓN PUBLICA1 
eventualmente de ser
necesario, puedan contactarte, sé que  pues tu experiencia con la
construcción de paz es bastante valiosa y sé de otros equipos que estamos
llevando acabo este tema de investigación, pues están interesados en
hablar contigo
Entonces quisiera dejar abierta
la posibilidad para un nuevo encuentro con la comisión y también quisiera pues
dejar abierta la posibilidad, si tú consideras que hay algún texto  o
alguna bibliografía que deba ser incluida y que deba ser estudiada, en este,
digamos en este tema particular de rediseños institucionales para la paz, pues
bienvenida también tu sugerencia para poderla incluir en esta investigación que
estamos haciendo
 
TEST: Pues con el mayor gusto,
estoy dispuesto a colaborar y a ampliar los conceptos que he dado y sobre el



material que tú me pides, yo te invito, durante los 2 años que yo fui --------------, me dediqué 
a escribir, todo lo que sucedía a favor o en contra mía
incluso,  a favor o en contra del proceso, pero cuanto digo en contra
mía, es que muchas veces publiqué en las publicaciones que hice acusaciones que
me hacían los distintos sectores o incluso la guerrilla, las faltas de
compresiones que había y que me tildaba a mí como responsable
Yo consideré que aras de la
verdad era muy importante publicar las 2 caras y publiqué en los 16 tomos
que salieron absolutamente todas las decisiones, no con las anécdotas que
he contado, pero sí con los documentos que sucedieron durante el ejercicio
de mi cargo y que pues sería muy importante que se leyeran
En alguna oportunidad yo le
dije a algún periodista amigo, que me impresionaba como a veces no se leían
esos documentos y le decía, "mire, yo ahí escribí chivas [INC: Noticias]
que ustedes hubieran podido sacar, pero como no los leyeron simplemente las
silenciaron" y resulta que ahí hay documentos históricos que muestran las
posiciones de las partes, la posición de la guerrilla, el criterio de la
guerrilla, la posición del gobierno, la interpretación de uno y otro lado de la
estructura del Estado y del país, que valdría la pena y simplemente los invito
a que sea también parte del análisis que hago, que puede a veces ser aburrido,
en el sentido que, se hace de forma muy detallada, pero que es muy importante
como registro histórico de lo acontecido
Entonces esos 16 tomos de
Hechos de Paz, que fueron hechos durante el periodo que yo ejercí como alto
comisionado, los invito que también hagan parte de este documento histórico que
ustedes deben realizar
 
ENT: Perfecto, listo ya tomé
nota y quiero agradecerte por estar también hasta esta hora y gracias [INAD:
01:06:59]
 
TEST: Muchas gracias ENT, un
gran abrazo y espero pues que, he sido muy sincero, muy franco, por supuesto
hay mucho detalle que comentar, muchos otros aspectos que analizar, pero pues
que les sirvan como un abrebocas la trabajo que están haciendo
 
ENT: Claro que sí, igual lo que
te dije, seguramente volverás a saber de nosotros, porque hay muchas cosas más
que quisiéramos saber, entones muchas gracias por tu participación
 
TEST: Gracias un abrazo
 
ENT: Que tengas feliz día,



gracias
 
[CORTE: 01:07:46]


