Codigo de entrevista: 058 — PR- 00836_ (68727)_

ENT 1: ;Con el qué?

TEST: Con el tiempo encima también, ;no?

ENT 1: Si, si.

TEST: Se siente una presién inmensa.

ENT 1: Ujum.

ENT 2: Si, eso no es facil, creo que esa esa es de las cosas mas complejas de este trabajo,
saber que el tiempo es muy cortito.

ENT 1: Ujum, si, asi es. Bueno, TEST, bueno, lo primero es que yo podré estar hasta las
nueve, porque tengo pues, después una reunién, entonces, bueno, si algo, si no hemos
terminado, pues, eh, ENT2 estd, pues para seguir haciendo la conversacidn.

TEST: Ok.

ENT 1: Yo, pues revisando un poquito las notas de la conversacién pasada, eh, yo queria
preguntarte, pues queria como arrancar esta sesion, sobre todo con una pregunta por vos, 0
sea, cdmo... si hubo algun momento de dificultad en el que vos en todo este... porque
realmente fue muy... es tremendo tu lugar, el lugar que tuviste pues como en toda la
empresa, en la tramitacién realmente de este conflicto, y con actores, pues, muy directos,
entonces queria preguntarte por vos, ;cémo lo viviste? si en algin momento sentiste que
estabas en riesgo, ;no?, porque ademas nos enunciaste pues unas series de personas... jAy!,
yo no me habia dado cuenta que no tenia la cAmara prendida... [risas] Eh, una serie de
personas que, pues estuvieron pues directamente implicadas, entonces eso, yo queria como
arrancar esta conversacion de hoy por ese lado.

TEST: Pues, a ver, c6mo, como plantearlo, um, tenia como el antecedente de toda esa
historia, digamos, de problematica social, yo entré en ese momento a la empresa, a finales
de los afios ochenta, cuando arranca toda la situacion del conflicto armado que se aceleran
los atentados, que hay extorsiones, que hay secuestros, todo, eh, la situacién se viene como
con mucha fuerza, y en ese momento yo era ------------- , ¥ sentia, sentia ahi mucho esa
presion en las obras, ;no?, pues todas las obras estaban a cargo mio, finalmente como --------
pero no era... digamos, ahi era como el momento de la respuesta de viabilizar las obras
desde el punto de vista financiero, de ingenieria, logistico, pero habia otro tema, que era el
asunto de pensar el conflicto socialmente y globalmente como se iba a enfrentar, y
politicamente.

Entonces en ese momento pues yo lo que leo es que yo me sentiria mucho mejor alld que
aqui dirigiendo los contratos, o dirigiendo los asuntos de ingenieria, que me sentiria mucho
mejor alld y se lo plante6 a la empresa y renuncié6 al cargo de -------- y paso all, ;cierto?,
como a conformar un equipo pa hacer parte mas bien de un equipo que tiene que enfrentar
esa situacién que a mi manera de ver, a mi manera de ver, no tenia todavia una claridad
dentro del manejo, y pues habia que dedicarse a pensarle a eso, al tema del conflicto
armado, y a los atentados al impacto sobre el servicio, sobre las obras.

Pero yo venia de una formacidn mas social que otras cosas. Entonces ahi arrancan una serie
de situaciones, buscamos apoyo, buscamos, eh, personas que conozcan el conflicto, o sea,
entender, entender qué estaba pasando, buscamos apoyo también en la Comisién
Facilitadora de Paz, eh, y empiezan como los asuntos que podian ser, digamos, mas



complicados, por ejemplo, un secuestro, entonces, eh, toca ir a recibir los secuestrados, que
lo exige CONOCIDOL1 ahi traje el acta de esa... no es como el acta, es una memoria que yo hice
de esa reunion, de la reunién posterior con el CONOCIDO1len LUGARL1... Entonces encuentra
uno como la alusién directa a que no solamente son, digamos, las obras las que estan
amenazadas, sino que también podia haber acciones directas contra las personas, y ademas,
por ejemplo el CONOCIDO1eh, cuando estdbamos en la reunién tenia un camardégrafo que
nos enfoco a cada uno de manera directa y particular, eh, e hizo un registro de cada persona
que estaba en la reunién, lo hizo el CONOCIDO1 con el camardégrafo.

Pues era, ellos quedaban con toda la informacién, y ademés con una... no una amenaza
directa, no, porque no sé, pero si con una claridad de que nos veian como identificados o
aliados con grupos paramilitares, entonces se les explicé que no, que eso no era asi, pero
finalmente era muy dificil separar la relacién de la empresa con el ejército, y el ejército con
los paramilitares, y eso configuraba un relacién de la empresa con los paramilitares,
entonces asi nos veian, y frente a eso hubo una clara, como una clara advertencia.
Posteriormente... esa fue una situacién, digamos, un poco dificil, pero yo creo que la
situacién mas dificil para mi fue un encuentro con las FARC. También, digamos, que durante
esa época, afio 99, 2000, ya en medio del proceso, ya ambos en medio del proceso de la
negociacion del Cagudn, que fue el momento mas dificil, eh, que yo les decia entraron las
FARC ala central de Calderas, eh, y mataron a un ingeniero, inclusive que la muerte del
ingeniero fue una cosa muy complicada, porque al parecer él no era la persona que estaba a
cargo de la central, entonces no era, digamos, el jefe en ese momento de la central, pero era
una persona de los ingenieros que estaba a cargo. Como las FARC pidié al ingeniero que
estaba a cargo y no apareci6 nadie, amenazaron con ir matando de a uno hasta que
apareciera un responsable, entonces dijo: "no, yo soy el responsable”, y lo mataron.
Después de eso, eh, conversando con FIGURA PUBLICA1 eh, con la Comisién Facilitadora, se
vio necesario con la mediacién, pues, de ellos, establecer algun tipo de didlogo con las FARC,
que habian hecho, digamos, esta situacién. La central hubo que abandonarla, pero yo estaba
en ese momento en ORGANIZACION PRIVADAS3, no en ORGANIZACION PRIVADA1, entonces
se vio necesario como conversar con ellos, a ver si eso permitia bajar un poco la tension, y
también para pedirles explicacién por ese asesinato, y para ver cémo iba a ser la
continuidad de la situacidn, pues si iban a seguir matando gente y todo, entonces se
requeria en medio de esa situacion, a alguien que por parte de la empresa iba a conversar
con ellos. Yo no iba sélo, iba con la facilitadora, eh, ibamos uno o dos personas de cada
empresa, pero en ese momento a mi me parecié que pues, yo que estaba... que habia dejado
el otro cargo para dedicarme a este tema, pues tenia la responsabilidad de ir aun en medio
de una situacién tan compleja que acababan de fusilar a un compaiiero, de asesinar a un
compaiiero.

Entonces ese para mi fue como la... pues cuando uno llega alld, o cuando llegamos alld a un
trapiche donde habian sido las reuniones de todo el mundo con ellos, el mismo trapiche de
toda la vida, eh, ahi cerca de -------- eh, uno decia: "Bueno, aqui nos puede pasar lo que sea,
nos puede pasar lo que sea", una imprudencia de alguno de los compafieros que iba... y hubo
una imprudencia por parte de alguien de ORGANIZACION PRIVADA1, una imprudencia muy
complicada que le sube la tensién a la reunién, y uno decia: "Pues aqui qué puede pasar,



aqui nos matan y no pasa nada pues, eso..." [[INTERRUP]

ENT 1: ;Cuaél fue la imprudencia, TEST?

TEST: Pues a ver... INTERRUP]

ENT 1: De paso pa entender, pues, la tensién, digamos, que hubo ahi.

TEST: Si, el compafiero era un compafiero que trabajaba en la central de ----------- ylo
primero que él dijo, que me pareci6é una imprudencia arrancar por ahi, "ustedes saben que
nosotros conversamos con los paramilitares, y conversamos con ustedes y para nosotros
eso tiene que ser asi”, [risas] y yo dije: "Nosotros no tenemos que conversar con nadie,
nosotros estamos aqui con un objetivo particular, y nosotros no estamos conversando en
estas condiciones, una cosa es que nos aborden y que nos busquen en las obras, pero no que
nosotros tengamos un didlogo con ellos", entonces: ";c6mo asi?, ;ustedes estan
conversando con los paramilitares?, ;y cémo asi?, ;por qué?", entonces hay una situacion,
que me parecié a mi, subié la tensién, ya no sélo con las FARC, sino también con el
compaiiero de ORGANIZACION PRIVADA1 que hizo el comentario, me parecié
absolutamente imprudente, nosotros ibamos casi que a reclamarles a ellos la muerte de un
compaifiero, eh, y nos estaban acusando de ser aliados con los paramilitares, y lo que estaba
diciendo el muchacho de ORGANIZACION PRIVADA1 era reafirmandoles, entonces me
parecid que era... que no era, digamos, una forma de abordar ahi esa conversacién con ellos,
entonces yo decia: ";c6mo asi?, con una imprudencia de estas aqui nos dejan y para ellos
estd justificado, somos aliados de paramilitares, de alguna manera lo estamos aqui
confirmando".

Eh, que podia ser cierto en el caso de ORGANIZACION PRIVADA1, um, pero nosotros en
absoluto, totalmente nos habiamos restringido de hacer una reunién de didlogo con los
paramilitares, y habiamos estado con las FARC, porque teniamos la presién de que
acababan de matar a un ingeniero, y queriamos, digamos, como cuestionar eso, y protestar,
y ver hacia donde, por lo menos tratar de evaluar, hacia dénde iban a seguir las cosas, méas
pensando en qué tipo de medidas de proteccién tenian que tener los ingenieros en la zona, o
de pronto en --------- jcierto?

Entonces esa situacién fue muy compleja, pero... [INTERRUP]

ENT 1: TEST, ;vos te acordds quién fue el comandante de esa... pues quién orden6 esa
ejecucidn, pues, de esta persona, y con quién se reunieron?, ;recordas?

TEST: Es que no... yo he buscado esa, esa... eso lo tengo perdido, pero era una persona, era
un viejo ya con quién nos reunimos, un viejo que venia, digamos, de la primera oleada de las
FARC, él hablé de su arranque por alld en ---------- y cuando él inici6, ;si?, eh, no pude retener
el nombre de él, no me parecié ahi en ese momento, no tuve como la calma pa retener el
nombre posteriormente, y no encontré una memoria de esa reunion, tengo memoria de otra
reunion, de una o dos reuniones, me parece, inclusive ahi las traje, y ahora les digo qué
informacién, que documentacién traje que me habian solicitado. No, pero él era, digamos,
como el comandante politico del noveno frente, era como el mandatario del noveno frente,
yo pienso que pocos meses después él murio, eh, y creo que lo reemplazd, eh... uno que
habia sido estudiante de la INSTITUCION EDUCATIVA1, RANGO1...

ENT: RANGO1.

TEST: RANGO1, RANGO1 lo reemplaz6 a él, ;cierto?, por cierto con RANGO1me reuni,



después de que se entregd, después de que se entregd, el comisionado de paz, que era... el
que fue... digamos, m4s o menos fue el segundo de FIGURA PUBLICA1 en las conversaciones
de la Habana... ;cémo es que se llama?, el que era el comisionado de paz durante el tiempo
de la Habana, eh...

ENT 1: ;El comisionado de paz?, eh...

TEST: El equipo, el equipero de FIGURA PUBLICA1, que antes fue viceministro de defensa.
ENT 2: FIGURA PUBLICA2, ;no?

ENT 1: No, no... 4si? ;FIGURA PUBLICA2?

TEST: Si, si, FIGURA PUBLICA2, en ese momento FIGURA PUBLICA2, FIGURA PUBLICA2
era... primero habia estado en ORGANIZACION SOCIAL1, habia estado en ORGANIZACION
SOCIAL1L, creo que todavia estaba en ORGANIZACION SOCIAL1, y cuando, y cuando se
entregé RANGO1 eh, ORGANIZACION SOCIAL1, eh, apoy6 con un programa, digamos, creo
que educativo y no sé qué, para él, y habia una situacién que FIGURA PUBLICA2 consideré
que la debiamos conocer, y me llamé, FIGURA PUBLICA2 me llam¢é a mi para que fueray
conversaramos los tres, RANGO1, FIGURA PUBLICAZ2, y yo, y conversamos, y fue un
encuentro en el cual queria, queria FIGURA PUBLICA2 que un representante de las
empresas que estaban afectadas por los atentados se encontrara con una persona que habia
estado, digamos, al frente de las FARC.

Eh, la situacién fue muy interesante, conversamos, eh, pero quedd una cosa, que fue un
detalle que también fue muy interesante, y es que lo que me conté RANGO1 es que el
campamento de las FARC estaba en un tdnel de una de las centrales hidroeléctricas, [risas]
entonces eso fue como una cosa muy interesante, "un tinel abandonado", ;cudl tinel?", yo
pues no tenia el detalle estructural de las centrales, pero eso me parecid, pues, como muy
interesante.

Eso lo propicio, ese encuentro lo propicié FIGURA PUBLICA2. FIGURA PUBLICA2 me llamé
después a indagarme, porque tenia algo como muy delicado que nunca pude saber qué era,
sobre la actuacién de un... de un oficial, o suboficial retirado de las fuerzas militares que
trabajaba el tema de seguridad de una de las centrales, entonces me dijo que lo queria
comentar conmigo porque era algo que podia ser importante para la empresa porque ese
suboficial trabajaba dentro de la empresa. Entonces estuvimos... yo estuve pendiente, llamé
varias veces a FIGURA PUBLICA2 para conversar con él sobre, ;quién era el suboficial?,
;qué habia hecho?, o, ;qué habia pasado?, eh, pero nunca pudimos conversar sobre eso.
Por esos dias una persona de seguridad de la empresa, que estuvo un tiempo en una de las
centrales, o que estuvo un tiempo en la zona, debi6 salir de la zona por amenazas de la
guerrilla, eh, medio escondido, pues, en un carro, entonces yo relacioné las dos cosas, pero
nunca pude tener una versién mucho més precisa de qué es lo que habia ocurrido, pues, con
esa situacion.

Digamos, estas son como las situaciones més complicadas, estar uno, digamos, en medio de
un campamento de las FARC donde, donde por esos dias las FARC se habia reunido con el
ELN, y habia fusilado a varios de los comandantes del ELN, estar uno en manos de ellos,
;cierto?, en manos de ellos, eso... esas situaciones eran complicadas.

Pero también era complicado el saber que dentro de la empresa habia personas que no
aprobaban esas reuniones, que no aprobaban ese tipo de conversaciones, que no aprobaban



ese tipo de gestidn, eh, que estaban absolutamente en contra y entonces habian forcejeos
muy fuertes dentro de la empresa para que efectivamente se realizara, se realizaran. O sea,
yo no sé ahi qué fue mas dificil, silos didlogos o conversaciones con ellos, o las discusiones
tan fuertes que habia dentro de la empresa sobre temas como este, porque habia gente
claramente en contra, en contra.

ENT 1: ;Directivos? ;Directivos de la empresa?

TEST: Directivos, directivos de la empresa. Entonces esa situacién a mi me parece que
también era como dificil, o sea yo... realmente el punto ahi era un tema mas de tener algin
canal que permitiera en un momento dado, eh, no tanto bajarle a los atentados, yo sabia que
eso tenia otra l6gica, y que no dependia de que conversara ahi, la conversacion... nosotros
no nos podiamos comprometer con nada, con nada pues, eso no estaba en el alcance de
nosotros, pero tener un canal, digamos, como una situacién que permitiera, eh, conductos,
un poco para uso humanitario, por ejemplo, para secuestrados, para situaciones, digamos,
muy tensas ahi entre las FARC y la empresa, para eso servia. Y ademads, para saber y poder
estar evaluando, cudl era realmente el riesgo que tenia, no sélo sobre la empresa, sino sobre
las personas, es un poco el... se conformé un equipo que evaluaba eso, que evaluaba esa
situacion.

Eh, porque nosotros no, no podiamos, digamos, y no teniamos las atribuciones de
comprometernos de asuntos de tarifas, o con nada més, ;cierto?, no, con nada, pero
podiamos conversar, eso si podiamos hacerlo y eso fue lo que se trato.

Pero también sabiamos que no avanzdabamos mucho... y ellos sabian que no podiamos
comprometernos, sin embargo se lograba pues como mantener ahi un cierto canal, que
luego se mantuvo a través de FIGURA PUBLICA3 y de FIGURA PUBLICA4 en la carcel,
sabiendo nosotros también que el alcance de ellos no era muy grande, pero podia en un
momento dado, eh, ser un canal mas humanitario que otra cosa, para un secuestrado, para
una situacién digamos, mas critica.

ENT 1: Vos en general pensarias como esas experiencias y esos casos, qué habia mds... una
actitud mas... si, que era asequible como al didlogo por parte del ELN que de FARC, pues,
;notas ahi una diferencia entre los dos?, o ;no?

TEST: A ver, el encuentro mio con el ELN... fueron més con las FARC, porque hubo
situaciones mas complejas, pero con el ELN estuvo... que yo recuerde ahora, con el ELN...
ijAh, bueno!, ademas de los encuentros en la carcel, y después en la carcel, y después en la
--------- que fueron siempre con FIGURA PUBLICA3 y con FIGURA PUBLICA4 el otro
encuentro, digamos, que fue un poco maés tenso, fue con CONOCIDO1 con EXRANGO1, y con
su grupo de gente, que ahi tengo la memoria de esa reunion, o una pequefia memoria de esa
reunion, eh, ellos...

Bueno, el precedente de la reunion fue ir a recibir unos secuestrados, entonces era un
precedente, digamos, que ya ponia una situacién grande de tensién, eran veinte
secuestrados, de ORGANIZACION PRIVADA2 y contratistas, ademds hubo también ahi una
situacién complicada porque, digamos, por parte, digamos, dos personas... no, una persona
de ORGANIZACION PRIVADAS, otra de ORGANIZACION PRIVADA1, otra de ORGANIZACION
PRIVADAZ2, e iba alguien de la Comisién Facilitadora, ese alguien de la Comisién Facilitadora
era FIGURA PUBLICAS, FIGURA PUBLICASque habia sido ministro de defensa, y lo primero



que con lo que arrancaron la reunion los del ELN fue sefialandolo a é] como un asesino de
guerrilleros y de... pues, por su actuacién cuando habia sido ministro de defensa, y le
dijeron: "De no ser porque viene en estas condiciones, usted no sale vivo de aqui”, lo iban a
matar, ;cierto?, pero que lo respetaban por el hecho de que estaba en medio de una
Comisién que estaba haciendo una gestiéon humanitaria. Ese, por ahi arrancé la reunidn, fue
muy tensa, luego se mantuvieron més los contactos con la carcel y después con la ------------ ,
pero realmente no avanzaban mucho, no avanzaban mucho.

Después de esto se conformé una Comisién eléctrica, o igual, una comisién conformada por
las empresas y no sé qué, con la direccién del viceministro de energia FIGURA PUBLICAG, y...
Pero era, era solamente méis como para analizar, y para estar al tanto de cuando se
presentaban este tipo de encuentros y de conversaciones, eh, la Comisién pues pretendia
bajarle el impacto a los atentados o pues prevenirlos, pero eso no tenia mucho sentido, por
lo que dijéramos nosotros o hiciéramos no iba a bajar la cantidad de atentados, eso
respondia a una dindmica de la guerra diferente, ;si?

Mais proclive el ELN a conversar que siempre tenia como un canal, con las FARC habia que
hacer todo un tramite a través de la Comision facilitadora para poder conversar con ellos.
Pero mira, ENT1, tu empezaste por una pregunta, y era, ;quién era el comandante de las
FARC, no tengo precisién sobre ese nombre, te dije que lo reemplazé RANGO1, era el
comandante politico, pero él era, digamos, el comandante politico del noveno frente, la
muerte del ingeniero CONOCIDOZ2, all4 en -------- ,1a hizo, al parecer, una especie de
Comisidn, o grupo mévil que recorrid la zona, recorrié la zona amenazando gente, fusilando
gente y salié... era, ahi habia como un funcionamiento diferente, y fue lo que ellos dijeron:
"Nosotros no fuimos, fue tal comisidn", eh, esa comisién iba con una comisién de las FARC o
un frente que se desplazé por toda la regién, pero al parecer no era el noveno que era con
quien dialogdbamos, no era el noveno, sino ellos venian en una misién de atemorizar, de
amenazar, de colocar unos precedentes ahi, eh, que finalmente pues de alguna manera
llevaron pues a este didlogo con el noveno frente.

ENT 1: Ya, eh, bueno, y en el tema... yo te decia ayer, dizque ayer [risas], en la ultima
conversacidn, en la conversacién que tuvimos, te decia del tema, digamos, de las
responsabilidades, pues o sea que un tema, o sea, que nos interesaba, obviamente que es eje
pues de esta reflexién de la Comisidn, es sobre el tema de las responsabilidades, ;dénde
estan las responsabilidades de este conflicto armado?, y, ;d6nde estan las responsabilidades
de que esto exista?, sobre todo en muchas de las zonas, ;cierto?, y, ;son responsabilidades
directas, indirectas?, entonces yo queria, o sea, preguntarte de manera muy directa, o sea,
;como... ? ;jpor dénde creés que estdn las responsabilidades del sector empresarial?, en
relacion...

TEST, vos nos hacias una clasificacién, digamos, de empresas, de unas que habian sido mas
cooptadas, si se quiere, por algunos de los actores, unas que imponian una politica mas de
seguridad, digamos, como en términos de estrategias, de cudles estrategias prevalecian,
pero un poco mas como que en términos de responsabilidades vos dirias que en dénde
estan, o cuéles son las responsabilidades de este, del sector empresarial, y en particular,
pues, obviamente hablando de este sector en relacién con esa persistencia del conflicto
armado por tanto tiempo.



TEST: A ver, eh, mira, esa clasificacion de esos dispositivos esta publicada en un articulo de
hace como un afio, que lo tengo ahi también como material... [INTERRUP]

ENT 1: Eso es de interés, si.

TEST: Si, eh, a ver, yo... en el caso, en el caso, digamos, particular del Oriente Antioquefio,
eh... a mi hay una cosa que me inquieta mucho, y es como la conexién entre toda la
problemadtica social ocasionada por la construcciéon de la central, y luego la relativa facilidad
con que el ELN y las FARC ocuparon la zona, como si ahi hubiera, digamos, una, una
conexion. Y creo que las torpezas, digamos, las violaciones a los Derechos Humanos que se
cometieron durante la construccién de las centrales, dejaron una marca de resentimiento en
la regién, muy grande hacia las empresas, que yo diria, no estoy seguro de ya haya sido
superada totalmente, pero esa marca de resentimiento, eh, tiene que tener que ver algo con
el... mas con el CONOCIDO1mas con el crecimiento y el fortalecimiento de CONOCIDO1 que
con las FARC, porque me parece que la llegada de las FARC es una llegada més de orden
estratégico, de ocupacidn de territorios, de busqueda de fuentes de financiacién, de estar
cerca, digamos, de controlar una zona donde estaba el suiche para apagar el pais o para
prenderlo, ;cierto?, pero en el caso del CONOCIDO1, eh, me parece que el CONOCIDO1surge
mucho de toda esta conflictividad en el Oriente, sin dejar de lado que se mezclan dos l6gicas
que no siempre, que no siempre son la misma, que son: la 16gica de la guerra, y la 16gica,
digamos, del conflicto y la movilizacién social, esas dos no siempre fueron las mismas, pero
me parece que el CONOCIDO1 intent6 hacerlas coincidir, intenté hacerlas coincidir, por eso
recogié como todos los reclamos de las comunidades, gran parte de ellos originados en el...
durante la construccion de las centrales.

Me parece a mi un asunto donde el sector actué bastante torpemente, ;cierto?, entonces
problemadticas que arrancaban por el no pago de la servidumbre, o por no pago oportuno de
los predios, o porque los ingenieros dejaban abierto el portén, se les perdian las vacas 'y
después no habia un reconocimiento claro.

Una interpretacion dificil, digamos, de la posibilidad de la comunidad que hizo muy
complicada esa relacién, que dej6 unos resentimientos muy grandes, eh, pero que a la larga,
en la medida en que las comunidades se organizaron y movilizaron, finalmente yo creo que
son... se convirtieron en comunidades muy fuertes, muy fuertes organizativamente, y muy
fuerte politicamente, pero pues ese fue el caldo de cultivo para que el CONOCIDO1pudiera
digamos, eh, actuar, crecer y fortalecerse.

Entonces ahi, yo pienso que ahi hay una responsabilidad, yo no diria que CONOCIDO1llegé
porque la insatisfaccidn de las empresas con la actuacién de las empresas originé que
llegara, porque digamos esto va por el lado mds de un conflicto social y por el otro venia
toda la estrategia de guerra, ;cierto?, que tenian estos grupos, pero llega un momento en
que confluyen, a mi me parece que llega un momento en que confluyen y obviamente detras
de eso hay responsabilidades de las empresas.

Ademads, eh, las empresas actuaron, digamos por un lado actuaba ORGANIZACION
PRIVADAZ2, por otro lado actuaba ORGANIZACION PRIVADAS, por momentos se concluyé en
todos estos comités, en estos didlogos, hubo alguna congruencia, pero las congruencias
fueron diferentes.

Posteriormente, cuando arrancan los programas de desarrollo y paz, hay una actuacién



directa por parte de ORGANIZACION PRIVADA3 y de ORGANIZACION PRIVADA1, pero
ORGANIZACION PRIVADAZ2 prefiere més bien establecer como un tipo de contratacién, y el
programa de desarrollo y paz es mds un proveedor que un objetivo propio de la empresa,
como si lo fuera, y si lo fue para ORGANIZACION PRIVADA3 y para ORGANIZACION
PRIVADAL.

La relacién de ORGANIZACION PRIVADA2 con ORGANIZACION PUBLICA1 por ejemplo en el
Oriente, es una relacién mds de contratista, pero la relacién de ORGANIZACION PRIVADA3 e
ORGANIZACION PRIVADA]1, es una relacién de ser parte del programa, ;cierto? Entonces,
eh, ahi hay diferentes maneras y diferentes matices, porque para ORGANIZACION
PRIVADAZ2 es un contratista el programa, para ORGANIZACION PRIVADAS3 e
ORGANIZACION PRIVADAL1 es el... digamos, uno de los ejes de su estrategia de paz, o de
construccién de paz, o sea, en esa medida un reconocimiento a que faltaba una estrategia
como esas, eh, por parte de las empresas.

Pero en cualquier caso, eh, éramos actores del conflicto, fuimos actores del conflicto, desde...
eso, digamos, desde las lineas gruesas, digamos, de las definiciones empresariales, todavia
peor, o todavia mas desde el punto de vista de actuaciones particulares de la gente que
como yo decia, en ultima instancia eran, digamos, bien dificiles de alcanzarlas, de acceder a
ellas. Por més que hubiera una politica empresarial, eh, las actuaciones de la gente, del
contratista, y de la cadena, esa cadena de subcontratacién que es muy complicada, eh, ahi
podiamos estar diciendo una cosa y en el terreno aparecemos como haciendo otra, ;cierto?
Una discusién con una persona, posteriormente, no sobre esta zona, sobre otra zona, decia:
"No, es que ORGANIZACION PRIVADAS paga tal cosa a la guerrilla", bueno, y: "A ver
hombre..." pues yo era ----------------- , tenfa mds o menos un conocimiento de todos los
contratistas, de todas las obras, "a ver, decime quién, en qué parte", entonces ese dia: "No,
all4 pagan porque ORGANIZACION PRIVADAS3 autoriza", y: ";Quién paga?, " ORGANIZACION
PRIVADA3 ", "no, es que alld no esta ORGANIZACION PRIVADA3 ", bueno, pero alld podian
haber contratistas y subcontratistas, entonces su pago aparece como ORGANIZACION
PRIVADAZS, ;si?, entonces era muy complejo, muy, muy complejo.

Yo pienso que si, responsabilidades todas, todas desde el punto de vista no solamente
histéricas con la region, no solamente histéricas, sino que en algin momento, eh, podia
haber diferentes voces por all4 en el territorio, cuando habia politicas, a pesar de que habia
politicas muy diferentes por parte de la empresa a nivel global.

Con los grandes contratistas hubo reuniones, reuniones por alld digamos al final... los afios
noventa fueron unos afios muy intensos también de expansion de la red de energia, habian
subcontratistas, y ellos reclamaban acerca de los riesgos que estaban corriendo en el
territorio, porque habia riesgos de pardlisis, riesgos de secuestros, riesgos de pérdidas, eh, y
reclamaban que ORGANIZACION PRIVADA3 asumiera esos riesgos de pagar una extorsion,
o de pagar un secuestro. Pero fue una, también fue una discusién bastante compleja con
ellos... se sali6 ENT2.

ENT 1: Si, se le debi6 haber caido, pero tranquilo.

TEST: Eh, con los contratistas habia una presién permanente, los grandes contratistas, las
empresas consultoras, las empresas de ingenieria, como en el sentido de: "Es que estos son
los problemas y los riesgos que tienen implicaciones econémicas que ORGANIZACION



PRIVADAS tiene que asumir”, eh, eso obligé a deslindar campos, a eso, "ustedes son una
empresa, nosotros otra, ustedes son contratistas nuestros, pero por eso no significa que no
estemos operando en el mismo pais, y que tengamos responsabilidades cada uno frente a la
region, frente a su misma empresa”.

Eh, lo que nosotros recomendamos y propiciamos fue una especie como de: "Haga un
programa para el manejo de sus riesgos", y o colocamos en los contratos: "ORGANIZACION
PRIVADA3 no paga extorsiones, ni paga rescates por secuestros, no los vamos a pagar"”,
mejor dicho, y lo dijimos asi claramente: "No estamos dispuestos a aportar para la guerra,

"on

no estamos dispuestos”, "y entonces nosotros qué hacemos si los que estamos en campo

SOmMOS Nosotros y a nosotros...",

tiene que hacer un programa de alto riesgo"”, "nosotros
estamos poniendo el pecho”, decian, "si, pero nuestra gente también est4 all4, pero tiene que
tener un plan muy claro para manejar los riesgos". Manejar los riesgos del conflicto armado
implicaba tener, digamos, como conocimiento, un poco més de conocimiento sobre la l6gica
de la guerra, y la manera como se hizo, en los contratos se puso una exigencia... Volviste.
ENT 2: Si, se reseted esto, pero ya.

TEST: Se [INAD: 00:39:49] una, como una exigencia de incluir un... una... en los contratos
una cldusula diciendo: "La empresa deberé realizar y tener en marcha un programa para el
manejo de riesgos de conflicto armado y la capacitacién a su personal”, eh, era hasta dénde
podiamos llegar, ;cierto?, y ellos aceptaban y listo, aceptaron, después de patalear mucho.
Eh, pero no tiene uno la certeza de que efectivamente eso se haya cumplido de manera total,
pues porque ellos eran empresas independientes, y también tenian sus propios dispositivos.
El asunto es que su dispositivo podia ser cualquiera, podia ser cualquiera, uno les podia
exigir, pero sus gerentes, sus juntas directivas les podian estar exigiendo, eh: "Pongan
tiempos, avance para que me den el desembolso, no sé qué”, y eso podia significar
situaciones en los cuales ellos, eh, accedian a hacer algun pago, digamos, a actores armados,
pero eso no aparecia, y era muy dificil que apareciera, y era muy dificil entrar ahi, ;cierto?,
porque era negado, pero en el territorio eso tenia incidencia, en el territorio si tenia
incidencia, y para los grupos armados tenia incidencia.

Entonces lo que yo decia, era una situacién muy compleja, fuimos actores del conflicto, sin
duda, asi fuera, asi fuera solamente por el hecho de decir: "Vea, yo no voy a pagar, estoy
aqui, no voy a pagar, y venga hagamos una conversacioncita aqui a ver cémo manejamos
esto", que no iba para ningun lado.

Eh, la falta del tema humanitario, eh, a ver, es que miren por ejemplo en el Oriente, en el
Oriente, ;en cuanto tiempo hubo la reclamacion de las tarifas?, desde los afios setenta,
ochenta... [INTERRUP]

ENT 1: Si, desde que se estaba construyendo la hidroeléctrica.

TEST: Exactamente, desde all4 se reclamaba la igualdad de tarifa, nosotros pues como
empresa no teniamos incidencia en eso, pero era absolutamente claro, esa era una
reclamacién de muchisimos afios, y, ;cudndo se vino a tener claridad en esas tarifas?, eh,
después del afio 2000, pues, después de veinte, treinta afios de la reclamacién, y después de
que el ELN recogiera también esa reclamacién.

Am, es muy claro, es muy claro las tarifas en una ciudad como la nuestra son mucho més
bajas, las casas estdn una al pie de la otra, el servicio tiene muchisimo menos costo de



mantenimiento, en desplazamiento logistico. En el campo, donde una casa estd aqui, la otra
a un kilémetro o no sé qué, pues las instalaciones son muchisimo mds costosas, el
rendimiento econémico es muchisimo menor, y el mantenimiento desde el punto de vista
logistico es mucho mas complicado y mds costoso, y eso era lo que reflejaban las tarifas, ;si?
Pero también, eso desde el punto de vista de las empresas, pero desde el punto de vista,
digamos, de la comunidad, reflejaba que las empresas habian disputado el territorio, las
empresas le disputaron el territorio a la gente, y se lo disputan, y no hay propiamente,
digamos, como una compensacion, eh, que uno diga es suficiente como compensacién, y
ademads de eso la energia que sale bien costosa para ellos.

De una central, o de las de ORGANIZACION PRIVADA1, o de una linea de transmisién como
las de ORGANIZACION PRIVADAS3 no se puede sacar energia para una casa, para un
municipio, no es posible por la manera cémo funciona el sistema, y por la... digamos, por el
ordenamiento institucional que tiene el sector, o sea, tenia que hacerlo... INTERRUP]

ENT 1: Eso es una cosa muy dificil de que la gente la entienda, pues que las comunidades lo
entiendan, pues, como que aqui se genera la energia, y tenemos la energia mds cara, y no
tenemos un excelente servicio, o no tienen servicio.

TEST: Porque gran parte de las veredas... la de ----------- no tenia energia, no tenian energia,
digamos, por cable, pues les tocaba hacer alguna cosa, pero no, no tenian energia.

Eh, entonces ahi hubo responsabilidades claras, absolutamente claras, y eso fue un gran
peso en la inconformidad y en toda la movilizacién social, no solamente en la construccidn,
sino en todas las centrales, y de ahi para adelante, de ahi para adelante. Cuando el ELN crece
y se hace fuerte en el Oriente, ese es una de sus... de sus planteamientos, es una de sus
reivindicaciones.

Eh, si, ;como entender que es que institucionalmente y técnicamente la estructura, digamos,
del sistema eléctrico, no permite sacar energia de ahi, ese hay que bajarlo a otros niveles de
tensidn, y eso requiere en el sistema, en la estructura institucional, o unas empresas que
tienen un objeto diferente, entonces la gente no entiende eso, no lo entiende. Y eso era,
digamos, un espacio servido para un actor armado, que me parece, que me parece el intento
del ELN inicialmente fue cooptar los movimientos sociales, y cooptarlos aun mediante el
asesinato de algunos de sus dirigentes que no eran, digamos, que no estaban dispuestos a
ser cooptados, eso fue muy complicado, pero su intento fue cooptar esos movimientos
sociales.

ENT 1: Claro, claro, y que hubo algunos que efectivamente si estuvieron més cerca que...
distintas lineas de cercania, pues hubo unos que si estuvieron mucho mas cerca pues que
otros, ;cierto?, o lo otro es el caso como este de la... como este que usted seguramente lo
conoce, este profe de ----------- que fue concejal también, ;cémo es que se llama?, que estuvo
en la carcel, seguramente usted lo vio en la carcel.

TEST: ;Cual?

ENT 1: Pero se me olvida... eh... eh... jay hombre!, bueno, pero ahorita me acuerdo, en todo
caso que era un profe y era concejal en ----------- y era un hombre demécrata, lider del
movimiento civico, pero cuando empieza todo el tema del paramilitarismo él dice: "Yo aqui
no me siento...", y ahi empezaron asesinatos, asesinatos, él decia: "Yo no me siento protegido
aqui, me voy pal bosque", y se fue, con los Elenos, eh, estuvo.... creo que esta todavia en la



carcel, pues, pues porque ya duré en el ELN mucho rato, pero que era como otra manera
pues de que... otra manera de que esas reivindicaciones y esas agendas sociales y politicas
llegaran alli, ;cierto?, por la via de personas que efectivamente se vincularon como
militantes a estas organizaciones.

TEST: Si, si. Yo creo que mas all4, digamos, de la responsabilidad empresarial, digamos, en la
situacion social del pais, mds all4 de la responsabilidad de las empresas en... como en toda la
situacién de... general, de inequidad, de desigualdad social, aqui hay unas responsabilidades
particulares que tienen que ver con toda la trayectoria y la historia, digamos, de presencias
en un territorio, o sea, eh, yo sigo diciendo: "Nosotros tenemos velas y tuvimos velas en
todos los entierros”, en todos los entierros pues porque éramos parte, éramos parte del
territorio, parte del conflicto, pero parte del territorio, ;si?. Creo que eso no se puede obviar,
no se puede obviar.

ENT1: Eh, ENT2 no sé si tenés vos preguntas.

ENT 2: Si, yo te queria preguntar TEST un poco por informacién que tengas del contexto del
conflicto, y bueno, como también del trabajo... INTERRUP]

TEST: TEST es como aparece ahi, o sea, ahi aparezco como TEST risas] TEST.

ENT 2: TEST, perdén, si, lei TEST y ya me quedé ahi.

TEST: Te seguiste por ahi.

ENT 2: TEST [risas] bueno, te queria preguntar si tienes informacién también sobre lo que
pasa mas hacia el lado de Caldas, pues como entre esta frontera entre el Oriente
Antioquerio y el Oriente Caldense, pues porque la vez pasada ti nos contabas que habias
estado en ------- que habias estado pues como en algunos de estos territorios de... sobre todo
en la central de -------- , entonces queria saber si nos puedes contar un poco sobre ese
territorio en particular.

TEST: A ver, eh, si, en... Yo estuve mucho tiempo en ----- dos, haciendo los estudios sociales,
los econdémicos que se llaman, que se llamaban, eh, y, y también, digamos, cuando estuve en
la gerencia de expansidn, habia obras en ese territorio igualmente, pero... a ver, hablando
con RANGO1, RANGO1 me decia: "El frente noveno bajaba hasta ------- .. yo no sé si ustedes
tienen la referencia, ------- es un poco como més alla del bosque -------- ,ya en direccién a
-------- ¢;si?, hasta ahi bajan las FARC, eso es a unos kilémetros de la central de ---- uno por
ejemplo después, ;cierto? hasta all4, hasta all4 tenia incidencia, eh, las FARC, y hasta alla
estuvo RANGO1.

Ahora, creo que mdas o menos como alrededor del bosque de ---------- eh, lo que yo encontré
en el Norte de Caldas, inicialmente en el Norte de Caldas o en el Oriente de Caldas que es
una zona de... digamos que es la zona de ---------------- , eh, todo esto, es que habia... eh, el eje
de los conflictos, eh, principios, final de los ochenta, principios de los noventa, eran [DUD:
00:51:29] politicos tradicionales aliados con grupos armados, eso es lo que habia ahi. Y me
parece que eso da origen a una cierta ruta de acceso de paramilitares que venian de
----------- que bajaban de ----------- eh, y ahi, digamos, la confrontacién era con el frente 47,
pero el frente noveno también en ocasiones llegaba hasta alld. A mi me parece que en
ocasiones hubo una situacién muy complicada desde los afios ochenta, pero mas porque
habia algin cacique politico o algunos caciques politicos muy fuertes, que utilizaban su
poder aliados con grupos paramilitares que le dieron acceso a todo lo que venia un poco



mas al norte que era los paramilitares del... el viejito que le dio alzheimer... de los
paramilitares, el que originé los paramilitares en esa region.

ENT 2: RANGO PARAMILITAR]1, ;no?

TEST: RANGO PARAMILITAR1, RANGO PARAMILITAR1 si. Como anécdota, pues en esta
region se hicieron lineas, ;cierto?, y en alguna reunién con la comunidad, alld estaba RANGO
PARAMILITAR1 sin armas, sin gente, sin hombres, entonces el viejito se sentaba all4, siendo
ya comandante de los paramilitares, y se sentaba que porque él era una persona de la
comunidad, y se sentaba en la reuniones de la comunidad. Esa era, digamos, una situacién
complicada también, complicada porque tratamos de mantener una situacién en la cual una
reunién con la comunidad no se permitian hombres armados, eso era otra cosa, eso era otra
cosa.

Por ejemplo en ---------------- ya en Urabd para analizar el programa de electrificacién rural
en la linea que iba, tal vez desde ------------------ a--—--—-- ;si?. Entonces en ---------------- hubo
una reunion, yo estuve en la reunion, y en la reunion llegé la comunidad y se sento, y atras
se sentaron todos los de las FARC, pero desarmados [risas] entonces... y alegamos y
discutimos con ellos, ellos abrieron la zona un dia... alld no podia ir ni funcionarios del
municipio, ni nadie, pero para hacer esa reunion, ellos permitieron que todo mundo entrara
y saliera durante un dia, y ellos se desarmaron, pues, se sentaron alla desarmados, las FARC,
eso alla en Uraba.

Pero me estabas preguntando por el Oriente de Caldas, si, eso es lo que yo conoci, digamos,
la dindmica del Oriente, eh, finalmente era practicamente la misma del Oriente Caldense, un
poco mds atenuada, un poco m4s atenuada. Y me parece que mas atenuada porque los
corredores estratégicos estaban mas en el Oriente, la estructura hidroeléctrica mas
importante del pais estaba en el Oriente Antioquefio, o sea aqui se exacerbaron, digamos, se
exacerbo la confrontacidn, y los intentos de controlar, digamos, este territorio y controlar el
acceso a esta infraestructura, ;cierto?, y controlar también, o por lo menos intentar
controlar todos los asuntos de las transferencias, los fondos de las transferencias de... eh, a
los municipios.

Las empresas... la generacion de energia, eh, obliga hacer unas transferencias econémicas a
los municipios, a mi me parece que eso intentaron cooptarlo, no sé si lo lograron,
probablemente algo de eso lograron... que es similar a las regalias, no son regalias, porque
las regalias estdn mds en funcién de recursos no renovables, aqui hay un recurso renovable
que es el agua, entonces las transferencias estdn mds en funcién del uso de esa agua,
entonces son un porcentaje menor de la generacién de energia, entonces también llegan
buscando eso.

Entonces el Oriente Antioquefio, més la zona de ------- , LUGAR]1, todo esto, -------- ahi es
donde se concentra toda la infraestructura, alld en el Oriente Caldense no tanto, pero los
corredores pasan por alla también, los corredores entre el occidente, Cundinamarca y el
Oriente de Caldas son los mismos que traen aqui, ;cierto?, son los mismos que traen aqui, y
ahi se pusieron, se pararon los paramilitares, todo el occidente, Cundinamarca,
----------------- ,y al otro lado todo lo que era LUGAR1 y todo esto que ya es
Antioquia.Entonces habia, digamos un... obviamente, habia vasos comunicantes muy
grandes con el oriente de Caldas.



ENT 1: Bueno, mire, yo me tengo que retirar ya, muchas gracias TEST, pues seguis con ENT2
muchas gracias por la conversacidn, creo que ha sido super importante como tu version
aqui, pues hay otros temas pues para seguir profundizando, te recomiendo lo que te envié
sobre el tema de escucha empresarial, si nos podés, eh, ayudar a identificar personas,
digamos, que quieran dar pues su testimonio y hacer parte, digamos, de ese tema de
escucha empresarial.

Que el requisito es pues pertenecer al sector empresarial, y haber sido victima de alguna de
las formas del conflicto armado, pues de algun... del secuestro, de extorsion, bueno, de
alguna forma, digamos, de victimizacion, y que quiera compartirlo, digamos, con la
Comisién y con otros grupo de personas, entonces si tenés personas que podds remitirnos,
que podamos llamar, que podamos contarles el objetivo de ese espacio, te agradeceria
mucho pues eso.

TEST: ENT1, ;has hablado con FIGURA PUBLICA7?

ENT 1: ; FIGURA PUBLICA7 qué?

TEST: FIGURA PUBLICA?7.

ENT 1: No.

TEST: Fue gerente de ORGANIZACION PRIVADA1, y me parece que... o con FIGURA
PUBLICAS también fue gerente de ORGANIZACION PRIVADAL.

ENT 1: No.

TEST: Entonces bueno, esas personas se pueden localizar.

ENT1: FIGURA PUBLICA?7 y...

TEST: FIGURA PUBLICA7 y FIGURA PUBLICAS eh, bueno, pues ya... eso pues muy a nivel de
la gerencia, porque digamos ya como técnicos pues CONOCIDO3, CONOCIDOA4... INTERRUP]
ENT 1: Si, con CONOCIDO3 estamos hablando, con CONOCIDO3 estamos hablando.

TEST: CONOCIDO4, eh...

ENT 1: ENT1.

TEST: Con CONOCIDOS.

ENT 1: CONOCIDOS...

TEST: CONOCIDOS. A ver yo pienso la gente de ORGANIZACION PRIVADAS, eh, pues tendria
que haber sido CONOCIDOS®, eh, pero voy a pensar quién mas, eso voy a hacer.

ENT 1: Y vos tenés el contacto de estas dos personas.

Test: De FIGURA PUBLICA7 lo tengo, si te lo mando.

ENT: De FIGURA PUBLICA7 y FIGURA PUBLICAS

TEST: FIGURA PUBLICAS no sé si lo tengo, pero lo busco, lo busco.

ENT 1: Ah bueno. Porque, digamos, un poco lo que hacemos es que la persona que los
conoce les cuenta, pues para uno no abordarlos como de manera abrupta, les cuenta si
quieren, pues, como esto... ahi tenés el documento un poco como el sentido, y ya entonces si
si, nosotros le marcamos, pues ya lo buscamos.

TEST: Listo.

ENT 1: Entonces si querés vos los buscés, pues si son cercanos, y ya yo... ya me contas, y yo
los busco.

TEST: Listo, perfecto, perfecto. Y algunos materiales que [INAD: 0059:49] ;te los envio
también?



ENT1: Si, ahi ya seguis la conversacién con ENT2 que yo creo que hay varios de los
documentos que has dicho que son muy importantes para nosotros. Listo, bueno, entonces
yo me salgo, ENT2 hablamos més tarde.

ENT 2: Claro que si.

ENT 1: Bueno, chao.

TEST: Chao ENT1, gracias.

ENT 2: TEST, bueno te queria... eh, TEST otra vez, es que sigo leyendo [risas] y se me cruza.
TEST, eh, no, te queria... digamos, pues que ahi revisando las notas y mirando un poco lo que
nos has contado, queria que volvieramos un poquito, digamos, como si se quiere a la
periodizacidn de la informacién que nos has dado, yo siento que hubo como un momento
muy fuerte en tu relato en los ochenta, ;cierto?, muy marcado por la estigmatizacién al
movimiento civico, eso que nos hablabas de la... digamos, como de esas, eh, vulneraciones
también a los Derechos Humanos, ese trato autoritario, y bueno, como toda esa mezcla que
se da también entre estas agendas que ponias, ;cierto?, pero... INTERRUP]

TEST: Eso es como setenta y ochenta, ;no?

ENT 2: Eso, setentas, ochentas, exactamente, eso es como un momento importante, y luego,
yo siento que hay como un hito muy fuerte segun tu relato, también como en el 93 y el 94,
;cierto?, particularmente, eh, bueno, pues como con un poco con el aumento de hechos
violentos en la regidn, ;cierto?, eh, que son también, digamos, que fuertes como cuando uno
mira la historia del Oriente Antioquefio, eh, que decias, bueno, que crece de una manera un
poco mads sistemadtica y més reiterada, ;cierto?, que era la forma como lo referias, y otro
momento fuerte estd como entre el 99 y el 2000, ;cierto?, que también ahi hay como otro
incremento muy fuerte, ;cierto?, también muy marcado por, eh, pues por acciones como los
asesinatos y los secuestros, pero también decias, bueno, este fue como un momento muy
complejo, pues porque finalmente fue también, digamos, como el recrudecimiento del
conflicto armado, también por la presencia de los paramilitares.

Te queria preguntar si hay otro momento dentro de esta periodizacién que td creas que es
importante, como que nos pensemos en clave del Oriente, por un lado, y también
preguntarte, ;qué paso6 después?, ;cierto?, en qué momento también un poco estas
dindmicas del conflicto, desde tu perspectiva, también empiezan a cambiar.

TEST: Esa es interesante, a ver, si, el periodo, digamos, muy claro hasta iniciados muy
iniciados los afios noventa, es mds un periodo de conflicto social, ;si?, es todo el tema de los
movimientos civicos que ya han alcanzado, digamos, una dimensién politica y que inclusive
llegan a alcaldias como la de, la de [DUD: 1:02:38] en ----------- entonces, digamos, esta
situacidn, esta situacion mirdandola, eh...en lo que transcurrié fue como creciendo, fue como
creciendo la actividad de los grupos armados, particularmente del ELN frente al sector, fue
creciendo, pero digamos su despegue muy grande fue por alld 97 y para adelante. Los afios
93y 94 que td mencionabas ahi, fueron mas bien afios relativamente calmados, calmados.
Yo creo que tengo ahi una... y de las cosas que te voy a mandar es una grafica, una grafica
donde estd afio por afio el nimero de atentados a la infraestructura eléctrica, que es un
indicador, ;cierto?, y se ve como del afio 85, 86 que inician, un poco, la curva va subiendo,
como la del coronavirus, suba y suba, y suba, pero llega, digamos, a su punto maximo, eh,



2002, 2003, 2004 quizas esos son los puntos de maximo, a partir de ahi bajan, ;qué pasé?,
yo... digamos, el... hasta los principios de los afios noventa es, digamos, eh, movimientos
sociales, y el conflicto es muy de carécter civico.

Pero viene en el sector una especie de... ya hablando de la empresa, una especie como de
pensar sobre eso, pensar sobre lo anterior, de elaborar metodologias, de proponer politicas
de participacién comunitaria, de reasentamiento de poblacién, pero el conflicto social entra
en una especie como de bache por la época de la constituyente, y de ahi para adelante que
fue la época en la que estdabamos alla discutiendo, y pensando, y proponiendo c6mo, cémo
elaborar toda esa experiencia de las movilizaciones sociales y proyectarla, digamos, hacia
adelante en la expansién de servicio de energia.

Al mismo tiempo el sector entra en una especie como de bache, a mi me parece que ese
bache es porque entran con mucha fuerza grupos paramilitares, eh, y porque el eje se
desplaza mucho es... hacia los movimientos indigenas, hacia el conflicto con movimientos
indigenas, con grupos indigenas.

Ya al final de los afios noventa... es para mi, final de los afios noventa, principios de la
década del 2000, el conflicto llega al punto de maxima confrontacion, tanto con las
empresas, como entre paramilitares y guerrilla, como de guerrilla con el Estado. Afio 97, 98,
99, 2002 hasta 2004, ese es el punto, digamos de maxima, y el punto de maxima se alcanza
en coincidencia con el Cagudn, y también es el punto, digamos, de méxima presion, tanto del
ELN, como de FARC, especialmente de FARC sobre la infraestructura eléctrica con el
numero de atentados... fueron muchisimos atentados y muchisima presién. Eso pues nos
hizo aprender mucho sobre el conflicto y sobre el posicionamiento de las guerrillas sobre el
territorio, porque construir una linea de transmisién nos obligaba a saber, dénde estan,
c6mo se mueven, por dénde son los retenes, eh, por dénde hay minas, eh... o sea, eso
teniamos que pensarlo siempre para poder entrar a construir una linea de transmisién en
un territorio.

Entonces ese fue muy critico, pero llega el tema de la seguridad democratica, y la seguridad
democratica si obliga, digamos a replegar a los grupos armados, FARC y ELN, los obliga a
replegarse, eh, no desaparecen, pero por ejemplo, durante... hasta el 2000, 2002, 2003,
2004, el acceso a las obras pues era con caravanas, muy controladas, con no sé qué,
ORGANIZACION PRIVADA1 entraba era con helicéptero, con...

Pero después de que la seguridad democratica entra y los grupos armados se van
replegando, los territorios otra vez se van, ;se van qué?, se van despejando. Mire por
ejemplo, eh, la linea ------------------ es una linea de las més grandes, de quinientos mil voltios
que va desde ----------- hasta ----- eso es, digamos, como el eje de la energia para el sur del
pais, esa linea la... le hicieron muchos atentados, y después de que estaba en el suelo, que ya
no prestaba servicio, siguieron haciéndole atentados, o sea... Pues habia, eh, no sé, cuéntas, o
sea, era imposible recuperar esa linea sino habia una recuperacién del territorio, la
seguridad democréatica permitié recuperar... nos demoramos en empezar, en empezar a
volver a parar las torres, eh, mucho mas de un afio, o afio y medio, casi dos afios, ;por qué?,
porque no habia esa posibilidad, el territorio no permitia, eh, que entraran cuadrillas de
trabajo, entonces el cambio si lo hubo con la seguridad democratica, eh, porque el territorio,
el territorio se despejé, el territorio se despejé en gran medida, entonces se pudo recuperar



las torres, se pudo restablecer el servicio donde se habia perdido, hubo otra serie de cosas, y
eso marca, digamos, otro momento del conflicto, otro momento del conflicto, el conflicto
sigue siendo muy fuerte, pero gran parte de los territorios en los cuales se presentaban los
atentados, ya no se presentaron, eh, y eso pues permiti6 trabajar de otra manera, eso es un
hecho, eso es un hecho, porque ya el otro periodo que viene de ahi para adelante, es el
periodo de inicio de la negociacién de paz.

Durante... cuando pasa lo del Cagudn y viene, digamos, el gobierno de la seguridad
democratica, el primero, eh, si bien las guerrillas permanecen con grupos més reducidos en
los territorios, esos grupos ya estén, digamos, en una, como en una funcién distinta, porque
ya no controlan el territorio, entonces ya desaparece la relacién con ellos, desaparece la
relacion, el... los riesgos cambian, los riesgos son otra cosa, ;si?, los riesgos van bajando, no
desaparecen, van bajando, eh, se mantienen, pero digamos, con una intensidad muchisimo
menor, o sea, si yo fuera hacer periodizaciones, desde el punto de vista de la empresa seria:
enfrentar el conflicto social, afios ochenta y noventa, casi que una especie como de
momento de reflexién, eh, final de los noventa, y hasta mediados de los noventa, y a partir
de ahi es transformar la situacién a una respuesta mas de orden regional, y mas del orden
de abordar la problemadtica de manejo de riesgos del conflicto con mucha fuerza, hasta afio
2003, 20004, cuando, cuando ya, digamos, el eje del trabajo que se hacia era los programas
de desarrollo y paz, ya eran los programas de desarrollo y paz, ya era, digamos, otra cosa,
seguian existiendo los grupos armados, pero su peso y su capacidad ya no era tanta en los
territorios.

ENT 2: Te queria también, hacerte una pregunta que puede sonar descontextualizada de
todo esto que hablemos, pero yo creo que para la Comisiéon es muy importante, y es
también, desde tu perspectiva y, digamos, desde tu posicién, ;qué sentiste vos con el
secuestro de FIGURA PUBLICA9 y de FIGURA PUBLICA10 ;cierto?, te lo pregunto porque
FIGURA PUBLICA10ha salido tanto en la conversacién de hoy como en la pasada, y en la
Comisién estdbamos explorando de la posibilidad, de, bueno, ver si podemos hacer algiin
tipo de reconocimiento sobre secuestro, que es una de las modalidades mas fuertes en
Antioquia, ;cierto?, pero particularmente en este caso por lo que implic6, pues no solamente
para la familia, digamos, como en términos generales medidticos pues de lo politico, sino
porque también hay intuicién alli que tenemos, y es que este secuestro y estos asesinatos lo
que causaron también fue una fractura muy fuerte con el movimiento de la paz, no sé vos,
pues, ;como lo viviste?, y bueno, qué nos podés contar un poco sobre esto.

TEST: A ver, con FIGURA PUBLICA10 eh, tuvimos muchisimos encuentros, tanto en el marco
de la Comision Facilitadora de Paz, eh, en el cual pues él era muy... en la cual él era muy
activo, eh, él también fue de las personas que estuvo participando en ese ciclo, digamos, de
charlas del conflicto armado, €l estuvo también ahi en esa... en la misma donde estuvieron
FIGURA PUBLICA11 estuvo FIGURA PUBLICA12 estuvo FIGURA PUBLICA13, FIGURA
PUBLICA14 también estuvo él. O sea, con él hubo una relacién bastante grande, y también
en esa reunion que hicimos con el ELN en LUGAR1 recibiendo a uno de los secuestrados, él
estuvo alla, y alld fue amenazado pues.

Eh, posteriormente éL.. cuando él se va, esa Comisién con el Gobernador que iban hacia el
occidente, a mi eso me parecié una locura, la verdad me parecié una locura, ahi no habia,



digamos, condiciones de seguridad de ningun tipo, él... yo creo que él intentaba como dar un
testimonio, digamos, de su fe en la paz, ;cierto?, de su fe en que se podia construir paz,y
también, digamos, valorando el conocimiento que él tenia sobre la lgica de cémo actuaba la
guerrilla, ;cierto?, pero a mi eso me parecié una cosa impresionante, eso no tenia otra
salida, eso no tenia otra salida, eh, cuando lo matan a él, ;cierto?, cuando lo matan a él, que
pues yo estuve preguntando por el operativo y todo, eh, creo que la situacién fue muy dura,
muy dura, pues por la situacién que habia vivido con él, etc., después de eso, eh, creo que
hasta participamos en la... jen el qué?, en la escultura que se le hizo, all4 en ---------------- y en
el homenaje que se le hizo en -------------- Yo creo que se confid, pero se confié porque él me
parece que estaba convencido, pues, que el camino tenia que ser el didlogo, y que ese
didlogo era factible, y era posible, que por ahi habia opciones de construccion, si. Pero, pero
igual, en esto las 16gicas de la guerra, eh, me parece que van mads alld, iban mas all4, digamos,
como de la intencionalidad de una persona particular o eso, y me parece que él ahi no lo
juzgé como podia ser, ;cierto?

Si, fue muy lamentable lo de FIGURA PUBLICA10 porque FIGURA PUBLICA10 se meti6,
empujé, ayudo, apoyd, y en una reunion: "Y venga yo voy", y a pesar de que habia sido
ministro de defensa, y él sabia el riesgo que estaba corriendo, cuando lo vieron alld le
dijeron: "A usted, a usted deberiamos fusilarlo por lo que hizo como ministro de defensa, y
no lo hacemos porque viene aqui en una comisién, eh, por las circunstancias de esta
reunion”, pero pues es una amenaza horrible, le dijeron: "Y después de que salga de esta
reunion, sigue siendo [01:16:34] militar, pues igual nos dijeron a nosotros, pero una cosa
era él, ;cierto?, una cosa era €él, otra cosa éramos nosotros.



