ENT1: Listo. Buenos dias, sefior TEST. Mucho gusto.

TEST: ;ENT1?

ENT1: Sefior.

TEST: ;Ta eres ENT1?

ENT1: Si sefior.

TEST: Yo soy TEST, no sefior TEST .

ENT1: Bueno, perfecto TEST .

TEST: Ok.

ENT1: Pues queria presentarme y agradecerle de nuevo por su tiempo y por su disposicién
para esta conversacion. Pues ya inici6 la grabacién, ya ENT2 le coment6 los términos y los
alcances de la entrevista. Para comenzar y para precisar los temas que podemos abordar
hoy me gustaria que nos presentara y nos comentara un poco su trayectoria en el sector
palmero y su posicién actual en la hacienda ----------- .

TEST: Okey, ENT1. Mira, yo soy ingeniero electricista de la INSTITUCION EDUCATIVA1,
graduado en el afio de ----------- y vinculado como a los 6 meses al sector palmero en la zona
de LUGAR]1, Santander, con una empresa cultivadora ahi de palma; y toda mi trayectoria se
desarrollé en LUGAR1. Tuve oportunidad también... la compaiiia hizo una inversién
posterior en LUGAR2, Casanare, y también estuve un tiempo alld como unos 3 o 4 afios en
LUGARZ2, Casanare, y volvi de nuevo a LUGAR1 y trabajando ahi en la zona palmicultora de
LUGAR1 hasta que me pensioné hace como 4 afios y después de esos 4 afios he hecho ahi
como... un par de afios hice ahi como de consultorias y me vinculé hace afio y medio con
Hacienda ------------ ,con el grupo agroindustrial ---------- COMO ----------------
fundamentalmente un ---------------- muy encargado, digamos, de las operaciones tanto
agricolas como industriales en la extraccion del aceite. Y no, digamos...

jAh!, bueno, posterior a eso me gradué como administrador de empresas en la INSTITUCION
EDUCATIVA2 y tengo también por ahi una especializacién en INSTITUCION EDUCATIVA3 en
administracién financiera, y bueno, esa ha sido mi carrera profesional. Como te cuento,
estoy pensionado ya, toda la vida no trabajé sino en palma, o sea que llevo como unos 38
afios trabajando en el sector palmicultor y fundamentalmente toda la vida trabajé 90% de
mi carrera profesional con el grupo de ------------ los productores de chocolate- y era una
plantacién en el Magdalena Medio y otra que se desarrolld, como te conté, en el sur del
Casanare. Pero fundamentalmente, digamos, mi contacto con el conflicto se desarrollé solo
en LUGAR1 fundamentalmente.

ENT1: Es decir que ingresé al sector palmero a finales de los afios 70, ;mds o menos?

TEST: No, ingresé en 1982 exactamente.

ENT1: Okey. ;Ese contacto con el conflicto que usted nos menciona en qué consistio
especificamente?

TEST: Ah, bueno, entoes te cuento, yo llegué a LUGAR1, all4 nacié el hijo mio como a los 2
meses, en el hospital de LUGAR1 . Yo practicamente digo que soy... yo soy antioquefio, yo
soy nacido en ---------- , Antioquia, y, pues, criado en --------- como te conté, de la
INSTITUCION EDUCATIVA1 y me vine a trabajar en LUGAR1 y ahi hice toda mi familia y mi
hijo naci6 en la plantacién, en LUGAR1, en el hospital. Recuerdo que en ese tiempo no habia
luz, era una zona increible, de una paz, una tranquilid4, recursos naturales, trabajo, habia un



sindicato en la compafiia muy empezando afiliao al sector agricola y... pero en el que todo el
mundo era amigo de todo el mundo; uno salia al caserio con la mujer y los hijos y tomaba
trago y arrancaba pa LUGAR1 a rumbiar y se venia a las 2 o 3 de la mafiana, jy eso era una
dicha, un paraiso lleno de paz y de respeto y de tranquilid4! Por alld como... perdén.
[PAUSA: 04:11 -04:19]

Qué pena. ;Me copias?

ENT1: Si seior, lo escuchamos.

TEST: Ah bueno. Por alld como un dia empezaron a decir que habian llegado Los Muchachos
y Los Muchachos, y Los Muchachos, y hablen de Los Muchachos y... yo en ese tiempo, como
te cuento que soy ingeniero y era director del proceso de extraccién, ;no?, pues recién
llegado, un ---------- recién egresado, joven, yo llegué a trabajar all4d como de 26 afios. Y un
dia vino el gerente de visita a la oficina de la compaiiia quedaba en Bogot4 y llegé el gerente
de visita y como a la... se quedaba un par de dias y como en la tarde estdbamos ahi en la
oficina y llegd una gente: “que ahi llegaron Los Muchachos”. El gerente se puso palido. Entré
el tipo, nos dijeron que un comandante queria hablar con el gerente y que nos estaban
esperando. Ahi habian como 2, 3 tipos y no habia nada que hacer, nos paramos, nos
montamos en el carro y nos fuimos, y fuimos a conocer a Los Muchachos. Era un sefior que
se hacia llamar RANGO 1 DE LAS FARC de ------- ---------- . Por ahi se identific6 como paisay
todo el tema, y muy querido y prepararon bocachico frito y comimos y nos dijeron que ellos
estaban ahi, que estaban llegando a la regién, que eran del Frente 24 [INC: de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia -FARC] y que ellos no venian, pues, a molestar a
nadie, que querian saber c6mo era el trato con la gente y que, pues, que no les gustaban las
injusticias pero que tranquilos con ellos. Y bueno, y nos comimos el pescao y nos fuimos. Y
ahi ya Los Muchachos empezaron a aparecer y el RANGO 1 DE LAS FARC "que si le presta un
carro, que necesita que le preste un vehiculo ya" y se llevaban un campero y lo devolvian
por la tarde o lo devolvian a los 2 dias.

El tema sigui6 asi, ;no? Y eso fue cogiendo velocid4 y empezaron a reclutar a la gente del
pueblo, a los muchachos jovenes del pueblo, trabajadores nuestros, fundamentalmente con
los jévenes y los jovenes se empezaron a vincular a eso, y como eran muchachos ahi
conocidos, ahi se seguia moviendo el tema y era como una relacién con Los Muchachos muy
familiar, ;no? Estos Muchachos... un dia llegé ahi, digdmoslo, un mando medio de ellos como
a encargarse ahi de la zona y era un bandido, un asesino -no le recuerdo el nombre, una
persona bastante desagradable- y ya ese si empez6 a presionar mds, ;no?, y a exigir que
necesitaba que le ayudaran con una medicina y bueno. Y nos obligaba, tocaba. Y como todos
los muchachos del pueblo, pues estaban ahi trabajando y lo conocian a uno, uno tenia que
tener mucho cuidado con lo que hacia, decia o comunicaba, ;no?

El ejército aparecia por ahi esporadicamente, ;no? Es més, como eran todos los muchachos
del pueblo, terminaban ahi sentados con los soldados en las casetas de la entrada del pueblo
y todo el tema [INAD: 07:14]. Un guerrillero vestido de civil es igual a un civil vestido de
civil. Entonces, bueno, eso sigui6é avanzando y estos Muchachos se empezaron a volver
bastante asesinos y ellos entraron como a perder el control y hubo muertes en el pueblo,
muertos entre la misma gente interna del pueblo, porque, pues, ya eran muchachos
armados y todo el tema, ;no? Y eso empez6 a coger velocid4. por ahi un dia nos contaron



que habia llegao otro comandante, que ese ya era el comandante militar, que era RANGO 2
DE LAS FARC tal vez tal vez lo conoci alguna vez y ese si empez6 ya a disparar, que
necesitaba que le hicieran un aporte econémico y entoes la gerencia autorizé que se le
ofrecieran, no sé, unos litros de aceite o no sé qué y el tipo mand¢ a decir que lo respetaran
y... entoes ya se empez6 como a deteriorar la relacién y, bueno, eso siguié ahi avanzando.
Otro dia ahi en un caserio cercano que se llama LUGAR3, est4 también ahi cerca de LUGAR1,
aparecio el EPL [Ejército Popular de Liberacion] y el EPL lo manejaba ahi un tipo que decian
que era ecuatoriano y también [INTERRUP]

ENT1: Disctilpeme un momento, una precisién. En el relato que vamos ahorita del Frente
24, era de las FARC [Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia], ;verdad?

TEST: Ah, si, si, de las FARC.

ENT1: Okey.

TEST: De las FARC, si. Los Camaradas. Y entonces aparecieron los epelos [INC: miembros del
EPL] y también, pues, empezaron. Esos tenian... ahi en esa zona de LUGAR1 habian 3
empresas grandes en su momento: ---------- R Y --o-oe-e- y, pues, cada una tenia como
su caserio al lado, ;no?, que se desarrollaba ahi con la gente que venia a trabajar y todo... y
entonces era [DUD: 08:53] LUGAR3, ese tenia mas influencia en ---------- pero sin embargo a
veces venian los epelos ahi también a la compaiiia a exigir, a pedir. Casi nunca pedian plata,
pedian ayuda: transportes, etcétera. Bueno. Otro dia... Ah, bueno, nosotros de los elenos
[INC: miembros del ELN, Ejército de Liberacién Nacional] no conociamos pero ----------- si
estd muy cercano a LUGAR1 ya ---------- el ELN -no recuerdo la fecha- por ahi un dia, ruunn,
le secuestraron al director agronémico y se lo llevaron pa'l sur de Bolivar. Que los elenos,
que los elenos, que pedian yo no sé cuantos doélares. Bueno, al final yo como estaba,
digamos, era el ingeniero de la planta, yo no estaba en la parte administrativa, digdmoslo,
era muy en la parte técnica, pues no se enteraba uno tanto de los detalles. Pero si escuché,
pues, que habian pagado por el tipo y todo pa que saliera; en lo que uno escuché. Y un dia...
Ah, bueno, yo fui escalando posiciones en la compafiia y entonces terminé ahi siendo como
el - de la plantacion, ;no?, que manejaba como a los profesionales del
cultivo y de la extractora y, bueno, ahi fui escalando posiciones administrativas y todo el
tema, y no solamente, pues, se enteraba uno de mas cosas sino que le tocaba, pues, tener
contacto mas directo y tomar decisiones frente a las exigencias o apariciones de estos
sefiores. Un dia aparecieron los elenos, y los elenos... bueno, que el comandante alld en el
sur de Bolivar se hacia llamar... bueno, uno de ellos le llamaban RANGO 1 DEL ELN y el otro
era RANGO 2 DEL ELN, que necesitaban conversar con la compaiiia. Pues yo les dije que yo
no tenia autorizacién, que iba a conversar con la Junta Directiva. Bueno, entonces lo
consulté con la gerencia general y eso all4 se reunieron y, ps, con esa mano de guerrilla...
Hay un chiste muy gracioso que tenia un administrador nuestro que era muy simpético,
;no?, ya en ese tiempo entones habia presencia del EPL, de las FARC y de los elenos, y todos
venian y pedian y se llevaban los carros y un dia llegé un guerrillero del EPL donde el
administrador nuestro "Doctor CONOCIDO1, necesito que me preste un vehiculo”, "Pero no
hay vehiculos, hermano. El uno se los llevé las FARC, el otro se lo llev6 el comandante no sé
qué del EPL", y el guerrillero voltié y dijo "Doctor, esto si se estd jodiendo por aqui con tanta
guerrilla, ;no?" [risas]. jComo seria! Que hasta ellos ya estaban preocupados con la



competencia.

Y entonces aparecian y volvian, eso fue un enredo tenaz y entonces decidieron, pues, que si,
que habia que ir a ver qué era lo que los sefiores decian porque, pues, como habian
secuestrado el ingeniero de ---------- pues no querian, digamos, como ponersen en la mira de
ellos y entoes me comisionaron y fui al sur de Bolivar, en ---------- me monté en un vehiculo,
en un jeep, y me subi porla -----------------—---- pa'riiba, por'ad pa un sitio que se llamaba
—————————— y a ---------- bajé por'ad un comandante y se reunié conmigo, el tal RANGO 1 DEL
ELN. Me pregunté que quién era yo, raan, le contamos quiénes eran, que tenfamos sindicato,
convencion colectiva firmada, etcétera, etcétera, respetuosos de los Derechos Humanos, no
teniamos lios de nada, bueno... entoes el tipo al final me dijo "Bueno, ingeniero, yo necesito
que usté me haga un favor: aqui en la escuela tenemos unas necesidades y también
necesitamos una motobomba y una motosierra y unas cositas ahi -me hizo una lista- y me
hacés un favor y entonces me traés esas cositas y le decis a la junta directiva que me mande
los estados financieros de los dltimos 2 afios”, "Ah bueno, RANGO 1 DEL ELN". Listo, me fui.
Volvi a llegar a la plantacion, fui a Bogot4, la reunién con los duefios, raan, tenaz la vaina.
iLos estados financieros por nada del mundo! ;Pf! Pero me autorizaron llevarle los detallitos
y compré yo no sé, 2, 3.000 cuadernos, lapiceros, una motosierra, una motobomba, la
motobomba después me contaban que era que ya estaba empezando en el sur de Bolivar la
mineria ilegal, ;no? Esas motobombas las usaban para... ya estaban en la extraccién del oro
en ese tiempo, ;no? Digamos que estamos hablando como del 85, 87, 19985, 87 fue eso, y yo
llegué después all4 al sur de Bolivar. Me bajé con esas cosas, me ayudaron a bajar ahi de la
chalupay se bajé el RANGO 1 DEL ELN y eso no me miré las motobombas ni nada,
preguntando por los estados financieros. "Ingeniero, jy los estados financieros?", y yo vi que
la cosa ya era delicada con esa gente. Yo no sé cémo logré ahi dilatar el tema, y, digamos que
se esperaran a que los estados los estaban preparando, que habia... bueno, alguna historia le
inventé y digamos, logré como aplazar el tema y volvi y sali del sur de Bolivar.
Inmediatamente, pues, ya se dieron cuenta cémo era el tema y que estados financieros no
iban a haber y que ellos no se iban a aguantar sin estados financieros entonces a mi me
trasladaron y me fui pa'l Casanare un tiempo, me estuve como 3 o 4 afios en el Casanare
aislado de ese conflicto y durante esos 3 o 4 e, pues, eso fue aterrador.

La gerencia nunca pudo volver all§, los cultivos se abandonaron, la inversién se paralizo, la
administracion decia que se ganaba el salario del miedo -asi se decia en LUGAR1 - que
tuvieron el sueldo de miedo, porque le pagaban a uno mds era por aguantar miedo, ;no? Era
tenaz y, bueno, y eso hubo algunos otros secuestros. Hay un ingeniero en ---------- que eso es
increible, ENT1 este sefior lo secuestraron los elenos, creo que pagaron, lo secuestraron las
FARC, parece que los liberd el ejército, y después un dia salié de ------------ con otro
compailero de la oficina pa la plantacién y traian al presidente del sindicato y llegando a
------------- un retén de los paras, y bajaron al presidente y le dijo "Ustedes se quedan ahi,
doctores", llevaron al presidente del sindicato y ahi detras en --------------------- [DUD: 14:48]
le pegaron como 4 tiros en la cabeza. Eso fue una época muy compleja alld. Bueno, yo me fui
pa'lllano y sucedi6 todo eso que te estoy contando, eso fue un desorden. Un dia la gerencia
me dijo "Bueno, TEST, eso estd muy complicao all4, la plantacién se estd cayendo, los duefios
estdn muy preocupados y queremos... ya han aparecido también los paramilitares también



pidiendo, jeso se volvié un desorden del carajo! Total ausencia del Estado, total personal
civil a merced de los bandidos. Como te cuento se llamaban los salarios del miedo lo que nos
pagaban, y entonces me dijo "No, TEST, estamos pensando en que tu vuelvas a la plantacién
y te encargues alla de toda la operacién en plantacién y vamos a montar una fundacion. La
compafiia decidi6 en conjunto con las otras 3 empresas, porque algo hay que hacery, pues, a
la guerra no le vamos a jugar ni sabemos de eso, vamos con la institucién" y frentearon a los
generales y les dijeron que ellos eran los que sabian. Yo recuerdo que en una reunién el jefe
mio le peg6 una regafiada a un general porque trat6 de decir que era que nosotros no
denuncidbamos, entonces el gerente se paré y le dijo que era que desde Bogota era muy facil
peliar con la guerrilla desde una oficina en el cantén norte, ;no? Y bueno, jeso fue tenaz!

Y entonces me fui a la plantacién otra vez a manejar el tema y montamos una fundacién que
se llama ---------------------- ., hoy en dia se llama ORGANIZACION SOCIAL1, porque ha cogido
mas municipios, pero nacié en LUGAR1 y la crearon --------- , mmmmmmmmmmm mmmmmmmeeooe Y -
de LUGAR1, 4 compafiias que habian ahi, y se empez6 a tratar, pues, de meter al municipio
en las posibilidades que habian. Era mds una oficina, digamos, de gestién, aunque contaba
con recursos econémicos, pues eran recursos limitados que apoyaban, digamos, la
operacién y la gestién. Ahi se logré uno de los logros grandes fue la carretera que une la
troncal de --------- con LUGAR1, como 28 kilémetros que se hizo con recursos del sector
palmicultor y del Ministerio de Agricultura. Cuando eso estaba creo que un ministro de
agricultura que ayudé mucho a la palmicultura que murié, Andrés... Bueno, se me escapa el
nombre, un paisa ahi de Manizales. Andrés Uriel Gallego, creo que se llamaba. Y bueno, se
hicieron ahi obras y se empezaron a hacer cosas y escuelas y desarrollos y la fundacién hoy
persiste y sigue siendo operativa en la zona, ;no? Y, digamos, esa fue la respuesta del sector
palmicultor ante los violentos, pero los violentos, pues, nunca frenaron su accionary
siguieron en el tema.

Yo ahi me pierdo un poquito, como te cuento, como me fui como 4 afios afueray vuelvo y
cuando vuelvo, pues, estd todo este desorden y ese tema de la guerrilla y ya las FARC tenian
en la zona una operacién muy distinta, ya habian empezado a incursionar en el sur de
Bolivar con el narcotréfico, ahi toda esa zona de ---------- Y mommmm - ya empezo a
aparecer la coca y la guerrilla obviamente empez6 a ver una plata que no veia, ;no? Esos
comandantes ahi tenian unos recursos muy limitados y empezaron a coger plata y habia un
comandante que estaba manejando en ese Frente 24 en ese momento, se hacia llamar
RANGO 3 D LAS FARC si no estoy mal RANGO 3 DE LAS FARC tenia apellido el hombre, y
RANGO 3 DE LAS FARC era un bandido, un loco. Cuentan que se enrumbaba 2 y 3 dias
tomando whisky y me imagino que cocaina y todo... jera un loco! Y empez6 a pedir plata,
;no?, y entoes las plantaciones, pues, a hablar de la fundacién y las plantaciones a no darle
respuestay "nosotros no aportamos a la violencia y nosotros no le aportamos a los paras, no
le aportamos a la guerrilla, nuestra inversién es social, es a través de la fundacién" y esa
siempre fue la respuesta hasta que RANGO 3 DE LAS FARC un dia se enoj6 y mandé un
operativo y se llevé 11 ingenieros pa'l sur de Bolivar. Ahi, bueno, se llevé creo que 3
ingenieros de ------------ ,5de -----—------ y como 3 de -------------- .Sellevé como 100 11
ingenieros pa'l sur de Bolivar, secuestrados. En un mismo dia o en 2, 3 incursiones que hizo.
Yo me salvé en una de esas incursiones en la que hizo ----------- que se llev6 los 3 ingenieros.



pues yo vivia ahi en la plantacion, ya sin familia y ahi en la plantacion pero si, pues, tenia alla
mi dormida y ahi permanecia, ;no?, durante toda la semana laboral, y un dia subié ahi el
casero como a las 5 y media de la mafiana y me dijo "doctor, se estdn llevando los ingenieros
abajo" -abajo habian unas casas y arriba habia una casa de huéspedes, una Mayoria se
llamaba all&- y yo logré salir y esconderme por'aé detras de unos bambues y esta gente
subi6 a la habitacién, eso, pues, iban en un operativo, ;no?, lo que cojan y nos vamos. Y se
llevaron 3 ingenieros, yo me salvé de milagro. Esos 11 ingenieros de las 3 plantaciones
estuvieron all4 secuestrados poco més de 1 afio en el sur de Bolivar y nos pedian plata que
nunca les dimos.

Ahi se hizo un trabajo muy interesante y muy coordinado. Ahi fue que conoci al padre
CONOCIDOZ2, que él estaba empezando alla con el ORGANIZACION SOCIAL2 y, pues, a nivel
de gobierno y -------------- y el general Bedoya, y bueno, jeso a dénde no ibamos y a dénde no
hablamos! Y escriba cartas pa Europa denunciando a las FARC y contédndole que se habian
llevado a los ingenieros y que... bueno, y todo el tema. La poblacién en cierto momento al
principio hizo marchas en contra del secuestro de los ingenieros y todo, ;no? Y eso fue un
proceso muy bonito y muy interesante, ;no? Después de 1 afio vino la orden desde el
secretariado de las FARC que soltaran a los ingenieros sin darles un peso.

Yo creo que es el primer secuestro econémico que hacen las FARC en el que hacen una
liberacién de ese tamafio sin que les paguen un peso. Cambiaron al RANGO 3 DE LAS FARC
por otro comandante, con ese me toco, digamos, como los acercamientos y el tipo monté ahi
un show medidtico muy simpatico porque pidieron, pues, que estuviera la prensa y eso, y
parece que dentro de la prensa iba una periodista muy bonita y el comandante quedé
prendado de la nifia y entonces decidi6 que no liberaba a los 11 ingenieros de tacada sino
que los liberé como en 4 tandas pa llevar 4 fines de semana a la nifia [risas] y el hombre
armaba asao alld y baile y todo. Eso fue todo un show, ;no? Pidieron que les pagaramos el
hotel a los ingenieros y se les contest6é que nosotros no los habifamos mandado a vacaciones.
Y los liberaron sin darles 5 centavos, ENT1 ni 1 peso se le dio a esa gente. Y ahi si se apoy6
mas la compafiia pa que a ninguno le daba un peso. Alld ya empezaron a entender los
guerrilleros que los ingenieros no eran una mercancia, porque se enredaron con los
ingenieros. Y, digamos, ahi se fue llevando el tema y se fue llevando hasta que empezaron
los procesos de paz y todo el tema y de verda que se sufri6 una regién muy deteriorada.

El ultimo, digamos, coletazo de ese tema guerrillero fue, pues, que los sindicatos afiliaron a
todo el mundo. jNo!, eso afiliaban hasta a los ingenieros, iban casa por casa con un
guerrillero armado recogiendo firmas, y los sindicatos se fortalecieron y las huelgas eran
largas y prolongadas, pero eran huelgas. Pero por alld como en el afio... tal vez 2010, si mal
no recuerdo, ya habia llego la enfermedad pudricién de cogollo a la palma africana a
Colombia y se estaba empezando a ver en LUGAR1 y se habia encontrado cudl era el agente
causal con CENIPALMA [Corporacién Centro de Investigacién en Palma de Aceite] y toda la
investigacién y se estaban empezando a hacer los tratamientos y hubo un decreto de ley que
se llama el Decreto 2025 [INC: de 2011], es un decreto laboral que hablaba sobre la
tercerizacion, ;no? En ese tiempo el sector palmicultor utilizaba las cooperativas de trabajo
asociado como una forma de comprar servicios agricolas, ;no? Y bueno, ese decreto fue mal
entendido y se hablaba de que no se podia tercerizar y los sindicatos la enfrentaron contra



la contratacién con terceros y bloquiaron 70.000 hectareas en el Magdalena Media.
Bloquiaron ilegalmente porque no era una huelga, ;no? Se pararon en las 4, 5 extractoras en
las entradas y no dejaban entrar la fruta, y, pues al no haber dénde beneficiar la fruta se
paralizaron 70.000 hectareas de palma de aceite durante cerca de 3 meses y durante esos 3
meses, pues, se abandond todo y la enfermedad avanzo y avanzé y avanzo al punto de que
cuando se retomé otra vez la operacion ya estaba tan instalada la enfermed4, que es un
hongo ademads, un microorganismo complejo de controlar, y digamos, no se pudo controlar
la PC [Pudricién de Cogollo] y la PC maté cerca de 40 o 50.000 hectareas de palma de aceite
en el Magdalena Medio, ;no? Y acab6 como con 3.000 empleos, ;no? Ahora se esta
recuperando de nuevo, se estd sembrando un material mas tolerante a la enfermeds,
producto de la investigacion, pero, digamos, Magdalena Medio fue un desastre completo.

Y digamos, indirectamente, todo producido por la forma como habia sido el accionar de la
guerrilla en cuanto al apoyo que le daban a los trabajadores ;no? Entonces, digamos, eso fue
una situaciéon muy compleja, ;no? Entoes fueron asesinatos, extorsiones, paradas de la
produccién, se ahuyentaron a los inversionistas. La compafiia que habia comprado ------ que
era ----------- cuando la compraron tenia 1.500 hectireas y en ese momento llegaba a 3.000 y
el proyecto iba como pa 10.000 hectéreas, todo eso, pues, obviamente espant6 los
inversionistas y todo eso quedd paralizado, ;no? Y el otro dafio fue lo que te digo, hubo una
cantid4 de pelaos y jévenes que eso pasé en --------- (ANTIOQUIA) con los sicarios, ;no?
Todavia es una zona que arrastra historia y memoria de toda esa forma violenta como se le
ensefid o se convivio la poblacién civil con todo este bandidaje, ;no?

ENT2: TEST, una pregunta. ;Qué explicaba o qué explicacién se le da a que en esta zona
confluyeran todos los actores armados?, ;es ubicacién estratégica el rio?, ;la productividad
de los suelos? ;Qué lectura usted hace sobre esa disputa por el territorio?

TEST: A ver, yo digo lo primero, los elenos dicen que toda la vida estuvieron allé en el sur de
Bolivar, ese grupo se llamaba el Manuel Solano Sepulveda, taba en el sur de Bolivar y llevaba
cin... bueno, yo cuando fui all4d me tocé ver una cosa muy caracteristica, ;no? Habia abuelos
guerrilleros, papéas guerrilleros y sardinos que iban a ser guerrilleros ahi jugando con tierra.
Habia casi 3 generaciones me tocé ver de guerrilla; decian que llevaban como 50 afios ahi en
el sur de Bolivar. Bueno, las FARC aparecen porque toda la arremetida paramilitar que
empieza a aplicar Pablo Escobar y El Mexicano en toda esa zona donde estaban ellos por alla
en -------------- y toda esa zona los empiezan a arrinconar en el Magdalena Medio y el
Magdalena Medio se termina con la selva en el sur de Bolivar, ahi no hay pa dénde méas
empujarlos, ;no? Entonces por aqui por un lao en el sur del Cesar los tenian contenidos los
paramilitares de Juancho noséqué, y por el otro lados los del Mexicano empujando y se
vinieron todos pa'c4, los tenian arrinconados los paramilitares, ;no? Y empezaron a llegar
ahiy encuentran lo que tu dices: una tierra productiva donde habia activid4 agroindustrial,
donde habia oro, donde se dieron cuenta después que podian sembrar coca, y pues ahi se
instalaron todos. Y que ademaés tenia una gran ventaja, ;no? Por ejemplo nosotros
estdbamos en el lado de LUGAR1, en la plantacién, por carretera a 10 minutos del rio,
entonces a vos te cogian o hacian algo y pasaban el rio Magdalena y estaban en la selva. Al
otro del Magdalena empieza la selva, casi que en la orilla, ;no? Entonces también esa era
una ventaja, digamos, estratégica desde sus campamentos, ;no?, en el que muy rdpidamente



se le podian perder a la autorid4, ;no? Y fundamentalmente lo que te digo, empujados por
los paramilitares que los fueron arrinconando hacia... los fueron corriendo por todo el
Magdalena Medio hacia el norte.

ENT1: Yo queria preguntarle un poco por esa relacién con el ejército, con la autoridad,
digamos, ante toda esta presencia de actores armados y todo lo que usted nos comenta,
;habia la posibilidad de hacer una denuncia ante la Fiscalia, la Policia, el Ejército, alguna
cosa?

TEST: Teniamos reuniones con el Ejército y los generales pero las reuniones mas
infructuosas del mundo. Las reuniones més infructuosas del mundo. Y vuelvo y te digo, y
con respecto a denunciar, a sefialar, todo el mundo nos moriamos de miedo por lo que te
digo, por alld no [INAD: 28:03]. Y eso si los tenia uno ahi al lado de la oficina, ;no? Como te
cuento dentro de los mismos trabajadores, entoes uno estaba totalmente imposibilitado, la
presencia del Ejército y, digamos, los mecanismos institucionales pa uno hacer una
denuncia en la que tuviera alguna mediana proteccién no existia, entonces todos
renuncidbamos a eso, ;no? Por ese riesgo que se corria.

ENT1: Si nos pudiera ampliar un poquito lo que estd comentando de la guerrilla
presionando que la gente se afiliara al sindicato, o algo asi me pareci6 entenderle.

TEST: Si, si. Hubo un momento en el que llegé ese comandante malo (ya me acuerdo del
nombre ahi como mas local, el mando medio) el RANGO 4 DE LAS FARC un asesino- y ese se
dedic6 a la tarea de que todo el mundo tenia que estar en el sindicato, porque como te
cuento, habia una muy buena relacién con los trabajadores y si bien habia sindicato, no era
un sindicato mayoritario porque habia mucha gente que no le interesaba el sindicato y
entonces a la guerrilla si le interesaba que todo el mundo estuviera afiliado y la afiliacién de
supervisores, de mandos medios, y de trabajadores que no estaban afiliados la hicieron en
cuestiéon de 2 o 3 meses previo a la primera huelga que tuvo la compaiiia, que fue una
huelga dolorosa. Como 45, 60 dias de huelga, ;no? Que tu te imaginas en un cultivo como
estos que permanentemente estd dando frutos porque la palma de aceite da futo
permanentemente, es como un drbol de mangos, y el mando que no se coge y se madura, se
pudre y se cae, ;no? Entoes una huelga causa muchos dafios, yo toda la vida he dicho que si
tu tienes una fabrica de escobas y tienes huelga, guardas los palos de escoba y las cerdas y
esperas a que pase la huelga; en palma de aceite no hay forma de guardar nada, ;no? Todo
se deteriora, las plagas no se controlan -como te conté-. Yo creo que una de las grandes
causas que hizo que la pudricién del cogollo tuviera ese pico tan alto o esa forma tan
agresiva como atacd, fue que no se controlé en sus primeros instares [DUD: 30:11] y todo
producido por eso, por la presién que habia, ;no?

ENT2: TEST, a mi me gustaria -con toda la experiencia que usté tiene en el sector- si usté
nos puede hacer como una radiografia de cdmo funciona este sector territorialmente. Uno,
digamos, se pone a leer documentos, a revisar las historias de los territorios o de las
regiones, uno ve ese comportamiento de cémo ha sido la relacién, por ejemplo, de la palma
y el conflicto armado interno en regiones como el Uraba o el Darién chocoano, otra la del
Magdalena Medio, otra, como bueno, toda la conexidén sur del Cesar, luego el norte de
Bolivar, Catatumbo, otra quizés la de la Orinoquia. O sea, con la experiencia que usté tiene
nos gustaria que nos hiciera como esa radiografia usted como la ve.



TEST: Como dices tu, eso ha tenido unos desarrollos muy regionales y dependiendo de las
regiones y de como se desarrollen los temas, pues hay diferentes, digamos, aristas que se
manejan distintas en las regiones. En la zona del Magdalena Medio, como te cuento, que
conozco mucha gente del Magdalena Medio, el desarrollo fue todo muy respetuoso, ;no? Las
compafiias nunca pretendieron tener ejércitos privados, ;no? Las compaiiias siempre se
apoyaron en la institucion asi afuera una institucién poco operante, ;no? Hubo otras
regiones como las que tu dices de por alld del ------ yel--—---- y ese tema, donde los sefiores
que desarrollaron o pretendieron desarrollar palma de aceite tenian, digamos, origenes o
influencias paramilitares y alla el conflicto fue diferente en lo que uno conoce. Pero,
digamos, uno en el... Yo creo que Colombia tiene 2 caracteristicas con respecto a la palma de
aceite y son 2: la primera es que tiene una palma de aceite que estuvo muy muy
independiente del conflicto armado -los palmicultores fueron mds victimas del conflicto
armado que, digamos, sujetos activos-, y el otro tema tiene que ver con el ambiente, ;no?, la
palma de aceite en Colombia se ha desarrollado en zonas que ya estaban deforestadas, ;no?
Es mds, yo creo que el 90% de la palma de aceite en Colombia se desarrollé en sabanas que
habian sido de uso... ala ganaderia. Entoes entretener un pasto y tener una palma, pues, es
mas sumidero de carbono una palma que una hoja de... que una ramita de una maleza, ;no?
Entoes yo creo que esas 2 caracteristicas las tiene. Como te cuento, fueron muy poquitos los
temas que yo conozca en la que el proyector [DUD: 32:51] palmicultor, digamos, hubiera
participado en esa violencia, y fueron esos casos aislados que uno conoce por alla del ------
del ------- [DUD: 32:58], o yo no sé qué por alla en ese ------ chocoano donde se oye, pero uno
ni en los Llanos Orientales oye de esos temas. La participacién de los palmicultores en el
conflicto armado fue minima. Los veo, eso si, muy victimas, muy victimas.

ENT1: De pronto... o sea, se conoce mucho de violencia antisindical desde finales de los 70s,
afios 80s, en el sector palmero: secuestros, asesinatos selectivos contra directivos
sindicales; ;en las empresas en las que usted trabajoé evidencié eso?

TEST: Viejo, la Unica persona que yo conoci del sindicato que mataron fue ese muchacho
que te conté ahora que era presidente del sindicato y que lo mataron los paras; de resto de
los sindicatos nunca hubo nada: sindicalistas desplazados, nada, los sindicalistas se movian
y se mueven todavia en la zona del Magdalena Medio con toda la tranquilida del mundo. No,
aqui la violencia por parte de las empresas nunca fue... nunca se ejercio violenta ni a
participar en el conflicto armado ni a reprimir a la clase trabajadora, ;no? Todas las 32
empresas, ---------- ------------- ) mmmmmmmmmm mmm oo , todas las empresas... jEs mas!, los
sindicatos ahi en esa zona se acabaron por la podricién de cogollo, porque, pues, se fueron
acabando las empresas y hubo mucha gente que emigro, pero porque hubiera habido
represion, porque hubiera habido asesinatos selectivos, absolutamente, absolutamente.
ENT1: Es algo que si ocurri6 en LUGAR4 [INTERRUP]

TEST: jAh! Eso si es otra historia distinta, doctor. Ya cuando uno se va pa LUAGR4 y empieza
uno a oir que ofa uno... LUGAR4 era un sindicato de industria, ORGANIZACION SOCIAL3 y
all4 la cosa fue tenaz. Alld en un momento determinado estuvo el M-19 [Movimiento 19 de
abril] y asesiné a un director de plantacién ahi en el patio central de la compaiiia, y luego
vinieron los paras y eso murieron sindicalistas y desplazaban ingenieros... jUy! eso alla si
fue una carniceria muy horrible. Esa zona de LUGAR4 y eso, si es otra historia muy compleja



que uno la escuchaba ya de lejos porque, pues, relativamente no es que esté muy lejos
LUGAR1 de LUGARA4 pero la escuchaba uno alld como en la lejania, pero si eran historias
complejas, ;no? Alla se firmaron convenciones colectivas con el gerente, el CONOCIDO3
creo que se llamaba, secuestrado por el M-19, ;no? Una de las convenciones colectivas el M-
19 secuestro a este sefior pa obligar a la firma de la convencidn colectiva, ;no? Y después
cunado llegaron los paramilitares el tema fue al contrario, ;no? Esa si fue una zona de una
violencia muy compleja, muy muy diferente a LUGAR1 . Porque es que LUGAR1 incluso
cuando estuvo la guerrilla era una tensa calma y si habian cosas pero no fue tan tenaz como
LUGAR4; LUGARA4 ya es una historia de sangre.

ENT1: ;A ustedes no les tocé de pronto negociar o tener alguna relacién con el sindicato con
personas, digamos, sefialadas de ser de la insurgencia, de la guerrilla?

TEST: A ver, ahi en el sindicato de la zona se hablaba de que habia una persona que fue
inclusive varias veces ahi presidente del sindicato que tenia nexos con las FARC, pero que
las FARC participaran o que el tipo ejerciera lo que se comentaba de él para presionar las
conversaciones, absolutamente. Yo participé como en ese tiempo pero estaba metido era en
ese tema, a mi me tocé negociar directamente en la mesa de negociacion con la compaiiia,
con ORGANIZACION SOCIAL2 el sindicato se llama ORGANIZACION

SOCTAL2-- e yo creo que 5 0 6 convenciones
colectivas y las dltimas eran en la plantacién, y no habia injerencia en ese tema. Si, digamos,
a parte de lo que te conté de la arremetida para vincular gente, en las negociaciones
directamente nunca sentimos ni que hubiera personas extrafias presionando, ni que nos
estuvieran asustando los negociadores con Los Muchachos, para nada.

ENT1: Digamos, ya para ir pasando a su actual trabajo, ;cudles serian las particularidades de
la zona donde opera ---------- Digamos, ;qué diferencias hay con LUGAR1, con LUGAR4 que
también es otro caso? ;Cémo surge alld la palma y qué diferencias uno puede encontrar?
TEST: Venga le cuento yo lo que conozco de esa zona y del grupo agroindustrial de
------------------- Esa finca, que erala ----------------- era de un sefior CONOCIDO4 que fue
embajador y todo el tema, td conoces... [INAD: 38:13] me imagino y todo el tema y, digamos,
ellos tenian un manejo ahi, parece ser que un hermano de este sefior era un tipo complicado
que era el que le mantenia ahi al frente de la finca y como que era un hombre de armas
tomary como un tipo complicao. Eso es lo que yo conozco, digamos, de toda esa historia, y
se habla de desplazamientos y a uno ahora le cuentan, pues, que el tipo andaba con
gent'iarmada y que no dejaba que le invadieran un terreno, bueno, etcétera. Digamos eso es
lo que conozco. Ya cuando... 1o que conozco, digamos, de c6mo se desarrolla Hacienda
------------------- pues yo ya estaba en el sector palmicultor, Hacienda ------------- en un
momento determinado si'oye que el sefior CONOCIDO5 de ORGANIZACION PRIVADA1 esta
comprando unas tierras en el sur del Cesar y que van a hacer un desarrollo agroindustrial
grande, eso fue con bombos y platillos y todo el tema y, bueno, se hizo eso. A mi hace como 2
afios me buscaron de alguna _head-hunter_y me dijeron, pues, que habia ese cargo de
———————————— , que si estaba interesao, que estaban buscando un tipo asi de ed4, ya con
experiencia en palma, que porque tenian muchos problemas técnicos, etcétera; y, pues, me
vinculé con ellos. Y yo llego a la zona y encuentro unas comunidades que se les ha cambiado
mucho la vida, pues porque donde ahi habian 6.000 hectéreas...



jAh, bueno! Esas tierras de por ahi del sur del Cesar yo creo que al sefior CONOCIDO5 lo
goliaron, a ese sefior le vendieron una tierra poco apta pa sembrar palma, entre otras cosas
porque son unos terrenos... s una zona muy seca, muy arida, pocas precipitaciones, muy
dificil la zona, digamos, agroecoldégicamente; y, pues si hay un grupo de trabajadores grande
y un poco'e gente que vivian ahi era sembrando yuca y platano y pescando, porque, pues, en
6.000 hectareas de rastrojo lo que usté mete es ganao ahiy eso lo maneja con 8, 10
vaqueros y eso es todo. Hacienda ---------- ahora maneja un promedio de 900 personas,
entonces ya son gente que tiene un empleo fijo y tiene unas prestaciones sociales y toda una
formalidd en el empleo que lo tiene la compaiiia.

Como dicen por'ai al mango que le tiran piedra es al mago maduro. Cuando estaba el sefior
CONOCIDO4 eso parece que nadie reclamaba nada, y ahora que llegé el sefior CONOCIDOS
primero que todo, pues me imagino que debié hacer una due diligence de todo esos
terrenos y eso, pues porque iba a comprar 6.000 hectareas de tierra. Eso asi sean baratas es
mucha plata. Yo le garantizo que esa tierra no valié menos de 30 o 40.000 millones de pesos.
La sola tierra. Y en seguida sembraron ahi 6.000 y pico de hectareas de palma que valen
otros 60.0000 o 70.000 millones més, y entonces apenas siembra esa palma empiezan a
aparecer las cosas, y aparecio el sefior Estado y dijo que unos terrenos que tenia sembrados
en la parte inclorro [DUD: 41:09] de la mejor de la plantacidén, que eso eran baldios de la
nacién y se los estdn reclamando, y le estdn reclamando como 1.200 hectdreas sembradas
en palma. {Que cuando las compré nadie dijo que no se podian comprar porque, pues uno
supone, ENT1 que pa eso no estdn las oficinas de instrumentos publicos y los paz y salvos y
una cantid4 de vainas y eso todo lo dejaron comprar! Como te cuento, a mi no me toco esa
negociacion pero si le llama a uno la atencién, pues, de que uno vaya a comprar un negocio,
hacer un negocio de 200.000 millones de pesos y no se preocupe si las tierras estéan libres
de alguna restriccién que no les permita a uno comprarlas. Y en seguida empezaron a
aparecer los reclamantes de tierras, y Hacienda ---------- en este momento si mal no estoy -yo
no me meto mucho en estos temas, eso lo maneja el abogado de la compaiiia, son 2
abogados, y yo no me meto mucho en esos temas, pero- creo que tenemos 50 o 60
reclamantes de tierras reclamando cono otras 2.500 hectareas. O sea que de las 6.000
hectdreas, el gobierno estd reclamando 1.200 y los reclamantes 2.500, quedan como 800
que son unas que no se debieron haber sembrado [risas]. jPorque eso si no han reclamado
nada de lo malo! Entonces tenaz la situacién de Hacienda ------------------- por ese lado, ;no?
Ese sefior CONOCIDOS5 en lo que yo lo siento, se siente frustrado, engafiado, él compro de
buena fe, jporque yo no imagino que ese sefior se vaya a ir a comprar problemas! Si a ese
sefior va a comprar una tierra y el Estado le dice que no, que eso es un baldio de la nacién,
ese man no va a comprar eso, ;si o no?

ENT1: ;Usted sabe, digamos, cémo se le ocurre a CONOCIDOS invertir alli?, ;quién lo invita
0..7..

TEST: No, nada. Yo en lo que tengo entendido y en lo que escucho, de pronto... ese sefior es
muy emprendedor, ;no?, tiene muchos tipos de negocios y todo el tema, y en ese momento
estaba el bun de la palma africana en Colombia, se estaban desarrollando las plantas de
biodiesel y se hablaba de que la mezcla del biodiesel iba pa [INAD:43:14] del 20 al 20%, en
este momento estamos en el 20 todavia, entoes que habia que sembrar palma y el pais en



esa época, entre el 2009 y el 20015 en el pais se sembraron como 70 o 80.000 hectareas de
palma, ;no? Pasamos de tener 250.000 a tener como 400.000, todo pa biodiesel. Y me
imagino que ahi lo embarcaron a él y él empez6 en una socied4 con un sefior que produce
semillas y es palmicultor de toda la vida, CONOCIDO6 creo que... porque incluso en la
plantacién hay mucho material vegetal, palma de aceite de la de los desarrollos que él tiene
de venta de semillas. Por ahi fue, digamos como el nexo.

No sé cémo llegarian a ponerse, pero, digamos, era que en Colombia un bun de la palma de
aceite y -------------- iba a ser un complejo ahi grande, una planta extractora que iba a ser de
90 toneladas/hora, estd no méas en 30. La plantacién iba a ser de 20.000 hectdreas, estd no
mas en 6.000. Iban a hacer una fabrica de biodiesel, no hay fiabrica de biodiesel. Eso era un
proyecto inmenso y grande, creo que se estaba haciendo con unos fondos de un fondo
privado de inversion gringo, al final el fondo... pues esos fondos invierten y salen y cuando
salieron CONOCIDOS5 se quedd con todo eso; la debe toda: le debe al fondo, le debe a
Davivienda. Los otros que estan pringados ahi son lo sefiores de Davivienda que prestaron
un poco'e plata ahi en una plantacién con muchos problemas agricolas, empezando lo que te
digo, ENT1 se fueron a sembrar palma donde no se debe sembrar palma. ;Yo como
conocedor de palma seria el ultimo sitio de Colombia donde sembraria palma! Eso lo tinico
que tiene es que estd muy bien ubicao, ;pero bien ubicao pa qué sila productivid4 es muy
bajita? Nosotros alli tenemos productividades que no superan las 2 toneladas de aceite por
hectarea cuando el pais estd en 4 y el mundo estd en 5 y hay gente que va pa 7 toneladas de
aceite por hectdrea, nosotros alli escasamente llegamos a 2, entonces es una cosa muy rara.
Yo al sefior CONOCIDOS lo siento ahi como una persona que lo engafiaron.

Ah, bueno, ese sefior no tenia ni idea. Ahora es que ha estado... fue como antes de la
pandemia un par de veces a la plantacién. La plantacién, digamos... la planta extractora se
inauguro creo que en el 2012 y el hombre fue en un helicéptero y se bajo y se vino, la vio
nueva. jNo! Que volviera a lo que yo encontré cuando entré, ENT1 una planta mal tenida,
desbaratada, sucia, y ahora es que ha estado yendo y al hombre le da como rabia. Conmigo
al principio fue dificil, pues porque yo le sefialaba todo lo malo qui'ai, y al hombre le debia
dar rabia porque decia "jque hijueputa goliada me pegaron!, jme estafieron [DUD: 46:08]!"
El hombre como no iba.... 1o goliaron, ENT1, lo goliaron. Le dijeron mentiras. ENT1 en este
momento estoy tumbando 900 hectdreas de palma sembradas, de las 6.000 y pico de
hectareas estamos tumbando 923 hectdreas porque se sembraron en unos suelos donde
una palma normal da 20 toneladas por hectérea de fruto, alli no da sino 1 0 2. Tamos
tumbando 900 y pico hectdreas de palma como con 7 afios de ed4, que de pronto sembrarla
y llevarla a esos 7 afilos demand6 no menos de unos 20 millones por hectarea, y las estamos
tumbando. Ese sefior lo engafiaron. Lo engafiaron en el negocio, lo engafiaron en la
ejecucién del negocio y ademads de eso le dieron permiso pa sembrar en unas tierras que
tenian unos problemas juridicos complicados, ;no?

ENT1: Si. Yo queria preguntarle., ;hay alguna diferencia en el destino del mercado entre esta
zona de LUGAR1 vy, digamos, el proyecto de CONOCIDO5? ;Cuaél es como la [INTERRUP]
TEST: No, ninguna. Mira, en Colombia estamos produciendo -digamos, en nimeros
redondos- unas millén 800.000 toneladas de aceite este afio, y el 50% hay que exportarlo.
Nosotros estamos a 20 délares del puerto, entonces a nosotros nos sirve mucho el mercado



de exportacion, y lo exportamos a través de comercializadora, nosotros no somos
exportadores directos, el sector hay varias comercializadoras que compran esos aceites 'y
ellos los exportan. Toes como nosotros estamos tan cerca del puerto estamos con un flete
interesante, entre mas hacia adentro estés ti, mds lejos de los puertos, pues te vale mucho
mas por, digamos, traer una tonelada de aceite del llano pa'l puerto vale como 90 délares; a
mi me vale 20 llevarla al puerto. Y luego estd el mercado nacional que se consume el otro
50%, de ese 50% el 60% va pa biodiesel, y en la zona norte también hay unas fabricas de
biodiesel entonces nosotros le vendemos a biodiesel. Toes nosotros, digamos, exportamos al
mercado de exportaciéon pa'limentos, y al mercado nacional pa biodiesel. Y la misma cosa
hace el Magdalena Medio, el Magdalena Medio tiene una fabrica de biodiesel que se llama
---------- ahi en la refineria de ECOPETROL y entonces casi toda la produccién de ahi del
Magdalena Medio nacional va pa biodiesel, y lo demés lo exportan por la zona norte; ellos
estdn como a 40 ddlares del puerto. Entonces, digamos, los palmicultores no tenemos sino
esas 2 opciones, ;no?, o le vendemos al mercado nacional pa'limentos o biodiesel o
exportamos, porque nos sobra el 50% de la produccién nacional.

ENT1: ;Y la composicién es 50%-50%, segin nos dice?

TEST: ;En qué? ;Nacional y exportacién? Si, mds o menos estamos asi. 52-48, creo que este
afio. Y dependiendo de la zona donde estés, pues uno exporta mas o exporta menos, ;N0
cierto?, porque, pues, el mercado interno mio llevar a Bogotd me vale como 40 délares,
entonces mas bien lo exporto que estd a 20d6lares. Y como hay un fondo de estabilizacién
de precios que es un fondo O -la gente dice que es que la palma tiene subsidio pa las
exportaciones, jla palma no tiene subsidio pa las exportaciones!, la palma lo que pasa es que
estd muy organizada para exportar- como sabemos que nos sobra el 50%, ;entonces qué es
lo que hacemos? El que vende aqui adentro que tiene mejor precio porque los fletes son més
cercanos, porque hay algun arancel de proteccién cuando hay precios bajos, entonces el que
vende nacional entrega una porcién que se llama sesién para el que vende de exportacion,
que tiene que llevarlo a puerto y a Europa y entoes el precio es menor, le den una
compensacidn. Entoes el mercado estd organizado de tal forma que ese precio entre vender
adentro y exportar es muy parecido, entoes no nos enloquecemos todos a bregar a vender
en el mercado de mayor precio. ;Porque qué pasaria si todos nos vamos a vender en el
mercado de mayor precio donde sobra la mit4? Se satura el mercado y se cae el precio.
Entoes el fondo lo que hace es un fondo 0: los que venden a mejor precio dan una parte pa
que los que venden a menor precio se les compense otra parte y ese par de precios sea muy
indiferente.

ENT2: Frente a la realidad que usted nos plantea, que usted dice "a CONOCIDOS5 lo
engafiaron porque es un terreno con problemas juridicos, con problemas agroecolégicos”,
;como entonces esté en este momento el proyecto, TEST ? Pese a esos problemas el
proyecto persiste? Es decir, ;la idea es continuarlo? ;Cémo estd la situacién y también c6mo
estd el tema juridico [INAD: 51:05] [INTERRUP]

TEST: A ver te cuento, el tema juridico se sigue moviendo, abogados van, abogados vienen,
yo firmo y firmo poderes y nos seguimos defendiendo dentro del tema de lo juridico, ;si?
Por ahi hubo un... creo que hubo por ahi un fallo que suspendié un poco de sentencias y eso
que nos ha tenido, digamos, como un poquito tranquilos, pero el tema juridico no se ha



resuelto; ni el de los reclamantes ni el de los baldios.

Con respecto a la operacién del proyecto, el proyecto estd operando. Hemos ido lo que hace
que yo llegué, pues, organizando la planta, tumbando los cultivos que no sirven, tratando de
mejorar las pricticas agricolas porque esa es otra cosa; cuando td tienes un negocio malo, el
negocio malo se abandona mal y entonces se vuelve més malo, ;no? Entonces hemos estado
tratando de mejorar las précticas agricolas y de hacer algunas cosas y tiene una gran
problemadtica y es que tiene una deuda financiera inmensa con Davivienda, que en este
momento se refinancié hace como 2 o 3 afios y nos tenemos que volver a sentar ahora con
ellos tora vez a refinanciarla porque... eso se refinancié con unos supuestos de producciones
y de precios muy diferentes a la realid4, entoes Davivienda tiene en Hacienda-------------------
un tema y es que va a tener que ir refinanciando esa deuda en el tiempo, ;no?, porque
---------- no es capaz de pagar esa deuda en el tiempo en el que estd pactado.

Entonces, digamos, los empleos se siguen sosteniendo, como te cuento tenemos como unos
900 empelados, este afio hemos estado haciendo empleado... mds empleo directo, ya
tenemos como cerca del 80% de la plantacién contratada directamente, solamente tenemos
un 20%, pues, que lo exige la misma estacionalid4 del negocio, ;no? La palma de aceite
produce fruto todo el afio pero tiene unos picos de produccién y unos valles de produccion,
entoes, pues uno necesita manejar de manera flexible como un 20% porque los empleos en
cierto momento son temporales pero el 0% los tenemos en contratacién directa con la
compaiiia. Tenemos un sindicato, firmamos convencién colectiva, la ultima la firmamos a
finales del afio pasado por 2 afios. Muy buenas relaciones laborales, muy buen manejo con
las comunidades, tenemos influencia como en 3 municipios y como en 6 o 7 corregimientos.
Habia mucho abandono con el tema de permisos ambientales y eso, ya estamos totalmente
al dia, acabamos de construir una planta de tratamiento de aguas residuales muy muy
competitiva, acabamos de hacer una instalacién en unos equipos de depuracién de las
emisiones atmosféricas, de la combustién de las calderas y las concesiones de agua.

Y estamos viendo la posibilidad de traer agua desde el rio Magdalena porque ---------- tenia
un sistema de riego que desde hace como 2 o 3 afios se acabé porque eran un par de rios
que se llaman el ---------- Y --------- que bajan de la Serrania del ------- Y es0s,
desafortunadamente por la deforestacion por alld arriba en la cordillera ha mermado
mucho esas aguas, entonces, pues no hay agua en la quebrada sino en invierno y en
invierno, pues los cultivos no necesitan el agua porque cae de arriba, pero en verano, lo que
es desde enero hasta abril no hay agua en los rios, entonces el riego... estamos regando no
mas como el 30% de la plantacién, entonces estamos por ahi mirando un proyecto de traer
el agua desde el rio Magdalena pero, pues, eso vale un billete porque estamos como a 12
kilémetros del rio Magdalena. Entonces digamos que el sefior CONOCIDOS ya ha ido como
entendiendo el negocio que tiene y yo creo que Davivienda también ha ido entendiendo cuél
es la garantia que tiene y esperamos que entre todos podamos seguir sosteniendo esa
operacién ahi. Pero no es una operacién de palma interesante, ;no?

ENT1: Vale. Usted mencion6 ahorita a la familia de CONOCIDO 4. Yo queria preguntarle si
usted sabe si todavia tienen participacién en la Hacienda ------------ o en [INAD: 55:23]
inversiones.

TEST: Nada. No tienen absolutamente ninguna participacién. Lo inico que yo sé que tienen



por'ai es alguna responsabilid4 con algunos pensionados, 2 o 3 personas que estuvieron ahi
toda la vida pensionados que les corresponden a ellos y por ahi inclusive algun dia nos toc6
hacer alguna reclamacién porque nos estaban pidiendo a nosotros que respondiéramos por
eso pero ellos absolutamente ninguna participacién. En este momento el grupo la ------- es
exclusivamente del sefior CONOCIDO5. Creo que no hay [INAD: 55:52] asi hayan otras
sociedades ahi metidas donde, en lo que yo tengo entendido esa empresa es d'él.

ENT1: ;Y sabe hasta cudndo estuvieron los de CONOCIDO4?

TEST: No, hermano, ni idea. Ni idea.

ENT1: ;Y usted sabe mds o menos cémo estd conformado el grupo empresarial? Es decir,

estd ------------------- estd ----- Inversiones, estq --------------- ;como estd organizado eso?
TEST: Nada, viejo. Hasta ahi conozco yo. Yo soy representante de ---------------- la -------------
y el grupo agroindustrial La ------- que Son ------------------- Y —mmmmmmmm oo de ahi pa'lla, ni
idea.

ENT1: ;Y todo estd organizado como un grupo econémico o cémo es la cosa?

TEST: Yo creo que eso es un grupo econdémico, pero es un grupo econémico en el que... yo
creo que el fuerte es ese sefior, yo no sé quién mas alla ahi detras, no conozco a nadie mas.
Yo hasta el momento al inico que he visto es al sefior CONOCIDOS y lo he visto después de
que pelié en ORGANIZACION RPIVADA1 y lo sacaron de ORGANIZACION RPIVADA1 ahi si
apareci6 por aqui al otro negocio, porque de resto a las juntas directivas iba por ahi a una
junta cada 2 o 3 meses y se estaba po'ai 5, 10 minutos y era respondiendo el teléfono. Ahora
que estd sin trabajo si [risas], que lo sacaron de ORGANIZACION RPIVADALI si est4d como
mas pendiente de los negocios y todo el tema, pero no aparece nadie mas.

ENT1: ;Usted sabe si alguna de estas empresas estd registrada en Panamé?

TEST: Viejo, he escuchado algo de Panam4, si sefior, pero no sé cuil empresa es o algo.
ENT1: Vale. Dale, ENT2.

ENT2: Vale, perdon, es que tuve un problema con mi internet. TEST , queria preguntarle, sé
que este no es el caso de ---------- pero usted que conoce tanto el sector, ;c6mo ve usté este
modelo de las alianzas productivas? Uno ve que este es un modelo que impulsé con mucha
fuerza CONOCIDO7 y que, por ejemplo, si uno analiza el caso de -------------- (BOLIVAR) es
asi, jno?, todo el tema de la [INAD: 57:48] que hay alli, todo funciona con este modelo.
;Usted c6mo ve esa propuesta?

TEST: A ver, el tema de las alianzas productivas surgié por all4, nosotros en -----------
tuvimos unas alianzas ahi productivas con algunos pequefios agricultores y eso era un
modelo ahi como interesante, le daban el 20%, digamos, al que hacia de integrador y todo el
tema. El padre CONOCIDOZ2 tuvo las suyas alla en LUGAR1, pues con el ORGANIZACION
SOCIAL2 también, un modelo parecido, aunque eran campesinos, y, pues la idea era que al
rededor de una compaifiia que tuviera, digamos, la expertica o el know how suficiente para
medianamente al menos desde el punto de vista técnico garantizar que el cultivo fuera
exitoso, eso fue una cosa interesante. A CONOCIDO?7 le dicen que en el ---------- y que en
—————————————— promovio esos desarrollos y que hizo promesas y eso, pero yo realmente de esas
alianzas productivas conozco muy poco. las tnicas que conoci fue unas que impulsé como
con... no fueron sino como 500 hectdreas ahi en el Magdalena Medio y eso salieron
exitosamente y yo creo que los cultivadores todavia tienen su palmita, pero realmente el



unico que movid ese tema en forma en Colombia fue CONOCIDO?7.Y fue -------------- y algunas
asociaciones en el ---------- algunas muy criticadas, algunas decian que se aproveché... bueno.
No conozco mucho de ese modelo.

ENT1: ;0 sea que a usté le parece mejor el modelo tradicional, digamos, de ser duefio de la
tierra en vez de hacer la alianza con el campesino?

TEST: No, yo creo que las alianzas son muy interesantes, ENT1 por lo que te digo, es decir,
las compafiias de palma de aceite tienen una ventaja y es que en Colombia se sabe mucho de
palma de aceite. En Colombia se sabe mucho de palma de aceite. Tenemos el Centro de
Investigacion en palmas, CENIPALMA que lleva 30 afios trabajando decididamente al punto
de que estamos a punto de salir con unos materiales genéticos con unas caracteristicas muy
especiales pa sembrar en Colombia. Entonces yo creo que esas alianzas son interesantes
porque le garantizan a un campesino... porque eso es muy berraco pa un campesino. La
palma de aceite es un cultivo muy complicado, ;no? jUn cultivo complicadisimo! Ademés de
que es un cultivo perene [DUD: 1:00:04], td llegas y siembras maiz y lo siembras mal
sembrado y te va mal en esta cosecha y el préximo es un maiz distinto, en palma siembras
una palma muy mal sembrada y la tienes pa 30 afios, ;no? Entoes eso es como cuando tu
tienes un hijo y te sale con una discapacidad, es pa toda la vida, ;no?, es complicado de
manejar eso; asi mismo sucede en palma. Y esa es una gran garantia que tienen los
agricultores, de que se puedan integrar a un proyecto en el que haya un integrador que
conozca del negocio, eso me parece muy interesante, porque el desarrollo de... Es més, hay
gente con capacidad econémica que cree que eso se hace facil y han fracasado sembrando
palma mal sembrada. Vea, ahi estd CONOCIDOS5, jno le cuento sino que sembré 6.000
hectareas mal sembradas! Entoes en palma hay que tener el conocimiento, y si el campesino
tiene al lado un ente integrador con la capacidad técnica y administrativa de orientarlos es
bien interesante porque eso garantiza el éxito del cultivo, porque desde el desarrollo de la
semilla hasta que se siembra la planta y se lleva a su fase productiva pasan 4 afios que son
decisivos en lo que va a ser la productivida de esa palma los siguientes 25, 30 afios.

ENT1: Queria aprovechar para preguntarle, dado su conocimiento, cémo ve el tema de la
expansion de la palma hacia la Orinoquia, digamos. ;Qué posibilidades tiene all4 de negocio?
Sobre todo por los costos, la distancia y todo lo que usté nos ha comentado.

TEST: Si, si. Definitivamente los desarrollo de palmas que se han hecho hacia el lado de la
Orinoquia tienen esa gran desventaja de la logistica del transporte, ;no? Eso tienen que
terminar... tendriamos que terminar con algunas vias y alguna salida de ese lado, ;no? El
otro tema que tiene la Orinoquia es que sobre todo es altillanura, tiene potenciales pero
tiene muchas limitantes. jAll4 la inversion es grande! Y lo otro que tiene que entender el
pais es que en este momento toda palma que se siente va pa exportacién porque... digamos
el biodiesel ya se quedo estancado ahi, eso va a ser muy dificil que el biodiesel en Colombia
vaya a pasar de niveles del 20%, y en este momento ya tenemos aceite suficiente pa
abastecer una demanda de biodiesel del 20% y atin nos quedarian algunos excedentes, de
manera que hay que pensar en ese tema.

Y el segundo punto que tiene la Orinoquia es que, pues hay que hacerlo en los sitios donde
se debe hacer porque en ese tema si estd Fedepalma trabajando decididamente con la O
deforestacion, ;no? Fedepalma estd pendiente de que todos los desarrollos de palma que se



hagan en el pais se hagan en zonas que no haya deforestacién de ningun tipo de bosque
nativo. Obviamente, pues, habrd, aparecen por all4... por ahi hay un tema de una revista que
se llama Bombay, creo que se llama, que estd hablando por alld en la Orinoquia, creo que es,
de 100 hectéareas de palma en un resguardo indigena que tiene como 900.000 hectareas de
tierra, bueno. Puede que si hayan hecho 100 hectdreas en 900.000 pero es que eso no lo
alcanza a ver nadie, ;no? Pero Fedepalma salié decididamente a rechazarlo, tenemos el
compromiso de O deforestacidn que se estd empezando a trabajar y Colombia tiene esa gran
ventaja, ;no?, que estd garantizado, ENT1 que el 90% de la palma que hay sembrada en
Colombia no se tumbé un solo 4rbol pa sembrarla. Ya los drboles se habian tumbado antes
desafortunadamente, ;no?

ENT1: Vale. Yo queria preguntarle su opinién por la RSPO [INC: certificacién de la Mesa
Redonda de Aceite de Palma Sostenible (Roundtable for Sustanable Palm Qil)]. Si cree que,
digamos, tiene alguna utilidad, si ayuda a mejorar las précticas en el sector palmero, si
ayuda a facilitar el mercado.

TEST: jClaro! Mira te cuento la experiencia con la RSP0, a mi me tocé la certificacién de
——————————— en RSPO yla de --------------------en RSPO. Alli en ----------no hemos podido avanzar
porque, pues tenemos un tema muy complicao que es el problema juridico de tierras, ;no?
Entoes nosotros en este momento, pues no podemos certificar sino como el 15% de la
plantacién por los problemas de tierra que hasta que no se resuelvan no podremos hacer
nada. Pero el tema de la RSPO hoy en dia, primero que todo, pues es un sello que se esta
volviendo casi que obligacién. Ya hoy en dia encuentra uno que el aceite de exportacién que
le piden a uno tiene que estar certificado bien sea RSP0, la otra norma que se llama ISCC
[INC: certifiacion de Sostenibilidad Internacional y de Carbono (International Sustainability
Carbon Certification)] que es la de aceite para biocombustibles y, pues para mi tiene una
gran ventaja y es que empieza mirando la tenencia de la tierra y la parte ambiental y la
responsabilidé social y el respeto por las organizaciones sindicales. Yo lo veo muy
provechoso! Y es muy exigente, ;no?, es una norma bastante exigente.

ENT1: Hay una queja contra ---------- ¢no?, ;en la RSPO?

TEST: Si, creo que hay una queja pero por los desplazados de tierra. La puso el senador
Cepeda, creo que es el que movié ese tema en su momento. Se ha tratado de hacer unos
acercamientos con la RSPO pero como que nadie quiere ponerle el cascabel al gato, ;no? Eso
todo el mundo elude el tema y no da mucha repuesta, pero hay una queja en la mesa de la
RSPO [INAD: 1:05:41]. Pero es por el tema de los desplazados, de los reclamantes de
tierras.

ENT2: A propésito, TEST , yo queria preguntarle usted qué opinién tiene sobre esta ley, qué
opinién tiene que se realicen proceso de restitucién donde ya el territorio tuvo una
transformacion del uso de suelo y sobre este se desarrolla algiin proyecto agroindustrial o
minero-energético o de infraestructura.

TEST: Eso es una cosa muy compleja, ;no? Porque es que cuando ya hay una inversién y hay
una zona productiva... el problema grave que se ha mirado, por ejemplo, si a ---------- le
quitaran las tierras de los baldios, 1.200 hectareas que producen como 30.000 toneladas de
fruto al afio, 30.000 toneladas de fruto al afio le dan trabajo como a 150 personas. Y si eso lo
coge el Estado esa palma pasa de dar 30.000 toneladas en 2 o 3 afios a dar 100 o 200, ;no?



Es decir, eso es un riesgo muy grande. Lo segundo, pues tumbarlas, entoes se queda toda
esa gente sin trabajo. Yo veo eso muy complicado, vieja, esa parte de que el Estado vaya a
reclamar tierras que en el momento, como le cuento, a mi lo que mas me llama la atencién
es que en su momento cuando esas tierras van a ser adquiridas para sembrar palma no hay
ninguna objecién, y pues yo tenia entendido que cuando uno iba a firmar una escritura eso
habia mil abogados y habia que mirarle los certificados de libertd y tradicién y una cantida
de documentos que aseguraban que la transaccién era viable, y en su momento en lo que
tengo entendido, pues nadie levant6 la mano. Ya cuando todo estd instalado y todo esta
montado... y como te cuento, yo creo que seria nefasto que fuera a coger el gobierno esas
1.200 hectareas. Donde el gobierno coja esas 1.200 hectareas se desapareceny se
desaparecen 150 empleos inmediatamente.

ENT1: ;0 sea que los baldios estdn actualmente sembrados por palma?

TEST: Claro, claro, y una palma muy productiva. De las mejores hectareas de la plantacién
las reclama el gobierno. Creo que son 1.200 hectdreas que reclama el gobierno.

ENT2: TEST yo quisiera hacerle unas preguntas mds en clave de reflexiones. El informe de la
ORGANIZACION PUBLICA1 no solamente se va a enfocar en el tema histérico y de hechos
sino también va a estar muy anclado al presente, entonces la primera pregunta que le queria
hacer sobre como esa drea es sobre los factores de persistencia. ;Usted por qué cree que el
conflicto armado en Colombia se recicla? ;Por qué persiste, no? Uno dice, bueno, después de
un acuerdo de paz el panorama que se esperaba era uno de transito, del posconflicto, ;no?,
pero, pues, una breve mirada a las noticias, bueno, y ustedes que estan en terreno lo viven
directamente, pues la violencia y el conflicto persiste en muchos territorios. En el analisis
que usted pueda hacer, ;qué explicaciones se les puede dar a eso en un pais como el
colombiano?

TEST: Vea, para mi el problema de los conflictos en Colombia tanto a nivel rural como a
nivel urbano hoy en dia tienen un denominador comun y son los dineros provenientes de
las economias ilegales, fundamentalmente narcotrafico y mineria ilegal. Vieja, mientras que
haya gente que tenga las posibilidades de comprar armas del mismo calibre que la policia y
que el ejército, esto estd muy complicado, vieja. Y donde hay gente armada someten a las
poblaciones; y mientras que haya ese combustible del narcotrafico... El narcotrafico fue
capaz inclusive de corromper a la misma guerrilla que tenia sus ideales y todo el tema, ;no?
Yo cuando estaba en la INSTITUCION EDUCATIVA1 salia a los mitines y hablaba de
camarada y de compaiiero y eso habia una filosofia y una cantida de cosas y, digamos, era
una cosa como mas respetuosa, mas respetable, ;no? Llega ese narcotrafico y acabé con
todo el mundo, ;no? Buenos, malos, bonitos y feos. Yo creo que mientras que nosotros
tengamos esa problemaética de ese par de economias ilegales de narcotrafico y de mineria
ilegal van a estar muy fortalecidos. La prueba es que ya en este momento no hay guerrilla
solamente, ;no?, siguen habiendo elenos, disidencias de las FARC, Caparrapos, Pelusos, Clan
del Golfo y siga enumerando, ;no?

Para aclararte que en este momento en la zona donde yo estoy y la del Magdalena Medio
estamos en una paz y una tranquilidd increible, ;no? Nosotros no tenemos un problema, yo
voy a la plantacién con tranquilid4, si quiero bajar con mi sefiora la llevo pa que me
acompafie. La misma cosa el magdalena Medio, porque tengo todavia muchos amigos en el



Magdalena Medio, ;no?, y es una zona muy tranquila. yo creo que en este momento de los
sectores de palma que tengan conflicto estdn en esas 2 zonas de narcotrafico: Catatumbo y
Tumaco, que estamos en un tema de narcotrafico tenaz, pero de resto ti vas a los llanos
donde quieras, vas al Magdalena Medio dénde quieras, a la zona norte, a la bananera, donde
quieras ir y no hay problema.

Es que la palma de aceite tiene una gran ventaja y es que da mucha estabilid4, vieja, es un
cultivo permanente. Las cosas permanentes son permanentes y obligan a la permanencia de
todo el mundo, ;no? Y entonces si yo tengo un cultivo de 30 afios yo me tengo que manejar
bien y sostener mi reputacién y ver que la gente esté bien. En palma de aceite uno se pone a
mirar la formalida laboral, yo creo que la formalida laboral en palma de aceite pasa del 80%,
donde si ti vas a mirar el sector agricola...mira el café. Yo creo que a parte de cafia y palma
de aceite, todas las demas labores agricolas son totalmente informales, ;no? Donde la gente
no tiene segurid4 social, donde el campesino trabaja como un tema [DUD: 1:11:51] y
nunca... cuando se da cuenta estd viejo, acabado y nunca tuvo un aporte a una pensién, a un
sistema de alud asi sea deficiente, entoes yo creo que la formalidad si es definitiva. Yo creo
que de las fortalezas grandes que tiene el sector palmicultor son 2: el primero la formalida
laboral y segundo, que no trabaja sino con la institucionalidd. Cuando tiene problemas de
cualquier indoles siempre se abordan con los gobiernos, nunca se han abordado de forma
privada.

ENT2: Sobre esto ultimo, TEST , también queria preguntarle sobre usted como empresario y
una persona que conoce tanto el sector, ;qué recomendaciones usted considera el informe
de la ORGANIZACION PUBLICA1 debe incluir para formular esas recomendaciones de
garantias de no repeticién? Usted en la conversacién mencionaba mucho, por ejemplo, el
tema de la seguridad juridica, usted decia "Cémo puede ser que a la hora de comprar dijeron
'no, ahi no hay lio"", ;si? Entonces no sé, como qué recomendaciones usted considera deben
incorporarse en el informe para que el conflicto no se recicle y para que las inversiones que
se hagan en el territorio no contrarien derechos de comunidades sean campesinas, étnicas,
en contextos tan fuertes de conflicto como el que ocurre en este pais.

TEST: Vea, yo creo que definitivamente lo que ti mencionabas que habia dicho yo y es el
tema de la seguridd juridica, y cuando digo la segurid4 juridica es segurid4 juridica no solo
pa'l inversionista sino que's pa'l entorno, ;no? Y esa seguridd juridica tiene que ver con lo
ambiental y tiene que ver con las comunidades y en contar uno como un gobierno como
dispuesto a hacer desarrollo en compaiiia con la empresa privada y con las comunidades. Yo
creo que esos modelos se pueden desarrollar de una forma més armoniosa y ante todo que
todo el mundo tenga la tranquilida de que se le estan respetando sus derechos, ;no?, y no
pueden permitir que una persona vaya a hacer un desarrollo de palma en un resguardo
indigena donde hay unos terrenos ancestrales, jeso no se puede! Pero entoes hay que tener
la tranquilid4 que el que compra sepa que si lo dejaron comprar no compro esa tierra, ;no?
Porque es que es muy complicao, entoes yo creo que la seguridd... mds en este tipo de
cultivos de largo plazo, ;no?, se necesita esa tranquilidd pa todo el mundo porque como te
digo esto es un matrimonio, ;no? Cuando un inversionista llega a una zona a sembrar palma
de aceite se casa con todo un entorno, ;no?, desde el punto de vista ambiental y social y
econémico productivo.



ENT1: A propdsito de eso, justed ha tenido alguna formacion, alguna capacitacion en temas
de empresas y derechos humanos, de la debida diligencia, ha habido alguna formacién sobre
eso?

TEST: No, ha sido mas bien producto de la experiencia y de la interaccién, pues con
abogados y con especialistas de todo el tra... yo estuve, pues en la junta directiva de la
ORGANIZACION SOCIAL1 como 20 afios y, pues hubo oportunida de interactuar con
instituciones y personas donde se manejaban ese tipo de temas de los derechos humanos y
del respeto a comunidades y todo el tema, ;no? Y la experiencia de convivir con esas
comunidades tantos afios, ;no? Yo vivi, vivi en el monte con mi familia los primeros 15 afios
de vida profesional, ;no?, en las plantaciones. De hecho yo tengo 2 hijos, uno nacido en
LUGAR1 y el otro nacido en ---------------- ¢no?, todos 2 de la orilla del rio Magdalena. Ya
ahora en ---------- no creo que alcance a tener hijos, pero bueno.

ENT1: [Risas] Vale. Yo quisiera hacerle 2 pregunticas ya para terminar. Es ;la empresa de
seguridad ORGANIZACION PRIVADA2[DUD: 1:15:52] todavia esta trabajando con ustedes?
TEST: Si, seguridad de... yo no sé, viejo, cémo se llama. Nosotros tenemos una compaiiia de
segurida privada... ah, bueno, eso también re iba a decir, ;no? En la empresa yo nunca he
visto un vigilante armado privado, no. All4 tenemos una compafiia de vigilancia privada con
gente uniformada, con sus insignias que se llama E Security. Yo no sé si es... yo creo que es
——————————————— [DUD: 1:16:24], pero la empresa se llama E-Security.

ENT1: Y mientras usted ha estado aqui en la empresa, ;ha conocido de algin
enfrentamiento de la empresa de seguridad con campesinos o no?

TEST: No, absolutamente. Ninguno. Es més, tenemos una problematica del carajo en ----------
aparte de todos los problemas que te digo de la zona, mantenemos en el cultivo no menos de
500 reses de terceros que nos meten a los cultivos a pastar dentro del cultivo y no hemos
podido con eso. Yo ahora llegué, y, pues eso es dafiinisimo para la palma de aceite, ;no?
Unos animales caminando pa todos lados, mueven plagas, mueven enfermedades, la palma
de aceite no es un cultivo asociado, ;no?, que se haga en asocio con otra actividad
econdmica; la palma de aceite es palma de aceite solamente y no hemos podido con ese
ganado. Lo llevamos al coso municipal, nos reunimos con los ganaderos, nos reunimos con
los alcaldes y no ha habido Dios posible con eso, y nunca se le ha llevado una persona la
vigilancia privada. Esos movimientos de esos temas y de ganado y de llevarlos coso
municipal, todo lo hacemos con vaqueros, nunca con gente armada, yo no he permitido eso.
La vigilancia privada nuestra no estd sino en las porterias de la extractora y en las porterias
del cultivo, instalaciones fisicas.

ENT1: Vale, y lo otro que le queria preguntar es si hay alguna relacién con Davivienda,
porque usté ya menciond la financiacién [INTERRUP]

TEST: No, la deuda. Nada, la deuda. Les debemos un billete largo.

ENT1: Si, le queria preguntar que Davivienda presenté una demanda para anular la decisién
que declara esas tierras baldias, ;eso se hizo, digamos, en acuerdo con ---------- o fue una
cosa independiente de Davivienda?

TEST: No conocia ese tema, ;no? Pero me imagino que Davivienda preocupado, ;no?, porque
las garantias d'ellos son esas tierras, ;no?

ENT1: Vale.



TEST: Y si dentro de esas tierras de garantias, pues, estdn las reclamadas, ellos tienen que
ver como las aseguran, ;no? Porque imaginate, como te cuento, nosotros somos un cliente
que les debemos un billete largo y que ya hace como... creo que hace 2 afios, antecitos de yo
entrar tuvieron que renegociar la deuda porque no fueron capaz de pagarla, toes
Davivienda debe estar asustao con esa deuda, deben tener presionao a los encargados de
esa cartera, ;no?

ENT2: TEST, yo queria preguntarle, ;usted considera -para ir cerrando la conversacién-
algin tema, algo de la conversacién considera usted qued6 por fuera, o algo importante que
usted quiera decirle a la ORGANIZACION PUBLICA1 o que quiera que quede en el informe?
TEST: No, yo creo que lo dije ahora y es reiterarte lo que conozco de la palma de aceite y de
las compafiias que he estado y es que yo nunca he visto unas compaiiias que quieran
defender la propiedad a sangre y fuego, siempre han sido respetuosas, siempre han
presentado... todos los temas los han tramitado a través de la institucionalid4 asi sea una
institucionalid4 bastante precaria de la que se ha recibido poca respuesta, y decirte que en
lo que yo conozco de la palma de aceite, a parte de lo que escuchdbamos por all4, que te
mencioné del Chocé y el Urabé antioquerio, los bandidos esos, la palma ha sido més victima
del conflicto armado que participante, y ah sido una victima que ha estado ahi aguantdndose
2 cosas: la presion del conflicto y la inoperancia de un sistema de seguridé ptiblico muy
deficiente que tenemos.

ENT1: ;Por qué esa persistencia? Digamos que con toda la violencia que usté nos ha
comentado alguien podria decir "Pues yo dejo mi negocio y me dedico a otra cosa o me voy
a otraregion”, pero la palma persistio ahi.

TEST: Pero por lo que te digo, porque es que tu siembras una palma pa 30 afios, ;no? Toes
yo tener una palma y si la siembras hoy y en 15 afios que estd en su etapa mds productiva de
todas... tu siembras una palma de aceite y da punto de equilibrio entre los 7 y 8 afios
después de sembrada, entonces apenas ya tienes el punto de equilibrio y estds comenzando
arecuperar algo de la inversién y aparecen unos problemas, ti no puedes salir en carrera
cuando le quedan otros 20 afios de vida ttil. Y los cultivos se siembran escalonaos, ;no?
Entoes td terminas que nunca abandonas la palma, ;no?, porque cuando se te envejece una
la renuevas porque tienes otra que estd en produccién y que sigues atendiendo, entoes tu el
drea la siembras escalonada, entoes llega un momento en que la que estd en produccién y la
que estd en desarrollo y la que hay que renovar se van traslapando, ;no?, y entoes... jes
como el matrimonio, hermano! Eso empiezan a nacer los hijos y entonces tengo un hijoy
estoy aburrido, pero cémo dejo a la mujer que est4 en embarazo otra vez y tengo que
esperar a que nazca ese. Yo veo la palma de aceite como asi, es una vaina con la que uno se
casa, ;no? Es mds, como te cuento, yo no tengo 1 sola palma, y me pensioné y sigo
trabajando en palma, porque que fuera la palma mia, ;no? Eso la palma tiene un encanto,
;no?, y es como esa dindmica y como ese ser permanente, ;no?

ENT1: Algo interesante que usté nos comentd es que la parte juridica de la disputa por la
tierra y demds la manejan los abogados, justed ve posible que podamos conversar con
ellos?

TEST: Déjame te voy a averiguar un par de temas que me pediste ahora, aqui habia anotado
y es conversar con una persona que conoce un poco més de la historia de ---------- y con élya



pueden manejar esos temas juridicos porque ‘el si es el que los domina, ;si? Pero tengo que
hablar primero con éL Yo para esta reunidn... digamos que no es mi jefe pero estd alld en la
parte corporativa y para esta reunién, pues conversé con él y me dijo "Claro, TEST,
participa, importante. Eso es un compromiso, un deber que tenemos todos como individuos
de esta sociedad y que tenemos una memoria que contar"y, digamos, me autorizé a hacer
esta reunion. Entoes déjame hablo con él, le cuento cémo se desarrolld la reunién y del
interés que ustedes tienen de pronto de conversar con él.

ENT1: Listo, muchisimas gracias, nos interesaria mucho.

TEST: Listo, yo les hago el nexo.

ENT2: Vale. Pues TEST , muchisimas gracias por este tiempo, por esta conversacion.
Agradecerle en nombre de la ORGANIZACION PUBLICA1 por su disposicién y por su relato.
Muchisimas gracias y quedamos super pendientes de su respuesta, ;vale?

TEST: Listo. Claro que si, yo les colaboro con eso. Okey, muchas gracias, me senti muy
comodo en la reunién, lo mismo contigo, ENT1 muchas gracias. me le das un salud al padre
CONOCIDOS.

ENT2: Claro que si.

ENT1: Gracias, que tenga un buen dia.

ENT2: Buen dia, buen fin de semana. Hasta luego.



