AUDIO 410-PR-00065 (14681)

ENT: Di tu nombre, de dénde eres, cuantos afios trabajaste en ORGANIZACION SOCIAL 1,
como llegaste ahi.

TEST: Mi nombre es ------------------------- . Soy psicéloga. Soy bogotana. Trabajé en
ORGANIZACION SOCIAL 1 16 afios. Llegué ahi porque yo era

investigadora y docente de INSTITUCION EDUCATIVA 1y, en el Departamento de
Psicologia, se supo que estaban necesitando una psicéloga para ORGANIZACION SOCIAL 1.
Fuiy, en ese tiempo, estaba CONOCIDO 1, el fundador y presidente de ORGANIZACION
SOCIAL 1, me entrevist6 con su esposa. Asi arranqué

la vida de 16 afios en ORGANIZACION SOCIAL 1 atendiendo victimas de secuestro. Esto fue
en 1996.

ENT: ;En qué contexto y cémo surge ORGANIZACION SOCIAL 1?

TEST: Surge a raiz del secuestro de CONOCIDO 1 [INC: 19 de septiembre de 1990, liberado
el 20 de mayo de 1991] a manos de Pablo Escobar Gaviria [INC: Pablo Emilio Escobar
Gaviria]. El secuestro, con el

objetivo de tumbar la Ley de Extradicidn [INC: Ley 27 de 1980] durante el Gobierno

de Cesar Gaviria Trujillo [INC: César Augusto Gaviria Trujillo, Presidente de

la Republica de Colombia 1990-1994], a 8 periodistas, entre esos, a Diana

Turbay [INC: Diana Turbay Quintero de Uribe], CONOCIDO 1, CONOCIDA 2.

Cuando CONOCIDO 1 salid, dijo: "esto es un horror, lo

que vive una victima de secuestro es atroz". Entonces, en conjunto con

varios ciudadanos y su familia, especialmente su esposa CONOCIDA 3,
decidieron fundar ORGANIZACION SOCIAL 1.

ENT: ;Eso en qué afio fue?

TEST: ORGANIZACION SOCIAL 1 fue fundada en 1993 [INC: De hecho, fue fundada
en 1991. M4s adelante la entrevistada se corrige].

ENT: Entonces, basicamente, fue una iniciativa individual.

TEST: Fue iniciativa de un secuestrado y de ciudadanos, de

sociedad civil, con el objetivo de visibilizar que el secuestro existia en
Colombia y que producia unos dafios muy fuertes al individuo.

Recuerdo que una de las primeras cosas que se hicieron...[INTERRUP]

[Pausa porque le entré una llamada a la entrevistada: 00:02:47]

AUDIO 410-PR-00065_(14685)

ENT: Me estabas contando cémo surge ORGANIZACION SOCIAL 1 con el objetivo
de visibilizar las consecuencias del secuestro. Pero, el secuestro sucedia

antes, ;hubo algun tipo de antecedente de alguna fundacién u organizacién que
haya trabajado estos temas antes de ORGANIZACION SOCIAL 1?

TEST: Pues no.

Es que el secuestro, como fendmeno delictivo en el pais, ha

tenido evoluciones y, de acuerdo con las dindmicas, no solamente delictivas
sino sociales y de poder, se instauran practicas coercitivas frente a la

voluntad de la gente y el secuestro forma parte de eso.

Como a principios de siglo [INC: Se refiere al siglo XX] los



secuestros eran muy esporadicos. Creo que el primer secuestro del que se habla
en Colombia, si no estoy mal, fue en 1934 0 33 [INC: 31 de enero de 1993 en
Cali], cuando secuestraron a una nifia vallecaucana hija de una familia de
apellido Eder [INC: Familia Eder-Caicedo, duefios del ingenio azucarero
Manuelita S.A.], se llamaba ----------- , fue una nifia de 5 anos [INC: Realmente
tenia 3 afios] y pidieron una suma astronémica por su liberacién. Eran asi,
episodios esporadicos a personas de determinado renombre regional, y eran
extorsivos, de tipo econémicos. Pero no frecuentes.

Los anélisis histéricos muestran que, a raiz del secuestro de la

Embajada de Republica Dominicana en 1979 [INC: Operacién Libertad y Democracia
del Movimiento 19 de abril, M-19, ocurrida del 27 de febrero al 25 de abril de
1980], se deja un mensaje sobre el secuestro. Recuerda que fue un secuestro en
la toma de la Embajada, que habia como 30 cénsules o embajadores ahi, duraron
mucho tiempo atrincherados en una casa al pie de la Universidad Nacional [INC:
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd] fue en manos del M - 19 y hubo
negociacion. Ese secuestro marco6 un cambié en la dindmica del secuestro.

ENT: ;Se hablaba de secuestro o toma de rehenes en el caso de la Embajada?
TEST: En ese tiempo no se hablaba. Es que eso tiene que ver con

2 cosas: la normatividad colombiana y la normatividad internacional. La
primera, habla de secuestros de una manera muy especifica en el procedimiento
penal, pero, desde la perspectiva internacional, eso fue una toma de rehenes.

Lo que pasa es que, al pedir plata, porque ahi se pagé plata por la liberacién

de los cénsules y se accedio a condiciones especificas del el M-19, dentro de
nuestra normatividad, eso se interpreta como secuestro.

Entonces, el secuestro dentro de la normatividad colombiana es

todo aquel que sustraiga, arrebate... bueno, hay como 4 verbos ahi, pero todo
aquel que sustraiga o arrebate a alguna persona en contra de su voluntad para
pedir algun tipo de prebenda o algo, a favor de la libertad, se configura como
delito de secuestro. Eso, siempre hay que tenerlo en cuenta, porque las

tomas de rehenes forman parte de lo que son infracciones al Derecho
Internacional Humanitario, y, en la interpretacién de la norma del Cédigo

Penal, algunas tomas de rehenes se configuran en secuestro si hay peticién
econdmica, y si se paga algo a cambio de la libertad, si se paga o si se

concede.

ENT: En el caso de un secuestro politico.

TEST: Si.

Entonces, en ese tiempo eran esporadicos. Ya en los 80 se volvié

un poco mas instrumentalizado el delito y, cuando nace ORGANIZACION SOCIAL 1 en el 93,
ya habian sucedido secuestros muy escandalosos. Como que fueron cambiando
el repertorio criminal y de atentados a la libertad, como Muerte a
Secuestradores [INC: MAS], muy por la onda del narcotrafico... [INTERRUP]
ENT: El de la hermana de los Ochoa [INC: Martha Nieves Ochoa

Vasquez, hermana de los narcotraficantes Fabio, Jorge Luis y Juan David Ochoa



Vasquez, secuestrada por el M-19 el 12 de noviembre de 1981].

TEST: [CONT], de los ajustes de cuentas de bandas de

secuestradores narcotraficantes, el secuestro de Pablo Escobar a los nuevos

periodistas. De ahi, la verdad, creo que la pionera en el mundo fue ORGANIZACION SOCIAL
1, el nacimiento de una fundacién, como fue en esa época.

ENT: Me dices que en ese momento estaba CONOCIDO 1 liderando la iniciativa y un grupo
de personas, cuéntame més.

TEST: Como de amigos. Esto naci6 asi: como que uno se sienta en

una asociacion, se toma un tinto, llaman los amigos, gente importante y él

dice: "mire, esto hay que hacerlo asi, hagamos esto porque esto hay que visibilizarlo.
Ademids, esto va en contra de todas las cosas". Me imagino que asi fue, tocaria

preguntarle a CONOCIDO 1 cémo fue, pero yo creo que, mis o menos, asi nacieron las
iniciativas. ORGANIZACION SOCIAL 1 naci6 a raiz del secuestro de CONOCIDO 1y un grupo
de

ciudadanos lo rodearon para montar ORGANIZACION SOCIAL 1.

ENT: ;Estos ciudadanos fueron los que después, tal vez, se convirtieron en la Junta Directiva
o algo

asi?

TEST: Ahi, no tengo idea.

Pero, si creo que es un grupo como de amigos y de personas que... Acuérdate

que GRUPO FAMILIAR 1 en Colombia han sido una familia muy preponderante, en ese
tiempo eran los duefios de ORGANIZACION PRIVADA 1, han tenido 3 presidentes, con

el altimo que tuvimos: CONOCIDO 4. Entonces, creo que este grupo de personas influyentes,
convocados por CONOCIDO 1 fueron los que empezaron a apoyar esta causa.

ENT: En ese momento, al inicio, ;qué hacia ORGANIZACION SOCIAL 1?

TEST: Al inicio, como todas las fundaciones, hacen muy poco,

porque son buenas voluntades y poco recurso. Pero creo que desde un principio

fue muy liderada por su presidente, fundador y periodista. El periodismo

siempre estuvo muy metido en ORGANIZACION SOCIAL 1.

ENT: O sea que al principio era un tema mas de llamar la

atencion.

TEST: Golpes de opinién y generar propagandas que llamaran mucho

la atencién. La primera accién que hizo ORGANIZACION SOCIAL 1 fue hacer una campaiia a
través de cuflas de television y de radio super fuertes, que quedaba uno verde de oir todo
ese relato de las personas secuestradas, me acuerdo que uno quedaba muy impactado. Eso
fue lo primero que hizo, una campafia de televisién.

ENT: Como campafias en medios.

TEST: Si. Eso fue muy caracterizado en medios, precisamente por

quien era el personaje.

ENT: Claro.

TEST: Después, como se queria tener fondos para poder seguir

manteniendo la causa, recuerdo que en el 94, tal vez, no me acuerdo bien del



afio [INC: 15 de mayo de 1994], hubo un partido de fitbol que hizo el Bayern de Minich
[INC: FuBball-Club Bayern Miinchen] con la Seleccién Colombia y toda la plata de
ese partido fue para ORGANIZACION SOCIAL 1. O sea, se hicieron este tipo de
estrategias para poder darle piso econémico a ORGANIZACION SOCIAL 1.

Algo que fue muy significativo, en sus origenes, fue la famosa

Ley 40 de 1993 [INC: Estatuto Nacional Contra el Secuestro]... O sea que ORGANIZACION
SOCIAL 1 fue fundada en el 91. En 1993, 2 afios después de constituida, se hizo una
movilizacién por la via democratica de las 1.000 firmas y se hizo un proyecto

de ley en ese tiempo, que es lo que se conoce como la Ley 40 de 1993 o el
Estatuto Antisecuestro. Esta ley dio origen a unas penas m4s altas para los
criminales secuestradores.

ENT: ;Crees que ORGANIZACION SOCIAL 1 influy6?

TEST: No, jla hizo!

ENT: Ok.

TEST: No la impulsé, la hizo, hizo toda la vuelta.

ENT: ;Era solamente de caricter penal o...?

TEST: Si, claro, es una ley penal.

Hizo el proyecto de ley, el borrador, convocé a todo el mundo,

consiguid un millén de firmas que la llevo al Congreso y fue aprobada por
iniciativa popular. Eso tiene una cosa muy interesante: fue la primera ley de
iniciativa popular aprobada en el Congreso.

ENT: Ok.

TEST: En ese tiempo era muy fuerte todo el planteamiento de esa ley:

como 60 afios para los secuestradores y los familiares que pagaran rescates
también iban a ser criminalizados. Fue una ley muy dura que, con el paso del
tiempo se fue relativizando y transformando, porque las leyes no quedan...

ENT: Fijas.

TEST: Fijas, si no que se van dando.

ENT: Son dindmicas.

TEST: Por ejemplo, uno de los articulos que al otro afio fueron inexequibles,

fue el pago de los rescates como si fuera un crimen, porque la ley...

[INTERRUP]

ENT: Que eso se mantuvo, pero en las empresas.

TEST: No, pero como ley, yo te estoy hablando de ley, normas de

Colombia. Lo que hagan las empresas o no, esos son acuerdos privados de la
gente, pero, como ley y como norma que rige en el Cédigo Penal colombiano y en
nuestra Constitucion...

En ese tiempo habia un articulo que penalizaba los pagos de los

rescates de las familias. Entonces, frente a eso si todo el mundo brincé y la

Corte Constitucional [INC: Corte Constitucional de Colombia] lo declaré
inexequible aduciendo que el rescate significa recobrar y preservar la vida del
cautivo. Entonces, se fue relativizando en términos normativos.

Después vinieron otras leyes, que creo que tiy yo hicimos un



recuento normativo enorme, tanto hablando de la normatividad internacional como
nacional, también se pusieron... Fijate que, a nivel nacional, hubo un mayor
establecimiento de lo que eran las reglas y normas del Derecho Internacional
Humanitario. Eso también fue pasando, de alguna manera, en las jurisdicciones
internacionales en términos de Derechos Humanos y eso fue adquiriendo
determinado caracter.

Entonces, fue dandole cierta preponderancia al fenémeno, diria

que ayud¢ a visibilizar muchisimo el secuestro en Colombia, eso sé.

ENT: Marchas masivas...

TEST: Si.

Y a visibilizar el problema, que estaba como invisible.

:Qué pasa? Después, con el tiempo, afios 90 afios 2000, se

recrudece el conflicto armado y a su vez hay bandas de delincuencia comun, no
solamente es en el marco del conflicto, sino por fuera del conflicto, donde hay
bandas dedicadas a secuestrar. Entonces, lo que si veiamos muy claramente en
ORGANIZACION SOCIAL 1, es que en la medida que el fenémeno fue aumentando, pues la
respuesta de la ciudadania y del Gobierno tenia que ser mayor.

ENT: Claro.

TEST: Por eso fue que cobrd tanta fuerza, en el afio 2000 y finales

de los 90 - que fue cuando nos inventamos, un invento de los que ya estdbamos dentro
del equipo, de los fundadores y de la Junta Directiva - empezar a hacer
movilizaciones y marchas.

ENT: Ok.

TEST: Eso naci6 asi, conversando. Recuerdo que CONOCIDO 1 dijo:

"hagamos una marcha en 5 ciudades: ‘por el pais que queremos, no hay

secuestro’™, asi fue el eslogan de la primera marcha que hicimos en el 96

[INC: 30 de noviembre de 1996]. En ese tiempo la gente: ";cémo asi que

marchar?, ;cémo asi que no sé qué?”. Digamos que, era una practica mas de

los sindicalistas, por decirlo de alguna manera, y no de los ciudadanos

comunes, como que cualquier persona podia participar. Esa fue la convocatoria y
funcion6 muy bien, se marché en 5 regiones del pais: ------ R R ... INTERRUP]
ENT: ;Cémo se hizo la convocatoria?

TEST: En medios. Vuelvo y te digo: es que la plataforma

mediatica siempre ha sido uno de los grandes recursos que tuvo ORGANIZACION SOCIAL 1,
eso

es asi. El secuestro golpe6 mucho a la clase trabajadora, a las empresas, a

gremios de la produccién colombiana: ganaderos, lecheros, transportadores,
petroleros. Entonces, ese sector que, de alguna manera, habia permanecido
indiferente al conflicto armado, cuando le empiezan a tocar duro, duro, duro,

la economia regional y nacional con ocasién de los secuestros, pues ya es un

tema que involucra a la gente que nunca habia marchado. Por eso es que también
tuvieron resonancia las marchas, porque salian personas que nunca salian a
marchar por una causa comun y es que estamos mamados de un delito tan



absolutamente atroz como es el secuestro.

ENT: Y tan masivo en su momento.

TEST: Masivo y atroz. O sea, la atrocidad de tener una persona

cosificada y: "deme un peso, deme 2 pesos", pues eso controvierte

todas las normas internacionales de los Derechos Humanos, eso es clarisimo aqui

y en Cafarnadm. Entonces, eso fue lo que pas6, que unida la creatividad del

equipo, con el impulso y el liderazgo de la gente que estuvo en ese tiempo en
ORGANIZACION SOCIAL 1, y con una necesidad del pais de hacer algo por el secuestro, pues
surgieron iniciativas como las movilizaciones ciudadanas o las marchas.

Después de esa primera marcha en el 96, hubo alrededor de casi

15 marchas, una, 2 o 3 al afio. Duramos marchando como 7 u 8 afios. Y, si no

éramos los que convocdbamos, si éramos parte de los lideres convocantes. Me

acuerdo de una siper movilizacién que se hizo en el 2000 que se llamaba No Mas
Secuestro [INC: Realmente, fue el 4 de febrero del 2008, marcha llamada Un

Millén de Voces Contra las FARC y su eslogan fue: no mas FARC, no mas

secuestro], fue enorme, la lideré ORGANIZACION SOCIAL 1. Y asi sucesivamente, creo que
hicimos unas 10 o 12 marchas entre 1996 y 2004.

En ese tiempo, que fue la mayor movilizacién, lo que uno vio

también fue que la estadistica también subi6 [INC: Se refiere a las

estadisticas sobre el secuestro], entonces, cada vez hubo més repudio al

secuestro. A ORGANIZACION SOCIAL 1 le toc6 agrandarse, hacer miles de estrategias para
poder, de acuerdo con su misién: atender a las victimas... [INTERRUP]

ENT: Si, eso te iba a decir: paralelo a estas labores de generar

visibilizacién frente al secuestro, se atendian a las victimas también, ;eso

fue desde el principio o...?

TEST: Si, eso es parte de lo que fue la mision, visiéon y

principios de ORGANIZACION SOCIAL 1. Era hacer un hecho politico, movilizar y
concientizar a la ciudadania, y atender a las victimas. Desde siempre, los directivos de
ORGANIZACION SOCIAL 1 en ese tiempo, no era solamente hacer bulla y movilizar, sino que
era también atender y amortiguar los dafios que producia el secuestro a nivel juridico,
econdmico, familiar y social. Era como tratar de aliviar ese

sufrimiento, por un lado, pero también amortiguar los dafios, resarcirlos de

alguna manera.

ENT: Ok.

En ese sentido, durante la época en la que el secuestro estuvo

en auge, que se incremento tanto, ;cémo hacia ORGANIZACION SOCIAL 12, ;cémo se
expandi6 ORGANIZACION SOCIAL 1?, ;comenzd a tener oficinas regionales?

TEST: Un tiempo tuvimos redes de atencién y trabajamos con

muchos socios, porque eso hay que hacerlo en red, no lo hace uno solo. Por

ejemplo, hicimos el Mandato Ciudadano por la Paz en el 97 [INC: Mandato

Ciudadano por la Paz, la Vida y la Libertad de 1997], que fue una movilizacién también
maravillosa.



ENT: Cuéntame un poquito sobre eso.

TEST: E1 Mandato surge de la necesidad de hacerle fin a la

guerray de que la sociedad civil se manifestara de alguna manera. A través de

los mecanismos de participacién nos reunimos un montén de organizaciones, pero
los lideres fueron: ORGANIZACION SOCIAL 1, ORGANIZACION SOCIAL 2 y
UNICEF [INC: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia], fueron los
primigenios, para aprovechar las elecciones de octubre [INC: 26 de octubre de
1997], elecciones departamentales, las de alcaldes y gobernadores, y poder
meter un tarjetén que hablara de que queremos la paz.

ENT: Si.

TEST: Porque, en ese tiempo, la guerra fue muy brava, no eran

solamente secuestros, fueron desplazamientos forzados, reclutamiento ilicito,
desapariciones forzadas, entonces, todo ese gran consenso que habia, de que no
habia un delito mds atroz que otro, sino que toda la atrocidad de la guerra era

lo que la sociedad debia repudiar, fue uniendo ese animo, ese espiritu. Fue lo

que llevo a hacer esa gran movilizacidn y es, no solamente a través... fue una
movilizacién desde el punto de vista institucional, porque logramos que la
Registraduria [INC: Registraduria Nacional del Estado Civil] pusiera el séptimo
tarjetdn en las elecciones, que era el de la paz. Entonces, en las urnas de

todo el pais habia: “si usted quiere poner su mandato y participar en esto,
entonces, ahi estd el tarjetén”. Mds de 10 millones de colombianos queriamos: “no
al secuestro, no a la desaparicion forzada, no al reclutamiento ilicito, eran

como 4 delitos, sobre todo.

ENT: Si.

TEST: Ese mandato lo recogié el siguiente Presidente, porque es

un mandato de la ciudadania, que fue Andrés Pastrana [INC: Andrés Pastrana
Arango, Presidente de Reptiblica de Colombia 1998-2002], y no fue el primero,
pero en su tiempo recogié ese Mandato Ciudadano por la Paz, que asi se llamé,
como uno de los preceptos y principios fundamentales para sentarse con las FARC
[INC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo] a
hacer las negociaciones de esa época.

ENT: Claro, eso fue muy fuerte.

Tua ves que, si se trabaja en red, pues se logra mas.

TEST: Por ejemplo, esa iniciativa del mandato ciudadano fue en

concurso como con 100 organizaciones y se fueron armando comités: el juridico,
el legislativo, el no sé qué, el si sé mds, bla, bla, bla. O sea, es

organizando, organizando y organizando, moviendo, moviendo y moviendo. Me
acuerdo que el Mandato tuvo su casa, tuvo su propia sede, me acuerdo que estaba
CONOCIDO 5 de ORGANIZACION SOCIAL 2 [INC: Realmente era miembro de
ORGANIZACION SOCIAL 3], estaban los de REDEPAZ, estaba UNICEF, el combo de
ORGANIZACION SOCIAL 1y, desde esa sede, como

una campafia, se movilizaba, se hacian reuniones, llamadas y, empuje y empuje y,
aglutine y aglutine esfuerzos a nivel regional y nacional. Eso fue muy, muy importante.



ENT: Durante la vida de ORGANIZACION SOCIAL 1, ;cuales piensas que fueron
los principales aliados para lograr el impacto que logré6 ORGANIZACION SOCIAL 1?
TEST: Eso depende de las épocas. Recuerda que esto va por

coyunturas también, dependiente de la coyunturay de...

Yo creo que un gran aliado que siempre tuvo ORGANIZACION SOCIAL 1, se

llama los medios de comunicacién, asi de claro.

ENT: Si.

TEST: Porque es que sin los medios ti no movilizas, porque si tu

no mueves mensajes, la gente no se apropia. Entonces, creo que siempre, el gran
aliado de ORGANIZACION SOCIAL 1, fueron los medios de comunicacion.

A nivel de sostenimiento interno y de mantener la credibilidad,

pues hay un montén de aliados. Por ejemplo, teniamos las bases de datos de
todas las organizaciones, de entidades publicas y privadas que manejaban el
tema, recogiamos la informacién de los GAULA [INC: Grupos de Accién Unificada
por la Libertad Personal], de medio Ejército, del CICR [INC: Comité

Internacional de la Cruz Roja] y de no sé qué, unificibamos mucho la informacién
y eso nos fue dando credibilidad. Sabiamos cémo es que secuestraba el Frente 53
de las FARC en ---------- [INC: Municipio de Cundinamarca], cémo el EPL [INC:
Ejército Popular de Liberacion] en el Noreste Antioquetio, sabiamos cémo podia
estar el ELN [INC: Ejército de Liberacién Nacional] secuestrando. Digamos, aparte
de hacer bulla, habia un apoyo de conocimiento y un equipo de gente dedicada a
analizar la tendencia del secuestro, como una especie de observatorio, nunca lo
llamamos asi, pero era una especie de observatorio del delito, en conjunto con
las autoridades colombianas. Todo el mundo nos suministraba informacién.

ENT: Durante el tiempo que estuviste en ORGANIZACION SOCIAL 1, ;c6mo evaluas el
desempeifio de esas instituciones

estatales respecto al delito del secuestro?

TEST: Eso es variado y depende mucho de la voluntad politica de

los gobiernos de turno. Por decirte algo, dentro de tanta historia que ha

ocurrido con el secuestro en Colombia, el Acuerdo Humanitario, en los dltimos
periodos, 2010-2011, que casi lo que copé la opinién publica eran los

secuestros politicos de las FARC, ése era el tema, y estaba Alvaro Uribe Vélez

en la Presidencia [INC: Presidente de la Republica de Colombia 2002-2010],y
ese se volvio el tema. Te hablo de eso porque, antes de eso, el Presidente

Samper [INC: Ernesto Samper Pizano, Presidente de la Reptiblica de Colombia
1994-1998], con su mandato tuvo muchisima voluntad de apoyar el tema del
secuestro. Cuando llega Uribe, Samper forma una fundacion que se llama Vivamos
Humanos - que todavia — que trabajé el Acuerdo Humanitario. No sé si me hago
entender, es decir, dependiendo de las voluntades politicas y de las lineas de
politicas de la criminalidad y frente a determinados crimenes, la accion del
Estado y de las Instituciones varia.

El GAULA, que es un organismo creado por la Ley 282 de 1996, que

antes era el grupo élite y después se volvieron los grupos GAULA, tuvo



muchisima fuerza durante ese periodo critico entre el 98 y el 2002. Antes eran
unas oficinitas chiquitas, se volvieron un montén de oficinas por todas partes

y habia GAULA Ejército, GAULA Policia y se encargaban de hacer toda la labor de
rescate y la labor investigativa que les tocaba. Y, dependiendo del apoyo que
hubiera en los lideres de estas instituciones, el GAULA funcionaba bien,

regular o mal. Habia ciudades donde funcionaba siper bien, y habia otras donde
no. Siempre fueron instituciones muy rebatidas y muy complejas, porque tu sabes
que no solamente es en Colombia, sino en el mundo: cuando estas unidades élite,
por decirlo de alguna manera, trabajan con los delitos, tiene que haber
muchisima proteccién y muchisimo saneamiento de las unidades élites, porque, si
no, se criminalizan también. Eso pasa en Scotland Yard [INC: _London Metropolitan Police
Service_]y

pasa en cualquier lado.

Acd nosotros somos muy folcléricos: habian GAULAs que duraban 10

afios en el mismo sitio, pues conocian a los bandidos y no hacian nada.

ENT: Claro.

TEST: Hay un tema detras... [INTERRUP]

ENT: De corrupcidn, si se quiere.

TEST: Pero, ademas, es porque, trabajando en estos temas, es

clarisimo que tiene que haber movilidad de los equipos, mayor tecnologia en los
equipos, un control interno y unos protocolos de actuacién mucho m4s claros.
Eso no es un problema colombiano, es un problema de la criminalidad y de cémo
enfrentan los gobiernos y los organismos encargados de combatir la
criminalidad. Entonces, no lo veo como un problema que: “es que aca los GAULAs
son corruptos”, no, es que si no hay las condiciones adecuadas para que el
personal cambie, rote, para que la informacion estd bien almacenada, para que
las cadenas de custodia de las pruebas se manejen bien, pues la corrupcién esta
a flor de piel; sin decir que es que son corruptos, no estoy diciendo eso, eso

es importante decirlo. Pero, como analizas en Latinoamérica, son organismos
creados para eso. Y no pueden durar toda la vida, hay que cambiarlos, o hay que
generar unas estructuras institucionales para hacer otro tipo de estrategias

para combatir delitos.

Bueno, en el caso de la Fiscalia [INC: Fiscalia General de la

Republica] - que es el tema mas duro - uno de los puntos graves siempre fue la
condena a los secuestradores. El tema de la impunidad ha sido siempre el gran
problema que hemos tenido, no solamente en secuestro, sino con muchos otros
delitos y violaciones a los Derechos Humanos, los porcentajes de condenas son
muy pocos, entonces, el mensaje que se le da a los secuestradores es:

"hagan lo que quieran, como no pasa nada". Hay mucha dilacién en el proceso
judicial investigativo y muy pocos recursos para la investigacién judicial en
casos de secuestro. Y, todo depende de la voluntad politica que haya en ese
tiempo.

ENT: Claro.



Por ejemplo, FONDELIBERTAD [INC: Fondo Nacional para la Defensa

de la Libertad Personal del Ministerio de Defensa].

TEST: FONDELIBERTAD fue creado por la Ley ----- del 96, que en ese

tiempo lo que intentd y se hizo, fue generar una estructura institucional que

no solamente fueran GAULAs y combatir criminales para arrestarlos, sino como un
tema mads de politica publica: generar lineas de politica publica para prevenir,
judicializar, conocer y combatir... todos esos vergos grandes que forman parte de
una cadena de politica publica, sobre todo criminal. Entonces: a los organismos
encargados les toca prevenir, a aquellos tantos les toca judicializar, a otros
condenar...

Bueno, y estaba el panorama de atencién a victimas, que también

estaba como muy suelto, entonces, FONDELIBERTAD lo que hizo fue tratar de
aglutinar y canalizar los esfuerzos que habia hecho el Estado colombiano,
recursos y promover la unificacién de politicas de lucha antisecuestro en el

pais. Como tal, como figura, pues funciona, pero, como todas las politicas e
instituciones, dependen de la gestién interna, del tipo de estdndares que se
establezcan, del tipo de indicadores que se tengan y del involucramiento de la
sociedad civil frente a la politica. Creo que funciond, hasta que se politiz6
demasiado.

Cuando era un organismo técnico, de conocer el fenémeno, de

poder tener psicélogas atendiendo por todo el pais a los secuestrados, pues veia
uno un impacto positivo. Lo que pasé después, mas o menos como en el 2008, es
que, como el secuestro se supone que se acabd, porque la Politica de Seguridad Democratica
les dio duro a las estructuras delincuenciales de secuestro — como decian ellos

-, fue como un manejo de para volver a esconder al secuestro. De hecho, el
secuestro disminuyd, eso hay que decirlo, pero también hubo una intencién
politica por disminuirlo. Al disminuir el secuestro, y su intensidad e

importancia, cosa que a todos los colombianos nos parece mejor que no haya
secuestros a que los haya, también se fue desdibujando la importancia de FONDELIBERTAD,
y una jugada estratégica que tuvo la Politica de Seguridad Democrética fue que,
al acabarse los secuestros, ya este pais era seguro, que era muy importante.

ENT: Claro.

TEST: Tener una confianza inversionista — acuérdate que asi

hablaban -: “vengan que aqui no secuestran a todos los extranjeros, no, no, no”.
Bueno, volver a hacer viable al pais a ojos internacionales, eso fue un trabajo

del Gobierno, no es bueno ni malo, pero es parte de lo que fue la politica de
seguridad de un pais. Lo que ORGANIZACION SOCIAL 1 siempre... en cabeza de la
organizacién [INC: Al parecer cuando ella era la presidenta de la fundacién]: “estd muy bien
que bajen los secuestros, pero no los bajen a pupitrazo, a brochazos, ni a

punta de falsedad en el documento publico. Estd muy bien dar una imagen de
seguridad en el pais a ojos del mundo, pero también hay que acabar bien las
cosas, no invisibilizarlas”.

Una de las cosas que siempre mantuvo abierta y transformandose a



ORGANIZACION SOCIAL 1, fue el tema de las victimas, porque td puedes acé... INTERRUP]
ENT: Quiero que me hables un poquito de eso, del impacto

[INTERRUP]

TEST: [CONT] tu puedes acabar el secuestro a punta de cifras, y

las estadisticas delincuenciales bajaron, pero el dafio y las secuelas que van
dejando los delitos, no las puedes borrar a punta de una estadistica, porque

son gente de verdad, de carne y hueso. Muchos de los secuestrados de ese tiempo,
no regresaron

Entonces, queda una inc6gnita enorme frente al drama humano que

viven las victimas de secuestro. No es el tema técnico, ni teérico, ni politico

de que es que tenemos que dar una imagen de seguridad frente a un pais viable y
venga inversion extranjera acd — porque eso si estaba en juego: era tan fuerte

el tema del secuestro que nos volvimos un lugar indeseable para venir. El tema
duro siempre fue, para los que trabajaban en ORGANIZACION SOCIAL 1: "bueno, todo eso
estd muy bien, ojald condenen a los secuestradores, pero no por eso tenemos que negar
todo el drama humano y todos los dafios sociales, individuales y

familiares que dejé el delito, toda la desconfianza, todo el tejido social roto

por el secuestro, todo el aislamiento de las victimas, toda la didspora de
migracién que hubo a Canadé y a Costa Rica de comerciantes que, aterrados se
fueron; es una lesion al pais durisima. Entonces, en vez de hacernos los locos

de que no tenemos heridas, mds bien atendamos nuestras heridas, en nuestra
gente, en nuestros gremios, la de colectivos enormes en las regiones del pais,

y no salir a decir que ya todo estd divinamente, eso fue un tema muy critico.

Y poco a poco se fueron desdibujando las instituciones. Entonces,
FONDELIBERTAD dejé de existir, la liquidaron; los GAULAs ya no eran 15, sino
que los volvieron 3. Porque, vuelvo y digo, efectivamente si hubo una reduccién
del secuestro, o sea, Colombia puede decir que aprendio a enfrentar el delito,

no solo desde la normatividad y la institucionalidad, sino desde la sociedad,

creo que eso es muy claro; creo que en el mundo entero saben que a Colombia no
le gustan los secuestros y los repudiamos, sea el que sea, que eso es una

frontera moral muy importante y un logro de pais, pero quedan las secuelas,
siempre quedan los estertores, y quedan algunos rezagos. La gran pregunta 'y
duda que tenemos con nuestra sociedad y colombianos es: ;cémo estamos
resarciendo los dafios?

TEST: Recuerda que después vino todo el tema de las victimas del

conflicto y vino la Ley 1448 de 2011 de victimas. Ya ahi, frente a los dafios de

las victimas de secuestro, hubo una expectativa muy grande de que esa

ley, no solo iba a dar respuesta efectiva por parte del Estado sobre cémo

resarcir los derechos, el resarcimiento y la reparacién. Pues, no fue asi

para los secuestrados. Fue asi para el desplazamiento forzado porque, por su
puesto, aca lo que hay son desplazados forzadamente. Pero, se fueron
invisibilizando y diluyendo. Hay una privatizacién del dolor: "eso no

es publico, eso es privado; no quiero que nadie sepa que tuve a mi papa



secuestrado porque de pronto vuelven y me lo secuestran; no quiero ser visible
porque vuelve y me pasa”. Entonces, todo se fue complejizando y ahi

tenemos una deuda social muy grande con las victimas del secuestro.

ENT:

Me has hablado de varias normativas al rededor del secuestro, sobre todo de
garantia de derechos y demads, ;crees que hay alguna normatividad o cambio
institucional que realmente atendi6 o logré su cometido con la garantia de
derechos o de generar algun tipo de alivio? ;O es parcial?

TEST:

Creo que no. Es lo que te estoy diciendo: la Ley 1448 no dio respuesta a los
dafios de las victimas de secuestro. Atendi6 el tema general y global de las
victimas del conflicto y, como tal, es un logro para todos los que han tenido
dafios. Pero, en lo particular, y en la forma como se debia atender un dafio como
el secuestro, por su fenomenologia y por el tipo de dafio que se vive, porque es
distinta la desaparicién al secuestro, y el secuestro a todo, esa

particularidad no, eso no. Ahi es clarisimo que, para las victimas de

secuestro, eso no ha funcionado.

ENT:

O sea, fundaciones como ORGANIZACION SOCIAL 1 llegé a llenar esa necesidad.
TEST:

Nosotros fuimos mucho tiempo los que atendiamos los dafios de la gente, claro.
Lo que se crey6 es que con la Ley 1448 no tendria que ser, por supuesto, la
sociedad civil ni fundaciones privadas como ORGANIZACION SOCIAL 1, las que atendieran
los

dafios y derechos de las victimas, se suponia que la institucionalidad, las

leyes, las normas y los programas que cobijan esa ley, pues iban a atender a

las victimas. Eso no pasé.

ENT:

;Cu4ntas personas, mas o menos, logré llegar a tener ORGANIZACION SOCIAL 1?
TEST:

No me acuerdo. Me lo hubieras preguntado 3 afios antes, si. Pero, atendiamos en
promedio por afio casi 600 casos, habia afios que 400.

ENT:

Atencidn legal y psicosocial.

TEST:

Legal, psicosocial, atencién en medios, temas de movilizacién. Pero, como programa
modelo de atencién a victimas, atendiamos mds o menos de 300 para arribay, a
veces, en los afios criticos, 600.

ENT:

Ese modelo de atencion a victimas, ;cuando empezé a funcionar?, ;como
funcionaba?

TEST:

Eso si fue una idea que a mi me dio por ahi, tiene autoria propia.



ENT:

O seq, ;es tuya?

TEST:

Yo, atendiendo tanta gente durante tantos afios, pues nos veiamos en la
necesidad, no solamente de tener un centro de servicios, porque no era un
centro de apoyo, sino que éramos una atencién integral... [INTERRUP]

ENT:

Pero, ;cémo funcionaba entonces?, ;la gente llamaba y decia...?

TEST:

No, se atendian por servicios, pero sin modelo.

ENT:

Ok. Y, normalmente, la gente llegaba a la fundacién.

TEST:

Sin protocolos, sin formalizacién, sin cosas. Y servia mucho, era como una

casa, era la casa, y siempre fue asi, porque eso es muy importante para las
victimas, sentirse en confianza en un sitio que sea su casa. Pero, lo que

hicimos fue profesionalizar... [INTERRUP]

ENT:

Como estandarizar procesos.

TEST:

Estandarizar procesos y generar un modelo de atencién a victimas de secuestro.
ENT:

¢En qué afio paso6 esa formalizacion?

TEST:

2001, tal vez, 0 2002. Con el apoyo, por ejemplo, de entidades como CaAmara de
Comercio de Bogot4, que fue un impresionante aliado de ORGANIZACION SOCIAL 1 durante
muchos afos, nos dimos en la tarea de revisar

nuestra practica: cémo es que atendemos, qué es lo que vemos en la gente, cuél
es la caracterizacion de las victimas y de los dafios, hasta déonde podemos
atender y hasta dénde no, cémo podemos ayudarla, cémo hacemos para encontrar al
secuestrado que no aparece, toda problemaética que nos llegara. Nos sentamos a
pensarnos, a evaluarnos, a decir: "esto lo hacemos bien, esto no; no

podemos generar este tipo de expectativas porque no somos Estado; nuestra
funcién va hasta ac4", a delimitar el alcance de la intervencién,

entonces: "td, abogado, ;qué haces?; td, antropéloga, ;qué haces?; tu,

sistema de informacién, ;qué haces?", darle un andlisis a toda la

organizacién en su conjunto. Eso fue un trabajo de planeacion estratégica, de
consultorias, de otras agencias que hacen ese tipo de cosas, fueron contratadas
determinadas entidades auditorias, nos metimos por el lado de meterle gestién
de la calidad a la fundacion. Nos fuimos tecnificando y formalizando para que
la atencidn y el conocimiento derivado de ésta, estuviera mas organizado.

Eso fue bonito, ese modelo de atencién se formaliz6 en el 2001y

creo que se mantuvo hasta el final de sus dias como sistema de gestion de la



calidad y modelo en la atencién integral de ORGANIZACION SOCIAL 1.

ENT:

¢Qué impacto tuvo el modelo? ;Se podian atender més victimas? ;0 simplemente
era un proceso... [INTERRUP]

TEST:

Se podia atender mejor a las victimas, se podia cuantificar

y cualificar mas el conocimiento de la atencion, se podia trabajar con mayor
ética, no es que no fuéramos éticos, sino con mayor responsabilidad, podiamos
trasladar nuestra practica a otros centros de atencién, como de hecho pasé. En
los CAVIDH, los centros de atencién a victimas de delitos de esa época [INC: Centro
de Atencién a Victimas de las Violencias y Graves Violaciones a los Derechos
Humanos de la Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de Bogotd], de la Alcaldia,
cogieron gran parte de nuestra practica y al instauraron para sus victimas.

Esa es la idea, no es que el conocimiento sea de 4 gatos, sino que sea lo
suficientemente replicable y transmisible a quien lo necesite. De alguna
manera, ORGANIZACION PUBLICA 1 cogié muchos de los elementos de
atencién para formar sus politicas de atencidn, de atencién humanitaria, de
respuesta en crisis. Son conocimientos que pudieron ser replicados en otros
contextos de atencidén a victimas.

ENT:

Bueno, entonces, ORGANIZACION SOCIAL 1 nace en el 91 y termina en el 2017,
:si?, ;020167

TEST:

ijJum! 2016 [INC: Realmente es 2017].

ENT:

Si me pudieras resumir cual fue la incidencia de ORGANIZACION SOCIAL 1 a nivel
Colombia...

[INTERRUP]

TEST:

Transformar los imaginarios del secuestro en Colombia, y darle herramientas y
voz a las victimas, repudiando el delito. También transformamos normas.

ENT:

Cuéntame maés sobre esa incidencia en normatividad.

TEST:

Por eso te digo, la Ley 40 fue una... Siempre estibamos en todos: cuando habia
cambio de normatividad, por el articulo o la vaina, todas las instancias nos
llamaban a nosotros por ser expertos, siempre participamos de los cambios de
ley, de las transformaciones normativas. De hecho, tuvimos estatus consultivo
ante Naciones Unidas [INC: Organizacién de las Naciones Unidas] de Derechos
Humanos en el tema de secuestro, porque, en calidad de expertos podiamos
opinar, no solamente de los secuestros nacionales, sino de los internacionales.
Creo que es una incidencia muy grande.



ENT:

No recuerdo muy bien si se logré el tema de una demanda o peticién ante una

corte internacional...

TEST:

Si. Pero esas son acciones casi en el diario, eso no es incidencia. Para mi,

incidencia es cuando transformo cosas y cuando me siento en las instancias decisorias a
decir cosas y a opinar. Eso lo hicimos, y lo hicimos en normas, con la sociedad, con las
victimas, ahi tuvimos un &mbito de mucha incidencia.

Hacer demandas es buenisimo para los abogados y todo, pero ese pedacito de demandas
ante cortes penales internacionales no lo veo como incidencia, lo veo como una tarea que
hay que hacer. Uno tiene que tocar los estrados judiciales internacionales existentes para
que se den cuenta de cémo es la atrocidad del

crimen, co6mo es su patrén sistematico generalizado, como estd combinado y en
concurso con otros delitos como tratos crueles, inhumanos y degradantes, ;como

puede haber tortura?, ;c6mo es el tema de la violencia sexual? ;Me entiendes?

Eso es una interpretacién juridica sobre el fenémeno y es importante porque,

hacia afuera, hacia los estrados internacionales, se pone en evidencia lo que

pasa en Colombia. Eso también lo hemos hecho.

Pero creo que nos fue mejor en la legislacién e incidencia nacional. Creo que, por
supuesto, hemos llegado al nivel internacional, tuvimos nuestra época de

incidir a nivel internacional en escenarios como Naciones Unidas, pero creo que

el gran valor que tuvo ORGANIZACION SOCIAL 1 fue haber cambiado y

transformado imaginarios, y haber visibilizado derechos de personas que la

gente cree que no tiene derechos.

ENT:

;Cuadles fueron las principales dificultades?

TEST:

¢;Dificultades? Todas, porque esto, facil no es. Las dificultades de recursos no

sobran porque, finalmente, las fundaciones son sin dnimo de lucro, la idea de

que somos millonarios porque teniamos victimas de secuestro, era un imaginario

que nos mataba, todo el mundo creia que nosotros naddbamos en oro, eso nunca

fue verdad.

La misma impotencia, no poder hacer més. Por ejemplo, casos como secuestrados que
nunca regresan y no se sabe...

La animadversién en la misma sociedad civil. Hay que hacerle frente a ese espiritu tan
absolutamente conflictivo que genera la guerra en la gente, esas predisposiciones entre
nosotros los colombianos que, en vez de

unir, lo que hace es apartar. Uno tiene que enfrentarse a todo lo que significa

la secuela de la guerra.

ENT:

Con respecto a los grupos armados, ;hubo alguna vez amenazas?

TEST:



Pues CONOCIDO 1 salié de ORGANIZACION SOCIAL 1 precisamente por amenazas, dejé de
ser el presidente porque fue amenazado y se fue a vivir a Espafia. Después de eso, asumio la
presidencia de ORGANIZACION SOCIAL 1 CONOCIDO 6, al que vas a conocer ahora.
ENT:

Si.

TEST:

Siempre generé amenaza, pues claro, estamos en contra de bandidos. Pero eso hay que
asumirlo tranquilamente, sin tanta pendejada.

No sé ahora cémo sea, porque, por supuesto, en regién los

criminales con los que se enfrentan los lideres sociales son muy bravos. No

quiere decir que nosotros no nos hubiéramos enfrentado a eso, pero, tal vez, la

imagen que teniamos de ser sociedad civil, de trabajar en favor de las

victimas, de conceder una comprensién mas all4 de que es que hay unos buenos y

unos malos, y de no ser tan radicalizados de un lado ni para el otro, creo que

eso nos genero cierta proteccidn, sin querer decir que no hubiera amenazas.

ENT:

Si hubo.

TEST:

Si.

ENT:

Me hablabas de esos animos que desata la guerra y, uno de esos, es la

estigmatizacién. Como la mayoria de secuestros eran de las FARC y de las

guerrillas, la sociedad tenia el imaginario de que la mayoria de secuestrados eran
personas con dinero, ;eso afectd, en algin punto, el relacionamiento que

logré6 ORGANIZACION SOCIAL 1?

TEST:

Claro. Mira: por més de que uno quiera ser neutral, objetivo y de centro, siempre lo tiran a
uno para un lado o para el otro, nada que hacer. ORGANIZACION SOCIAL 1, por mas que
tratara ser del centro, siempre la vieron como organizacién de derecha, de ricos y hasta de
paramilitares, como el pais se fracciona y se polariza por imaginarios.
Afortunadamente, creo yo, mientras estuvimos en vida, siempre fue muy neutral,

lo que nos salvé fue no polarizar sobre los victimarios, sino defender a las

victimas, muy estilo y perspectiva Cruz Roja: "yo no me meto allg, quién

es bueno y quién malo, pero si defiendo y protejo a los que sufren en la

guerra". Creo que eso fue muy importante.

ENT:

Una dltima pregunta con respecto al trabajo de ORGANIZACION PUBLICA 2.

TEST:

De ORGANIZACION PUBLICA 2: chévere, me encanta.

ENT:

Del secuestro se ha hablado mucho.

TEST:

Si.



ENT:

:Qué crees que se tiene que visibilizar sobre el secuestro y que tendria que
hacerlo ORGANIZACION PUBLICA 2? ;Qué consejos tienes?

TEST:

;Vacios? ;Qué no se ha dicho?

ENT:

Si.

TEST:

No se ha hablado de las afectaciones de género, eso no se ha hecho en el pais.
Hay que visibilizar a las victimas, es que se visibiliza el

secuestro, pero no a sus victimas. Todo el mundo termina echando politica del
secuestro y nada.

Hay que humanizar el tema, ese tema se deshumanizé, se volvieron

cifras y se volvi6 Seguridad Democrética, se desdibujo6 el tema humano. Entre
otras, como es un abuso de poder tan fuerte, uno se queda analizando la
estrategia de poder de los armados y se invisibilizan a las victimas. Creo que
no hay que repetir el discurso de que los victimarios valen més que las
victimas, esta esa légica: "yo soy farcélogo, conflictélogo, sé cémo

funcionan las guerrillas”, eso es una perversiéon mental. Sirve y es ttil,

pero creo que no se ha visto bien ese patrén de victimizacién y de dafios que ha
habido en las victimas de secuestro, porque se envolaté y oculté.

Y, sobre esos patrones y cosas de victimizacién que han tenido

grupos de personas, el tema de género no se ha visto: cémo ha afectado a
hombres y mujeres de manera distinta.

Creo que es muy importante mirar qué ha pasado ahora con esto [INC:

Se refiere al secuestro en general], después de tantos afios de lucha, ;qué
pasé? Es como si nunca hubiera pasado.

ENT:

Como si no hubiera habido secuestro.

TEST:

Es una amnesia colectiva rarisima.

Sabemos que todavia hay gente esperando a sus seres queridos. Eso

es otra: ;qué pasé con los que no han regresado?, ;cémo los asume ORGANIZACION
PUBLICA 2?, seso dénde va y qué capitulo es? Porque, no son ni desaparecidos...
porque, los de desaparecidos dicen: "guécala, esos son secuestrados”,

porque asi son las organizaciones ahora, es una pendejada, los secuestrados no
son de aqui ni son de all4, ;qué es eso?

Es volver a retomar los temas de privaciones ilegales de la libertad y, a 1a luz

de esos derechos, mirar qué estd pasando con la gente ahora: cudles son a largo
plazo, mirando en retrospectiva, esos impactos de hace 10 afios. Eso no lo ha
hecho nadie, ;cudles son los efectos en los secuestrados 10 afios después del
secuestro? El secuestro era el boom, pero ya no lo es, ;qué paso con esos



efectos?, ;estdn mas locos o0 menos?, ;se fueron del pais? Lo hablo como

psicologa, pero hay miles de impactos, jcuél es el impacto econémico?, ;cuél es

el impacto a la moral?, ;cuél es el impacto en el relacionamiento social? jJum!

Eso no lo sabemos.

El otro tema es: ;qué ejercicio de movilizacion, que hicimos en ORGANIZACION SOCIAL 1,
puede ser replicable en otros escenarios? Creo que eso también es importante: mirar

a ORGANIZACION SOCIAL 1 como una practica de movilizacién, para mirar cémo se pueden
hacer herramientas de resistencia y de movilizacién en otros contextos. Ya que estamos en
la verdad y en ORGANIZACION PUBLICA 2, ;eso qué? El mecanismo como que se va
desgastando, pero puede ser 1til si lo transformas.

ENT:

Claro.

TEST:

Eso.

ENT:

Listo.

TEST:

:Te parece?

ENT:

Esas eran las preguntas.

TEST:

;Te las tenias aprendidas?



