220-AA-00006

ENT: entrevista para lacomisioén de la verdad.----------- , mmmmmm-mm-e- de 2020. ;en tu vida... qué
eslo

primero que ti recuerdas que tal vez posteriormente dijiste "aqui hay un

conflicto armado en este pais"? ;qué es lo primero que recuerdas?

TEST: el movimiento estudiantil. En

el movimiento estudiantil, yo soy ---------------- de la INSTITUCION EDUCATIVA 1, ingresé en
la

época de los 80, sobre el 83 y cuando entro a la INSTITUCION EDUCATIVA 1, pues... veo
todo lo que

habia en la universidad.

ENT: ;qué habia ahi? ;qué habia en el

ambiente?

TEST: el ambiente era una Universidad

critica, una universidad conectada con la politica, fundamentalmente, donde
habia manifestaciones de grupos de izquierda, definidos, estaban todas las
expresiones estudiantiles y universitarias de todos los movimientos armados.
ENT: Estabala JUCO, el Partido

Comunista...

TEST: la JRDC, el Sin Permiso con A

Luchar, el M19 con expresiones politicas de...

TEST2: eran los brazos juveniles,

politicos, de las diferentes organizaciones armadas...

ENT: las juventudes...

TEST2: las juventudes.

TEST: universitarias... que era donde

se hacia trabajo de escuela.

ENT: la INSTITUCION EDUCATIVA 1 siempre se ha tenido y lo

tenemos como un referente, por ejemplo: frente al ELN es un referente claro al
nacimiento e inicios del ELN, desarrollo... jpero hasta qué punto, digamos, esa
realidad de esos grupos de juventudes universitarias de los grupos de izquierda
era la realidad general de la Universidad? ;o eran grupos més bien pequefios y
reducidos?

TEST: eran grupos pequefios, pero por

su misma dindmica politica, no podian ser grandes... porque tenian una dindmica
de conexién con el movimiento subversivo real, era real, entonces esos grupos
nunca son grandes, son grupos pequefios que tienen unas dindmicas con el
movimiento armado y con todo el movimiento social que ha permeado el movimiento
armado. Entonces... pero influian enormemente en el movimiento estudiantil, en
las politicas de la Universidad y se direccionaban, se definia cuadndo la
Universidad paraba, cudndo no paraba...

ENT: o sea, ;tenian un caracter de

dirigente de todo ese movimiento estudiantil?



TEST: de influencia, de poder desde

el movimiento estudiantil a nivel de movilizacién ;si?

ENT: habria como un hibrido ;digamos?

son organizaciones juveniles, en teoria, son conocidas, son amplias, son
civiles, pero que a su interior también manejan lo que tu decias ese término de
"conspiratividad" de compartimentacién, que venia, digamos, de esa

vida de su conexién con los movimientos subversivos... era ese doble...

TEST: pienso que no era doble,

era jugando un papel definido en el movimiento subversivo, era donde se hace la
escuela y donde se forman cuadros para la dirigencia subversiva y se cumplen
politicas, desde la universidad para la subversion.

ENT: pero aparecian, digamos,

haciendo vida como tal en la Universidad, de todas maneras eran publicos... no
era tan clandestino en ese momento...

TEST: a ver, lo que tu dices del

hibrido se jugaba ;no? porque era una persona que tenia un papel politico y
estudiantil, pero igual estaba conectado definidamente con el movimiento
armado...

TEST2:y de todas maneras la gente

siempre identificaba quién era de quién, ;si?, entonces, por ejemplo, digamos,
en esa época estaba all4, que ya estda muerto, CONOCIDO 1 él era

de alla, entonces uno sabia "ah, él es de los elenos...", estaba en

esa época...

TEST: el mismo CONOCIDO 2.

TEST2: CONOCIDO 2 [dud: 04:45]

TEST: él era de AL - Sin Permiso, él

era el vocero.

TEST2: y estaba, por ejemplo, alld en

esa época, bueno mas hacia los 90, a CONOCIDO 3 que ahora es del Partido
Comunista...

TEST: era de la JRC.

TEST2: Ah, entonces los de la JRC son

los del EPL. Estaban, ;cémo se llamaban los del M?

TEST: M.

TEST2: Ah, eso si eran M...

ENT: eran directamente el M

TEST2: CONOCIDO 4.

TEST: CONOCIDO 4, CONOCIDO 5...

ENT2: Nos han preguntado mucho, desde

los investigadores de Bogot4, ;qué pasaba en la INSTITUCION EDUCATIVA 1..7 nosotros
hemos sido muy

cuidados en afirmar...

TEST: esto lo decimos, ustedes



tendran que... claro, eso lo decimos porque, como dicen, somos una sola familia

y me imagino que la entrevista ustedes la editaran, pero claro, era la

guerrilla haciendo politica en la Universidad para sacar sus cuadros y

direccionar politicas. En concreto lo que pasoé en el Paro

del Nororiente, El Paro del Nororiente fue en la INSTITUCION EDUCATIVA 1 donde se jugd
el Paro del

Nororiente, cuando desaparecen... en esa época desaparecen a CONOCIDO 6, més o
menos, ;no?, a CONOCIDO 7, desaparecieron a CONOCIDO 8 que fueron
compafleros del M, desparecieron al poeta, a CONOCIDO 9, que tenia mucho que
ver con AL, A Luchar, y claro, era el movimiento estudiantil jugado con la guerrilla.
ENT: Pero digamos, lo que hemos

visto, para matizar eso... en términos de...

TEST: hay que saberlo jugar, porque

tampoco podemos decir.... 1o decimos nosotros a nivel intelectual, a nivel
académico...

ENT: pero un poco para mirar los

imaginarios de eso. Por ejemplo nos han dicho la ORGANIZACION SOCIAL 1, entonces claro,
"la ORGANIZACION SOCIAL 1 era toda la izquierda" y no, ORGANIZACION SOCIAL 1 era una
vaina de

derecha donde habia unas personas de la izquierda que destacaron y entonces por
eso la gente lo toma, pero no era todo el mundo o todo el movimiento

estudiantil...

ENT2: o toda su agenda era... no,

jamas, nunca.

ENT: Y te lo digo un poco cuando td

tocas el tema de CONOCIDO 9, nosotros hicimos una entrevista a alguien que fue
mando del ELN en esa época y nos afirmé tajantemente que CONOCIDO 9 nunca fue
militante del ELN, pero en el imaginario de todo el mundo dice "es del

ELN", lo mismo con CONOCIDO 10 [dud: 07:33 ] por ejemplo, que también

mucha dice "no, con CONOCIDO 10...", CONOCIDO 10 tampoco fue militante

del ELN, tal vez simpatizante, se movia, digamos, en eso, pero nunca fue

alguien de esa estructura y entonces, digamos, la realidad real, de pronto, en

el M, que ustedes aparecen directamente como el M...

TEST2: Si, todo el tiempo...

ENT: Si, entonces es parte de la

estructura, de pronto un poco como JRC, pero habian otras estructuras donde eso
era mas difuso... 0 sea, la pertenencia como tal al grupo guerrillero o estar

en ese espacio amplio. Pero para el imaginario, un poco, todos son...

ENT2: c6mo delimitar eso dando cuenta

que... nosotros tenemos movimiento estudiantil donde vamos a dar un contexto
explicativo de todo lo que pasaba en el movimiento estudiantil desde esa década
hasta hoy, y todo el tema de la INSTITUCION EDUCATIVA 1 y otras cosas. Entonces uno
dice, como



ustedes dicen, "nosotros sabiamos quiénes eran, quién era quién..."

TEST2: pero los que estdbamos, de

afuera... hacia afuera, incluso ahora todavia hay mucha confusién al respecto,

lo que pasa es que alguna gente dice "es que esos son", son pero no

identifican, el que est4 ahi, o sea, nosotros, porque estdbamos sabiamos quién
pertenecia a cada organizacion...

ENT2: ;estaban como estudiantes de la

INSTITUCION EDUCATIVA 1 haciendo la tarea o venian desde dentro a hacer la tarea?
TEST2: no, no, como estudiantes

haciendo la tarea.

TEST: es mds, nosotros en algunos

momentos nos citibamos como fuerzas politicas con un vocero para definir
acciones, "vamos a cerrar la universidad, vamos a apoyar los sindicatos,

vamos a hacer tarea a los barrios" y eso sucedia de una manera coordinada,

en esa época, yo no sé ahora porque yo me desligué del movimiento estudiantil,
pero en esa época era la dindmica, y las reuniones de nosotros eran en la sede
de ORGANIZACION SOCIAL 1, teniamos las llaves.

ENT: hay algo que llama mucho la

atencién de esos tiempos de los 80, del movimiento estudiantil, que es un
movimiento estudiantil muy relacionado con el movimiento populary con los
barrios y eso, ;como se daba esa relacién? ;como era ese trabajo en los barrios
de ese movimiento estudiantil?

TEST2: 1o que pasa en esa época habia

coordinacién también desde las centrales, habia una persona o un enlace,
algunos comparfieros que se encargaban, o sea, cada quien tenia como su trabajo
definido, entonces siendo estudiante quien es la persona que coordina con el
sector popular

TEST: exacto, o con el sindical...

TEST2: o con el sindical, y habia un momento

en que nos encontrabamos los diferentes sectores, por ejemplo para preparar lo
del Paro del Nororiente ahi estuvimos todos los sectores, lo sindical y lo
popular; bueno, cuando eso era fuerte lo popular, ahora eso no lo hay, o sea,
habia tanto ese compromiso como del movimiento estudiantil, de cémo meterse en
el movimiento popular, cémo coordinar tareas y cémo también desde lo sindical,
que es lo que ahora todo es cada quien por su lado, pera en esa época si habia
un nivel de organizacion... de coordinacidn.

ENT: lo que llaman los sectores de

masas cada uno tenia sus coordinadores... Si, pero mira, por ejemplo, para distinguir,
hoy estamos haciéndolo, digamos, la realidad del imaginario, porque el
imaginario es que las marchas de mayo fueron del ELN, eso es un poco lo que
hemos ido recogiendo, "de que es el ELN" y hoy esto estan diciendo:

tu estabas en el JRDC y td estabas en el M-19, y ahi le metimos todo...

TEST: pero si hubo un liderazgo del



ELN empujando ese proceso del 87, si, porque inclusive el ELN en su politica
decia que era un momento insurreccional y que la idea era traer los campesinos
de San Vicente, subirlos acd y hacer la insurreccién, o sea, el ELN se creyé el
tema insurreccional por medio de sus aparatos y su gente sindical lograron politicamente
conectar todo el movimiento social empujando esa accién que era una accién de
guerrilla...

ENT: insurreccional...

TEST: si, segun ellos, y nosotros nos

la creimos, todos nos la creimos "vamos a hacerle"... no sé si tu lo

viviste, pero asi fue.

ENT: si.

TEST2: todas estabamos metidas, todas

las organizaciones.

TEST: pero el que monto la estrategia

insurreccional fue el ELN y todos nos le metimos...

ENT2: pero estaba también la

coordinadora, que eran los diferentes...

TEST: pero politicamente fueron los

que hicieron la propuesta y todo el mundo le metié a eso.

ENT: td decias "es en la INSTITUCION EDUCATIVA 1,

digamos, que se define el tema del paro..." ;cémo se dio esa?

TEST2: lo que pasa es que cada quien

lo vive desde dénde estd... bueno, yo estaba joven, pero yo siempre estaba méas
vinculada con el sector obrero, pero también desde el movimiento sindical se
movié muchisimo porque eran los trabajadores y ademas porque habia mucha
incidencia del movimiento sindical hacia lo popular. Entonces yo pienso que
desde todos los sectores... 0 sea, la gente se lo creyd, el estudiante dice

"no, es que nos movimos desde aca..."

TEST: no, lo que dice TEST 2 es

cierto, no es que me atreva a decir que el Paro del Nororiente sino que la INSTITUCION
EDUCATIVA 1

fue un escenario fisico donde se prestaba pa' eso...la INSTITUCION EDUCATIVA 1, el
hospital, entonces

alla llegaban los sindicatos, alld nos reuniamos fisicamente los sindicatos, se
reunia el sector popular, subia gente del movimiento armado, porque alld
subiamos muchachos del movimiento armado cuando habia que hacer... quemar un...
hacer lo que habia que hacer, pues, nosotros poniamos a la gente que lo

hiciera. Pero porque fisicamente era un teatro de operaciones.

ENT: exactamente.

TEST: mas no fue que politicamente.

ENT: ademads ahi que era el sector

donde reunian todas las fuerzas...

TEST2: nadie se pensé la universidad



pa' eso...

TEST: no, se dio... nadie, es m4s,

ningdn dirigente guerrillero o sindical lo imagind, sino que all4 se daba

;quién le prohibia la entrada a usted? nadie, ;quién le prohibia la entrada?
nadie.

ENT2: hoy no pasa eso...

TEST2: hoy no...

TEST: me imagino, yo no sé como esté

ahora eso...

ENT2: ;dénde confluimos ahora?

TEST: més control... en esa época

entraba el perro, el gato, entraba todo mundo. Entonces daba pa’ eso.

ENT: y habia unos referentes donde ya

se conocian de decir "necesitamos reunirnos con la gente del JR, del

EPL", -"ah, Fulanito... y ese busca a quién es..."

ENT2: y tenian los parches cada

uno...

TEST2: claro... y uno sabia... bueno,

pienso yo, como uno estd ya mas desligado, ;no?, pero pienso yo que habia mas
disciplina, porque uno sabiendo que aquel era compafiero no se iba a.... porque
ese era el compafiero de all4 de ese lado y no teniamos porqué. Hoy pienso que
hay mads indisciplina, o sea, todo el mundo estd metido en todo. Bueno, uno esta
aislado, pero a veces uno lo ve asi, ve a veces uno a todos como en todos los
cuentos...

ENT: ah bueno, pero de todas

maneras... pero habia unos referentes. El que era afin al PCML o al EPL estaba
era en la JRDC, no estaba en la Juventud Trabajadora de Colombia, no estaba...
estaba era ahi... habian unos

TEST2: no era PCC, era PCC-ML.

ENT: era este, unos referentes, eran

claros los referentes de quién era de qué y donde estaba.

TEST: por ejemplo, un papel sencillo

pero que pesa: estaban los periddicos. Ustedes tenian un periédico.

TEST2: si, Revolucidn.

TEST: Revolucion, A Luchar tenia un

periddico.

TEST2: A Luchar.

TEST: AL. Nosotros lanzdbamos una

hojita, porque el M-19 no era... 1a JUCO expresaba posiciones del movimiento
armado por medio de su Voz, entonces fijese ideoldgicamente por medio de esas
estructuras se podia llegar a la sociedad, a una parte critica de la sociedad

que es la Universidad donde estaban los profesores, trabajadores,
estudiantes... entonces, se trabaja el sector obrero, se trabaja el sector



popular porque en la Universidad confluye la universidad, parte si, como representacion
de la sociedad. En la Universidad estan y se suponia que de pronto un hijo le
llevaba el periddico al pap4, o bueno, se podia generar como una difusién de

las ideas...

ENT2: yo entiendo eso como el rol...

la universidad y los estudiantes sabian pa' qué era la universidad...

TEST: claro.

ENT2: era de cara y ahora es de

espaldas.

ENT: de todas maneras el tipo de

estudiante de la INSTITUCION EDUCATIVA 1 de esa época era mucha gente de provincia y
mucha gente de

sectores populares. Hoy lo dicen: es més grande el parqueadero de estudiantes
que el de los profesores...

TEST: exacto, por ejemplo: nosotros anddbamos

a pie y anddbamos a pie porque no habia pa'l bus, nos bajabamos de la
universidad...

TEST2: el que tenia le daba al otro

pa que asi...

TEST: no habia tomatas, porque no

tenfamos con qué tomar, a lo juro por ahi un aguardiente de vez en cuando y nosotros
estdbamos, como dice TEST 2, la mistica si existia. Entonces lo que td dices

ENT: los parqueadores hoy me imagino que son llenos, en esa época nadie

tenia ni moto. Entonces era otra percepcién del mundo la que lo movia a uno...
ENT: no, y de la universidad ptublica

era otra percepcion...

TEST: era realmente publica.

ENT: estaban las famosas residencias

;no? que también era una gran base de apoyo para todas las actividades.

TEST: claro, comedores.

ENT2: hablemos de los profesores,

hablemos de los docentes ahi en todo ese universo. Ustedes dicen "cada

quién sabia, cada quién su periédico, su parche, su grupo..." ;y los

docentes?

TEST: los docentes...

ENT2: pues ciegos no eran...

TEST: no eran ciegos pero tampoco

eran protagonistas. El protagonismo lo tenian los estudiantes y lo tenian los
trabajadores... scierto, TEST 2?

TEST2: cierto.

TEST: incluso, CONOCIDO 11 luchador toda

la vida... CONOCIDO 12 no sé si todavia esté ahi... CONOCIDO 13, pero en esa época
desaparecieron al compafiero CONOCIDO 8 de la cumbre, era un obrero que poco...



muere como... lo desaparecen, lo torturan y era un amigo, no era ni siquiera...
ENT: militante de...

TEST2: mucha gente asi, o sea, era porque

de pronto compartian...a veces ni siquiera la ideologia sino las formas...
TEST: o las amistades.

TEST2: o las amistades, entonces

estaba en ese parche...

TEST: la desaparicién de CONOCIDO 6

TEST2: pero no era militante, pero si

eran reconocidos dentro del movimiento entonces a esos...

TEST: "ah, que anda con los del

M, entonces es del M"... pero no lo era, o anda con los de la JRDC

"es del EPL", pero no, ni siquiera...

ENT: voy a hacer una hipotesis

y ustedes me dirdn porque eso es como las protestas estudiantiles, digamos, los
tropeleros saben c6mo se tienen que comportar...

TEST: y a qué van...

ENT:yaquévan..ylos que van a

mirar son los que realmente terminan golpeados y detenidos porque no saben pa
donde moverse, asi sucedia, digamos, en esos combos. De quien realmente si era
guardaba toda su compartimentacién, su clandestinidad y eso y el que no era
andaba como...

TEST: desprevenido...

ENT: iban a contar el caso de

CONOCIDO 6...

TEST: de CONOCIDO 6, CONOCIDO 6 era

un sindicalista, yo lo conoci, con gran sentido social pero CONOCIDO 6 nunca fue
a un campamento, CONOCIDO 6 no fue guerrillero, ni siquiera urbano, era un lider
sindical llevando unas politicas del M, porque si tenia conexién con el M, aqui

en confianza, con ORGANIZACION SOCIAL 2, cuando llegaba a algunos compafieros del M a
traer

la linea y CONOCIDO 6 de pronto la llevaba y en eso lo desaparecieron y aun...
hace poco cumplié como 30 y algo de afios, hace poco. Entonces uno dice, fijese
céomo fue de cruel la derecha, el ejército cuando sin distingo golpea a la

gente...

ENT: pero era, digamos, ahi hay dos

cosas que son muy complejas. 1 es... se comparte la politica, pero no el uso de
las armas, es decir: no es un blanco legitimo porque no estaba ...

TEST: no estaba armado, no estaba en

conflicto.

ENT: exacto, pero al mismo si es el

que ejerce algin nivel de liderazgo y de reconocimiento y ese es el que mas que
el que estd conectado directamente, que de pronto no juega ese mismo papel... o



sea, es un poco como que lo mas subversivo es el liderazgo més que si se pone
un fusil al hombro o no se lo pone, 0 va a campamento o no va a campamento.
TEST: y lo que ta decias, Santander

desde ese momento... una de las regiones donde la inteligencia militar logra
ser una verdadera estrategia de cortar vinculos: es aca. Porque ellos identificaban
dénde es que la subversion se conectaba, dénde la subversion tenia influencia
para poder vivir, es que si el movimiento subversivo, armado, le quitan la
conexion con la comunidad, lo ahogan. ;si o0 no?

ENT: quitarle el agua al pez...

TEST: ;cémo lo desconectaban? dandole

plomo a los lideres sindicales, a los lideres estudiantiles, desapareciéndolos,
matandolos para que haya miedo, el miedo es lo més delicado...

ENT: claro, rompe relaciones, rompe

confianzas...

ENT2: Tejidos, todo...

TEST: no se llega a la comunidad y

asi desconectan al movimiento subversivo que tenia gran influencia del
Nororiente en las ciudades, con dirigente y empiezan después de eso a tomar ese
papel el paramilitarismo, ahi, ahi...

ENT: en concreto el M aqui tenia una

gran fuerza, o sea, incluso desde su nacimiento aqui ANAPO fue una fuerza politicamente
bastante importante, hubo un tiempo en que tuvo bastantes concejales en el
concejo... tuvo congresistas cuando estuvo, el finado...

TEST: CONOCIDO 14.

ENT: CONOCIDO 14, con un

nivel de reconocimiento y de liderazgo de CONOCIDO 14 bastante

importante acd en ------------ ;como era, digamos...? pregunté lo de los

barrios y eso porque en esa época ------------ tenia un movimiento social, un
movimiento popular, bastante fuerte ;cémo fue el tratamiento que se le dio a
ese movimiento? td ya has dicho en lo sindical y eso hubo desaparicién, hubo...
digamos, todo un nivel de represién, todo un abanico de represién ilegal por
parte del ejército, basicamente, con ese movimiento popular ;cémo fue el
relacionamiento, por un lado, y, por el otro lado, la respuesta del Estado?
TEST2: no le entendyi, es que estaba

con...

ENT: movimiento, cuando el movimiento

popular, de los barrios... con las Juntas de Accién Comunal, con Parroquias,
con curas, con movimiento cultural que aqui también fue muy golpeado, ;cémo era
ese relacionamiento desde la universidad?

TEST2: ;desde la universidad?

ENT: a nosotros nos han dicho, por

ejemplo, los obreros de La Palma en ------------ el que les ayudaba en el

trabajo cultural del sindicato era CONOCIDO 9, por ejemplo, y por eso lo



conocen y lo reconocen all4 en ------------ .. 0 sea, la universidad tenia una

conexidén directa con el resto de la sociedad, con lo sindical, con lo barrial,

con lo popular...

TEST2: lo que pasa es que

precisamente como hablamos, como en esa época era mas publico, o sea, de verdad

habia gente que necesitaba estar en la universidad y que no tenia recursos y

era la gente de los barrios, era la gente de las comunidades, entonces los

mismos chicos que hacian parte, que estudiaban en la universidad, muchos hacian

parte de las expresiones culturales de los barrios y habia més, incluso eso se

ha perdido, o sea, las expresiones culturales en las comunidades practicamente

que ya no existen, porque no hay... cuando eso habia como més apoyo a todo eso.

Jugé un papel importante en ese entonces ORGANIZACION SOCIAL 2 [dud: 27:21] ;si? que
ellos

también tenian cierta incidencia y manejaban esa parte, los compaferos de
ORGANIZACION SOCIAL 3 [dud: 27:29], en -----—--

[dud: 27:32], y siempre en las

diferentes actividades los compafieros estaban ahi, ahi con la gente. ;cudl era

la gente de ORGANIZACION SOCIAL 3? hoy est4 reducido ORGANIZACION SOCIAL 3, pero
tenian muchisima gente y esa

gente estaba vinculada también con la universidad, lo mismo en ORGANIZACION SOCIAL 2,
desde ahi habia un grupo de muchachos del M,

fundamentalmente, este, pero que también hacian como ese trabajo de formacién politico-
cultural;

la gente de ARL [dud: 28:04], o sea, tenian, a ver... y es

que en la INSTITUCION EDUCATIVA 1, 1o que decia TEST1 o sea, uno se encontraba... yo no
estaba muy vinculada, coordinaba algunas cosas.

TEST: pero si estaba ahi.

TEST2: pero si estaba ahi, uno se

encontraba, nos reuniamos con las diferentes fuerzas y que "vamos a hacer

una actividad, entonces alld vamos a hacer un taller para hacer las

mascaras” ;si? para hacer caretas y éramos todos en la tarea, y eso se

llevaba a los barrios. Que "se va a hacer un periédico junto" ;dénde?

"all4 en la INSTITUCION EDUCATIVA 1", e incluso desde ahi se diagramaba, porque nos
ayudaban también los compafieros del sindicato, este, o sino en la ORGANIZACION SOCIAL
4, cuando

eso habia también en la ORGANIZACION SOCIAL 4, el mismo ORGANIZACION SOCIAL 5,
entonces era fuerte... ]a ORGANIZACION SOCIAL 4

cuando eso era ORGANIZACION SOCIAL 6, pero era fuerte; y habian talleres, o sea, se tenian
los talleres de publicidad, en la ORGANIZACION SOCIAL 4 existian, en el ORGANIZACION
SOCIAL 5 existian, en la INSTITUCION EDUCATIVA 1

aun existen, y entonces. Y ellos prestaban no solamente su conocimiento en eso

porque colocaban a los comparieros encargados de la parte de publicidad, de

propaganda, para que les ensefiara, nos ensefiaran, ;si?. Entonces, asi era cémo



funcionaba todo, hoy no. Hoy el ORGANIZACION SOCIAL 5, hoy todo es pago, la
ORGANIZACION SOCIAL 4, también... eso

se acabd. Incluso porque habian también gente comprometida que tenia talleres
de imprentas y ellos aportaban, o sea, cobraban mads barato, decian... si uno
mandaba a hacer un trabajo ellos decian "bueno, yo regalo tanto... les

regalo tantos volantes, tanta..." ;si? entonces hoy todo eso...

TEST: desarticulado...

ENT: el ingeniero ha dicho al cierto,

o0 sea, era el contexto... habia una definicién del trabajo, tanto asi que nos

la creimos que era un momento insurreccional.

TEST: si

ENT: en las marchas de mayo, en El

Paro del Nororiente, ;qué preparativo habia aqui en ------------ ?, digamos, si

no hubieran parado alos campesinos, si no hubiera ocurrido la masacre de --------------- etc,;

de llegar estos campesinos acd... ;cémo era? ;qué se pensaba?

TEST: 1°: alojarlos en la

universidad, yo no sé si acuerdan... habia colchonetas, de verdad que nos la
creimos, llevaban colchonetas a la Facultad de Medicina, a los [ inad: 31:00], crear un
estallido, hasta ahi llegaba...

ENT: pero no habia un disefio al

detalle? sino que "los recibimos y esto y ahi vamos resolviendo..."

TEST: pues hasta dénde yo supe, ;no?,

el papel, por ejemplo, a nosotros nos dijeron, a unos amigos que tenian que ver
con el ELN, habia que bloquear las principales entradas de la ciudad ;cudles?
entonces cogimos un mapa grande, la entrada de ------- , acé abajo, o sea,
bloquearlas, bloquearlas, cercar la ciudad con gente armada, pero si, no fue

"de aqui nos vamos pa ------- ..", ¢no? tampoco fue como eso, sino que

"vamos a crear..."

ENT: estaba disefiado el primer paso y

de ahi en adelante...

TEST: si, mas o menos asi...

TEST2: si, asi fue en ------- alla

fue el escenario fue la INSTITUCION EDUCATIVA 2 y ORGANIZACION SOCIAL 7 ayudé
muchisimo, el movimiento

sindical... pero la garantia estaba era en los campesinos... o sea, eso hay que
decirlo, o sea, la garantia, o sea, si tenia mucha incidencia ahi el movimiento
armado.

TEST: pero eran los campesinos empujados

por el movimiento armado... es m4s.

TEST2: y fundamentalmente los elenos.

TEST: si, es mds, yo escuché

expresiones de ellos que decian "que al pueblo hay que arrearlo...",

porque muchas veces y yo lo comparto... politica e ideolégicamente lo comparto,



porque mientras no los arreamos nosotros... al pueblo lo arre6 Uribe y mire
como estd. Eso se lo digo entre camaradas ;no? Se le criticaba que los
campesinos venian marchando por la via y ellos venian armados por el lado,
acompafidndolos,

y se les dijo que los estaban exponiendo, e inclusive fue cuando hubo aqui en
------------ una masacre...

ENT: si,la de --------------- .

TEST: se criticé que ellos estaban

ahi y decian "no, es que al pueblo hay que arrearlo, hay que

subirlo..." ;si? porque aqui se hizo la critica, yo me acuerdo de la

expresion de un eleno "no, es que al pueblo hay que arrearlo”, y era

eso, era subir la gente y bueno, hacerle.

ENT: armar el mierdero y mirar cémo

se hacia...

TEST: pues nosotros estdbamos armando

el mierdero no teniamos tiempo pa' pensar qué més haciamos, porque estdbamos
operando, operando en todo.

TEST2: eso era lo que se hacia... 1o

que la orientacién de all4, nosotros acé la recibiamos a través de alguien que
veiamos como referente y se hacia.

TEST: y lo que le digo, nos lo creimos.

ENT2: si, una conviccién profunda de

que se iba a hacer por esa via... eso se lograba el cambio que se necesitaba.
ENT: ;y cémo es lo posterior a eso?

digamos, hay la masacre de -------------------------- ya empieza a haber las discusiones
de "venga, hasta qué punto eso fue irresponsable..." 0 sea, vienen

todas las consecuencias de haber fallado, si hubiera sido exitoso pues estaria
celebrando el triunfo...

TEST: estaria ahora de ministro de

educacién...

ENT: entonces, este, se empieza a

discutir cdmo es el tema. Digamos, la falla implica repensarse la cosa y es

como se da ese...

TEST: hay hubo una situacién que la

JUCO con el Partido Comunista siempre han tenido dificultades en su dindmica,
entre la JUCO que son unos muchachos y el Partido Comunista unos burécratas y
las FARC en ese momento no eran las FARC que luego hizo la guerra, era un
movimiento como alejado, ahi el que empujo6 fue el ELN y porque el ELN si sali6
a hacer la guerray en eso se coincide con el EPL, con el M, que era
"hagdmosle"”, si, mas que... yo pienso que mas que una discusién

interna lo que se vino fue una represion, no tengo... cémo, no me acuerdo
exactamente cudles antesy cudles después, pero hubo represién porque
mucha gente se visibilizd, entonces muchos se fueron, otros se guardaron, porque



fue un momento donde la gente salio a hacerle.

TEST2: no, y empezaron también las

contradicciones fuertes al interior de las guerrillas también, incluso ya de
choque, eso no podemos olvidarlo y de alguna manera eso se vio reflejado
también en el movimiento popular, el movimiento obrero, el movimiento
estudiantil... esas diferencias que se dieron desde lo interno, el movimiento
guerrillero se vio reflejado ac4, entonces ya no nos veiamos como...

ENT: esas difere... digamos, ;de quiénes

con quiénes o de todos con todos?

TEST2: fundamentalmente de los elenos

con las FARC, fundamentalmente. Y con el EPL, porque por ejemplo, las FARC,
mato a varios dirigentes del EPL y el EPL también a gente de las FARC, pienso
que de pronto en eso, en esa época, los elenos manejaron mal la cosa, pues
bueno lo que uno conoce, hablo desde donde esta. Pero ahi hubo... fuerte,
fuerte, un choque entre las FARC y el EPL y entre las FARC y el ELN también, o
sea, ahi hubo cosas dificiles. Entonces, claro, ya empezamos a mirarnos
diferentes con los comparfieros, ya no era la camaraderia que de todo lo
coordinamos, "de que venga compafiero, camarada... no sé qué", no, si

no ya en algunos escenarios y "esos hijueputas nos hirieron a un
compafiero”, "no, esos no sé qué..."

ENT: ya no es la época de hagamosle...

ENT2: de camaraderia...

TEST2: de prevencion entre

nosotros...

ENT: salvese quien pueda, o sea,

"ustedes dbranse de aqui y no me jodan..."

TEST: igual, el proyecto de

Coordinadora Nacional Guerrillera en esa época ya sobre el 87-88 ya empieza a
perder fuerza, porque todo eso del Nororiente ain tenia la influencia de la
Coordinadora Nacional, "coordinemos”, pero ya no; y lo que dice

TEST 2, me imagino, empiezan a ver dificultades que no las conoci en ese momento,
que repercuten en el movimiento social.

ENT: viene una nueva etapa, que ahi

si ahonda mas las diferencias que es el tema de negociaciones y de
desmovilizaciones...

TEST: exacto.

TEST2: donde cada quien se muestra

tal cual es.

TEST: estaba pensando en eso, ahi

como con ese desencanto de lo que no se pudo viene el tema de la negociacién
hacia el 89-90, se le hizo un empujon, a nivel nacional, todos lados...

ENT: "se intenté con todo por

esta via, no se pudo, replanteamos por otra via" que es un poco no persistir



en la misma, eso crea, digamos, ;mas diferencias? digamos entre lo que después
fue... obviamente a nivel nacional se present6 Esperanza, Paz y Libertad y las
FARC...

TEST2: pero luego se crean

diferencias dentro de las mismas organizaciones desmovilizadas...

TEST: exacto.

TEST2: ;por qué? porque de pronto...

hablo desde mi experiencia, se tenian una expectativas diferentes y era que
nosotros ibamos a entrar a hacer politica, o sea, ya era preparar los
escenarios que se nos iba a permitir de una manera amplia ;si? y entonces
resulta que no es tal como se plantea, es lo que uno ve, porque entonces ya ahi
llegan los cuadros ;cémo se llama? de los representantes...

TEST: ;de los dirigentes?

TEST?2: si, pero tenian un nombre...

ENT: comandantes...

TEST: si, los voceros.

TEST2: si, de los voceros y entonces

son los que negocian y la gente, ve uno la gente llevada demasiado del bulto,
se generan algunas garantias pero no para la gente que lo necesita... ;si?
ENT2: de élites...

TEST2: ;c6mo me van a decir a mi? y

que fue una de las contradicciones y fuertes y que yo me enfermé, incluso de
los nervios, pa esa época nos conocimos...

TEST: si.

TEST2: y resulta que... no mas aqui

con la experiencia del EPL, y sé que ha sucedido con las FARC, sé que ha sucedido...
ENT: se ve reflejada...

TEST2: uno hablaba con la gente y era

la situacién, porque yo estuve cerca ahi a esa oficina de reinsercién donde
estaban los comparfieros elenos, donde estaban los del My donde estaban los epelos,
¢si?, nosotros, y es como los voceros cuadran cosas, toman whisky con los
sefiores del gobierno y la gente que realmente necesita, el campesino que solo
sabia tirar mocho y bala... los meten acé en un hogar de paso donde...a llevar
del bulto, por lo menos alld comian yuca y arroz y lentejas, aqui no tenian

eso, ni siquiera sabian cruzar una calle. Cada que le llegaba, yo digo le

llegaba porque a mi no me llegaba, figuraba que sillegaba pero a mi no, yo
firmé, nosotros muchos de los que estamos ac4, firmamos planillas antes de que...
;si? por 3 afios, 36 firmas que de que recibimos la plata pero nosotros no la
recibiamos ;si?

ENT: era el aporte para el partido,

para el proyecto...

TEST2: exacto y para que la Fundacién

progresaray no sé qué ;si? a mi me dicen... yo tenia problemas de seguridad,



entonces me dicen "No, TEST 2 venga y se encarga de la oficina” era

la -------- de la ORGANIZACION SOCIAL 8 y ver ahi uno que, "no, es que la
secretaria, secreto”, entonces le manejan a uno el puto discurso y uno

callado la jeta de ver todo lo que hacian los voceros, que entre otras habia

uno que yo amaba en la vida; y, o sea, la cosa se desconfigura y luego, entonces,
empiezan a trabajar que con el DAS, eh, entre ellos mismos, hay un compaiiero,
un muchacho que mataron por una vuelta que hizo CONOCIDO 15 que era otro
vocero, 0 sea, y asi pasaba en las otras organizaciones, porque yo mire, yo
cerraba la puerta de esa oficina y me iba a conseguirle a los compafieros que el
tema de salud y més vaciada y yo decia "es que yo no consigo porque eso no
fue lo que yo aprendi” ;si?, entonces decido salir de ahi, pero asi mucha

gente. Entonces, decidimos salir de ahi y mirar cémo sin renunciar a nuestros principios.
Entonces nosotros nos convertimos... por ejemplo, alla fueron a decir a la
gobernacion que lo que nosotros haciamos era grotesco, CONOCIDO 16 y yo en esa
época, porque yo me salgo de ahi y yo digo "no, ya, soy docente..."

yo vengo de ---------- , voy a pasar mi hoja de vida, pero criticAbamos

algunas cosas, entonces pasan una carta, entre esas CONOCIDO 17 y el
compafiero CONOCIDO 15 diciendo que nosotros estamos entorpeciendo el
proceso de reinsercién... el proceso, el manejo que le estaban dando con la
gobernacion, y me llaman y me dicen "TEST 2, es que no..." y yo

"grotesco lo que ustedes estdn haciendo, arrodillados”, CONOCIDO 17 me
abrazé y yo "no, no, no..." o sea, se consiguieron cosas pero no para

la gente que lo necesitaba... yo les decia "es que yo aqui podia estudiar,
hijueputa, y yo no tenia ningtin problema de seguridad y la gente que esté
llevada del bulto, la gente que no tiene médico, la gente que no tiene

vivienda, la gente que la sacaron de su espacio, de alla del campo donde ellos
se sabian mover..." miren, recibian los $75.000 en esa época, tenian que

ir aqui el ORGANIZACION PUBLICA 1 que quedaba en el Centenario, les hacian el paquete
chileno, los robaban y quedaban ellos sin plata y uno le comentaba a los
compafieros y les daba era risa "no, pero es que mucho huevén..." yo

decia "terrible", hasta que yo renuncié. Renuncié a la Fundacién y

dejé una carta...

ENT: hoy te ves en el espejo en las

discusiones, estas, al interior de FARC y, digamos, toda esa pelotera

interna...

ENT2: queria decir lo mismo pero no

lo quise decir...

TEST2: a mi no me expulsaron, yo me

retiré. Pero ellos si vieron alla de que no respondian por las acciones, ;si?

ENT: en algiin momento te insinuaron

que estabas en la disidencia... de CONOCIDO 18...

TEST2: ah, obvio, claro, en plena

mesa ;como era? Comité Operativo... bueno, donde habia gente del gobierno y



nosotros, eso fue en la oficina de reinsercion ac4, y estaba él ahi, entonces

estaban... el primer proyecto productivo acé fue el de TEST 2, que fue un consultorio
odontolégico en ----------------- yo

consegui all4 contrato con el municipio, consegui aca contrato con la Caja de
Previsién, consegui contrato con ORGANIZACION PRIVADA 1 que recién se creaba, consegui
esos

contratos... claro y como no me habian amenazado los compafieros que quedaban en
la lucha, entonces era que yo estaba trabajando con ellos y a mi se me llamaron

y me dijeron y dije "no, yo asumo la reinsercién. No, yo la asumo, yo no

puedo...", entonces, si, eso...

ENT: dice el dicho santandereano

"chivo que se regresa, se desnuca”

TEST2: si. Entonces, claro, a mi me

llamaron en ----------------- yo no volvi mds a raiz de eso... ni soy aqui, ni

soy amiga all4... ;si? afortunadamente cuando a mi me llamaron en ----------------- pues,
afortunadamente los chinos que fueron a recogerme eran chinos

desmovilizados a los cuales yo firmaba y les mandaba, se suponia que ellos

estaban era en ---------- y yo sabia... que ellos estaban. Entonces yo firmaba y

les enviaba, cuando me paran all4 en ------- me sacan de un paseo y me dicen

"no, que RANGO 1lel compaiiero..." de un paseoy "que alla me

llamaban en un matorral" y no [dije] "si van a hacer algo conmigo,

que lo hagan ac4..., pero yo no voy alld o me buscan en mi casa”, entonces

el chino se identifica "no, compafiera..." dije "no, pero aqui

no..." y luego me toco ir a hablar con RANGO 1 y me dijo que cémo era la

cosa, que a mi me salvaba que yo estaba muy bien referenciada, porque yo estaba
all4... entonces...

ENT: "pero definase”

TEST2: pero si, pues aqui con

nosotros y entonces no volvi més y ese proyecto se quedd. Cuando el Consejo de
Normalizacién que hicieron ahi yo les dije, y lo dije delante del gobierno,

"no estoy trabajando con la disidencia, esto es una farsa y asi sea lo

dltimo que... (cuando eso yo era muy volada), sea lo dltimo"

TEST: cuando eso...

TEST2: era terrible... y no tenia hijos,

entonces qué le importaba a uno, me la juego y no me importa, entonces ahi les

dije "asi me manden pelar, pero yo esto lo denuncio..., recojan esa puta

unidad, recojan lo que hay all4, yo no lo necesito, recéjanlo, pero esto es una

farsa, es el proyecto que estd funcionando y ustedes miren. Entonces ustedes
porque estd funcionando y porque no me han amenazado, entonces no es... ;por

qué no me han matado?" y asi. Y asi estd pasando con los compafieros de las

FARC porque uno habla con ellos...

ENT: tocaste un temita que ya es como

el... empieza a llegar y hablas de ORGANIZACION PRIVADA 1 ... ingeniero, que conoces ti,



digamos, del EX MILITANTE 1 [dud: 48:07], o sea, en su vida del M y luego
vamos a eso... si lo conociste, porque con él hay muchas historias, o hemos
escuchado diferentes versiones de cudl fue su papel real en el M... ;no? o sea,
uno lo ve como un dirigente, incluso que hizo escuela por alld en Libia y todo
eso, un gran cuadro militar y otros dicen "no, pero es que yo siempre lo

vi como maestro..."

ENT2: como docente.

ENT: entonces, digamos, si lo

conociste en su vida del M y luego en ese proceso que termina, pues, en
Convergencia.

TEST: a ver, hay una parte que quiero

que la dejen ahi como entre amigos... que es una vivencia que yo tuve con
Pizarro, Carlos y RANGO 3 en Santo Domingo, con EX MILITANTE 1 que

me marco y otra la que vi acd. Yo entro a militar en el My cuando a mi me

dicen que me conozca con el cuadro que tiene que ver con... fuera del
movimiento estudiantil, pero que vamos a hacerle ya al M y me presentan al comandante
RANGO 4, me lo presentaron ahi donde yo tengo el proyecto Delay [dud: 49:23] arribita, en
-------------- pues yo venia estudiado, venia leido, venia con una escuela
impresionante, como de 5 afios de escuchar a todos esos oradores, pues claro, yo
queria escuchar al Che Guevara, que era EXMILITANTE 1 churco, mal hablado, que
ni hablaba... y yo dije "no, pues qué comandante es esto..., no, aqui esto

estd mal..." entonces empezamos a hacer una critica ahi, EXMILITANTE 1 ni hablaba,
no miraba fijo, con un periédico, eso fue méds o menos en la época que se detuvo
a Alvaro Gémez que era como "bueno, vamos a hacer muchas cosas..."

pero bueno, queda como la duda pero uno acepta la disciplina ;no?... pero quedé
como la critica adentro, pero silo conoci como estructura del M, ahi.

ENT: Si, pero, digamos, es porque

cuando uno dice "todo lo que construyo después”, pues yo también lo

distingo, pues no lo conozco pero lo distingo y uno dice "no es el gran

cuadro, no es el tipo del discurso que genera simpatia..."

TEST2: es estratega.

ENT: o sea, no es el Pizarro, por

ejemplo o...

TEST: a ver, con €l es extraiio, a

ver, el que tenia la conexién con lo poco de movimiento armado que tenia el M
en ese momento, que era una pequefia fuerza aca abajo en ------------ una aqui

en el norte, y una aqui por el lado de ------ que eran como pequefias

estructuras guerrillas que tenia el M era Isidro. Isidro Caballero, Isidro era

el que estaba aqui con los sindicatos, hablaba con nosotros e Isidro iba a los
campamentos.

ENT: dicen que era el papa politico

de EXMILITANTE 1...

TEST: no, era el que mandaba, Isidro



era el que mandaba, Isidro era el que decidia qué se hacia... e Isidro era un

hombre carismaético. ;no sé si ustedes lo conocieron?

ENT: no...

TEST: Isidro era un revolucionario,

sin ser el idedlogo, sin ser un Valdivieso... pero Isidro si estaba haciendo la

guerra, Isidro no estaba haciendo politica, Isidro estaba haciendo la guerra'y
hablaba del movimiento armado conectado con la sociedad, consiguiendo cuadros
de las universidades, llevando gente pa'l monte de los barrios, Isidro estaba en
guerra, de hecho... lo desaparecen, yo la noche anterior de la desaparicién de

Isidro me tomé unos aguardientes largos en el ------- con CONOCIDA 19 amanecimos
en un apartamento de una compafiera que yo tenia. Tomamos esa noche mucho,
Isidro se levanto y ese dia se fue para ------------ y ahi lo desaparecieron al

pie de la morgue. Cuando Isidro se va EX MILITANTE 1 toma como ese papel de
Isidro, lo asume, porque EX MILITANTE 1 es un organizador, EXMILITANTE 1 es un
cuadro organizativo y asume como el papel de coordinar pero con una gran
desconfianza del movimiento armado con é€l, tienen a EXMILITANTE 2, a GUERRILLERO 2, o
sea, nadie le tenia confianza...

ENT: ; GUERRILLERO 37

TEST: GUERRILLERO 3, nadie le tenia

confianza a EXMILITANTE 1 porque él no genera confianza, en un dialogo... yo no
sé la gente que lo quiere. EXMILITANTE 2, no, EXMILITANTE 2 era EX MILITANTE 2 venia
como cuadro directo de Pizarro a organizar lo que habia que

organizar, pero nadie tenia confianza con EXMILITANTE 1. Con EX MILITANTE 1 es un
proceso extrafio... para mi siempre fue derecho, o sea, yo nunca lo vi, maximo
cuando se expresa en lo que hizo, que fue la vuelta que le dio a la

situacion...

TEST2: no, pero TEST1 ya que

usted toca el tema y quiero porque estuvimos hablando eso con ENT de c6mo

en el 90... nosotros nos conocimos en el 90. En el 90. Y precisamente nosotros
confluiamos ahi en la Alianza Democratica, ;si?...

ENT: ah, del M-19.

TEST?2: si, entonces ahi estdbamos los

de —-----mmmm s y estaba la gente del M, de la Corriente no habia

gente ahi ;no?...

TEST: de la Corriente si...

ENT: la Corriente se desmoviliza en

el 93...

TEST?2: si, pero ahi habia alguna

gente...

TEST: estaba CONOCIDO 20 que luego fue

Corriente... CONOCIDO 2 particip6.

TEST2: y ahi es donde nos reventamos

todos que ahi estaba CONOCIDO 21, también... y decidimos, porque estdbamos en



la Alianza, por la manera como EXMILITANTE 1 le daba el manejo, ;si? y por el
tema que habia el inconformismo porque él con GUERRILLERO 4 y con... bueno,
usted sabe esa historia porque usted lo conoce...

TEST: claro, yo estuve ahi.

TEST2: yo no asistia a reuniones

porque nunca las crei...

TEST: es que les cuento esto, pero

ac4, ;no? Resulta que estuvimos all4 en el campamento de Santo Domingo y hubo
una reunién de acé de la gente de Santander, y bueno, entramos todos y estaba
EXMILITANTE 1y ese era el dia de 1a madre no sé si del 88, 89, no me acuerdo
bien, Pizarro estaba dirigiendo la reunidén, cuando ibamos a hablar otros temas
él le pidi6 el favor a EXMILITANTE 2 que lo sacara, que sacaran a EXMILITANTE 1 dela
reunion.

TEST2: ;Pizarro?

TEST: si, pues... no me acuerdo c6mo

fue, pero lo sacaron. Posteriormente nos reunimos y él dice que él no
confiaba... le dice, le reclama, eso lo vi, le reclama a EXMILITANTE 2 por él,

le dice ";usted por qué lo trajo? o sea, él no tenia que estar

aca..." si participa ac4, pero confianza sobre él no existia y sobre él

habia dudas de temas...

ENT: era un personaje... como GUERRILLERO 5,

un poco como que estd ahi pero...

TEST: no, GUERRILLERO 5 si tenia un papel més

fuerte.

ENT: mas fuerte, pero mucha gente del

M lo menciona ahorita con todo estos temas que le tenian...

TEST: si, desconfianza...

TEST2: prevencion...

TEST: prevencidn absoluta, o sea, el

tipo... y a raiz de esa prevencidn, a raiz de esa marginalidad que se le da en

la Alianza es donde el tipo le tira a la Alianza la parte, monta el sector Democratico,
que si quiere ahora lo ponemos en contexto, y es donde le da fuego a la derecha
y se la juega con la derecha... y nos tira a nosotros, le tir6 a toda expresién

de izquierda. O sea, ;qué habia por dentro de é1? netamente una ideologia de
derecha...

ENT: desde cuando estaba todavia...

TEST: pues la verdad yo...

ENT: fue una transfiguracién de un

lado para otro...

TEST: no, no... no fue

transfiguracién, el tipo... de los errores del M de ser un movimiento, una
guerrilla como las FARC, més escuela, como el ELN, como el ML, que tenian mds
escuela, al M entraba el que queria ;no? el que decia que queria cambiar el



mundo, y pienso que el tipo es un tipo de derecha, un tipo fascista... su
proyecto ideoldgico es fascismo, que lo expresa mire... ahi estd sentado
CONOCIDO 22, ;c6mo llegan ellos ahi? por él...

ENT: entonces inicia, digamos,

jugando ese papel y en ese papel conoce a todo el mundo, porque si era el
articulador...

TEST: él era el articulador, cuando

se muere Isidro Caballero, él...

ENT2: ;de dénde viene é1? ;dénde

nace?

TEST: él como que nace en ORGANIZACION SOCIAL 9

[dud: 57:22] tengo entendido

que...

TEST2: ;en qué? ;en lo sindical? en

ORGANIZACION SOCIAL 9...

TEST: aqui hay hartos sindicatos...

ORGANIZACION SOCIAL 9 y ORGANIZACION SOCIAL 10... tengo entendido segin me
cuentan que el hombre es el que

logra unirlos, como que tiene gran capacidad

ENT2: de juntar...

TEST: "venga, venga..."y

les vende la idea del ORGANIZACION SOCIAL 5, en eso si es un mago, se llevé a todo el
mundo por

delante ;no? lo que no fuimos capaces de hacer nosotros... no, de que...
TEST2: pero porque no tuvimos... es

que él tuvo la gran ventaja y es manejar la plata del ORGANIZACION SOCIAL 5...
TEST: si, pero nosotros...

TEST2: una alianza que hizo con

CONOCIDO 23, con el del edificio...

ENT: bueno, ahi hay una historia,

vamos a la historia del edificio... es secuestrado...

TEST: CONOCIDO 23...

ENT: los hijos de CONOCIDO 23;cierto?

hay un acuerdo con el EPL para que entregue ese edificio, hay una historia ahi
alrededor de que ese edificio iba para la ORGANIZACION SOCIAL 4 y...

TEST: o pa la INSTITUCION EDUCATIVA 1...

ENT: y este,y el EXMILITANTE 1 maniobra muy

habilmente y termina, este, el ORGANIZACION SOCIAL 5 comprando el edificio. sustedes
conocieron

algo de esa historia del edificio o solo lo que se habla...?

TEST2: no, pues es eso... 0 sea,

este, EXMILITANTE 1 aprovecha y de alguna manera es que, de todas formas,
necesitaban los elenos necesitaban plata, ;si?, el edificio asi que se lo



entregaran es como...

TEST: los del EPL.

TEST2: Perddn, los del EPL...

entonces quien tiene la posibilidad de poder dar una plata es el ORGANIZACION SOCIAL 5,
ese

sindicato, entonces claro, venden... después de eso venden las otras sedes y se
crea toda una infraestructura que de ahi es donde él se consolida en el
proyecto politico de él, digo yo, de él...

ENT: pero entonces, digamos, ya en

ese momento él tiene el control del ORGANIZACION SOCIAL 5, o sea, recoge todo este
trabajo

histérico que tuvo el M en el magisterio y lo lidera...

TEST2: claro, porque asi digan que no

algunos dirigentes, de los viejos, él convencié a CONOCIDO 24, incluso ahi
estaba también CONOCIDO 25 1:00:00 ...

TEST: pero CONOCIDO 25 no conecto6 con

él...

TEST2: no, no conecto pero no

hicieron la oposicién que él pudo haber hecho siendo lo que representaba...
TEST: CONOCIDO 25 se la hizo...

TEST2: después, después... pero en el

momento no, eso si que no lo diga ninguno, porque yo sé que no...

ENT: pero mucha gente...

TEST2: es que ellos si vieron como

una posibilidad ;no? los dirigentes ahi, la direccién, porque ahi estaba este...
ENT: Convergencia, bueno, ya nos

vamos un poquito mas adelante... pero Convergencia se ve como una cosa muy
amplia ;no? como de izquierda y de derecha, que iban a converger todos los
sectores...

TEST: mire, cuando el EPL coge a

CONOCIDO 23 y termina el edificio en manos de, como dice TEST 2... EXMILITANTE 1
tenia la capacidad aun de hablar con la guerrilla, por nexos de un profesor de
tal, bueno, entonces EX MILITANTE 1...

TEST2: EXMILITANTE 1 tenia el

movimiento...

ENT2: ya dentro tenia la posibilidad

de hablar...

TEST: indudablemente EX MILITANTE 1 es

un cuadro organizador, es un cuadro estratega sin tener discurso, siendo el
lumpen politico que es, es un lumpen politico, es un lumpen, siendo el lumpen
politico que es el tipo a nivel organizativo tenia la capacidad y se llevé a

todo el mundo por delante porque fue capaz de amarrar todos los sindicatos y



venderles la idea, lo hizo, no lo hizo otros dirigente sindical, no lo hizo
CONOCIDO 26 no lo hizo CONOCIDO 27, no lo hizo CONOCIDO 25

ENT2: ;cémo logra ser una persona con

ese nivel...? esa es la pregunta.

TEST: la capacidad organizativa de

EXMILITANTE 1 la tiene él y él, poca gente la tiene...

TEST2: es que aun sin manejar discurso

él tiene la habilidad de unir, ;si? y ademds porque como se movia, a ver, él se
movia por todos los municipios, es que es eso, y el profesor de provincia y
mas, en esa época, ahora es més critico, ahora los docentes son més ;por qué?
por los medios que ahi ahora, por la tecnologia que hay ahora, pero en esa
época él iba y el que més hablara, él iba y decia "yo soy el presidente,

vengo en representacién del Sindicato”, cuando eso la gente no tenia
posibilidad casi ni de venir aqui a la ciudad ;si? entonces le echaron cuento y
ese era... imaginese, yo... es que lo digo por la experiencia mia. Nosotros, imaginese,

yo ni siquiera, yo no conocia aqui a nadie, yo me vine de ------- y conoci la
gente de ----------------- lo que se habia hecho acd antes de irme para -------
y yo mando...

ENT: pero tu tenias una vida politica

antes...

TEST2: ah si, claro, pero no con los

maestros...

ENT: pero digamos...

TEST2: con el movimiento sindical,

popular...

ENT: pero sabias cositas que la

mayoria de los maestros no saben...

TEST2: pero ademads yo tenia a

CONOCIDO 25 ahi, entonces ;qué hice? yo mandaba unos telegramas, telegramas a
las direcciones de ntucleo, porque era agosto y todavia no habian pagado un
salario, mentiras, junio... y no habian pagado un salario. Entonces yo

escribo... "tema, pago de salarios”, eso fue, "reunién de docentes.

Tema: pago de salarios..." y a mi me prestaron, CONOCIDO 25hizo la vueltay

me prestaron allé la sede, el salén de... acd cuando era la sede del 24 y me

llegd un montén de maestros que yo decia "hijuepuerca, ahora yo qué

hago...", 0 sea, no me conocian. Los de provincia me conocian...

ENT: claro, él era el que manejaba...

TEST2: Salén, Reunién ORGANIZACION SOCIAL 5y TEST 2

Villamizar, maestra contrato, no me conocian, ni yo los conocia, hice eso y la
gente llegd. Imaginese EXMILITANTE 1 que si podia pasearse, yo nunca habia ido a
ningdn municipio a hacer ese trabajo, a relacionarme con los docente, yo fui
docente por accidente o por no sé qué, por cosas de... estaba muy mal y un
compaifiero allad que estaba del Frente Popular hizo un acuerdo y yo fui una cuota



burocratica del Frente Popular.

TEST2: En -------- ,yo me iba era para

——————— porque aqui estdbamos vueltos mierda, yo dije "me toca irme pa

donde mi familia..." y el compafiero logra alld hacer una acuerdo y asi es

como llego a -------- y llego a ser maestra y yo "no, pero yo maestra no...

yo no era ni siquiera normalista...”, -"no, TEST 2 es que es Escuela

Nueva y que alléd les dan la capacitacién, les dan las cartillas", para mi

era un reto irme pa' mi casa y dije "listo" y si... y alld llegué y

organicé a los maestros, alla fue ORGANIZACION SOCIAL 11 con C, ORGANIZACION SOCIAL
11.., cuando me vine para aca fue ORGANIZACION SOCIAL 11 con S, ORGANIZACION
SOCIAL 11. EXMILITANTE 1 nos hizo la guerra, la gente de EX MILITANTE 1

nos hizo la guerra, nosotros ibamos a contar nuestra situacién y nos apagaban

los micr6fonos y EXMILITANTE 1 llegé a decirle... claro, cuando eso ya aqui el
amigo, ya nosotros... es que ustedes no han contado, bueno, yo me adelanto...
nosotros a raiz de la contradiccién que tuvimos en la Alianza Democratica 'y

este lideré eso y CONOCIDO 21, de abrirnos de all4, solo que CONOCIDO 21 se quedé
en el camino... pero con CONOCIDO 4 de abrir, bueno yo digo de abrir

porque yo no iba a esas reuniones, pero hacia parte del equipo, hasta ahora, de
reunion en reunién, a mi no me gustaba ir a nada de esas reuniones, yo decia

"de politiqueros", ademds que en eso yo si era como radical, no, yo

no... ni elecciones ni nada de esas vainas, entonces uno no creia... a pesar de

que yo era del Frente Popular y ellos, ademds porque ya yo venia con el
inconformismo, entonces yo decia "pura mierda, eso es una farsa,

utilizando la gente..." bueno, pero... Cuento esto porque yo digo, en esa

época la gente era muy, o sea, EXMILITANTE 1 iba y les echaba el discurso... y

fuera de eso les llevaba algun cariiiito, que eso si existe todavia, la gente

dice "es que CONOCIDO 28 nos trae aqui el computador..." y yo le

digo ";de la plata de él? de la plata de ustedes, de la plata de

nosotros..." o sea, el maestro todavia piensa asi... ahora usted imaginese

al maestro de provincia en esa época. Entonces EXMILITANTE 1 decia "no, ya

yo... que el equipo de futbol... que ya les consegui el uniforme...".

Entonces él asi, estando ahi en el CES, teniendo esa posibilidad... pues se

hizo grande.

TEST: pero también estuvo asesorado

de... aver, hubo un conector entre EX MILITANTE 1 y todo ese combo de la Confederacién
que es CONOCIDO 29. A ver EXMILITANTE 1 est4d y CONOCIDO 29 fue ANAPO

y la ANAPO sabe por dénde se coge, izquierda... derecha, un tema dificil.
Histéricamente CONOCIDO 29 fue de la ANAPO pero es un negociante, habil, muy habil,
él fue el que le dio el toque y CONOCIDO 29 era muy cercano a CONOCIDO 23 a
CONOCIDO 30 a CONOCIDO 31 a toda esa gente...y cuando TEST 2 dice que le da la
vuelta, que es realmente donde cambia la historia de Santander ;no? al menos
Santander que le entrega el edificio a EXMILITANTE 1, se le... pero los deja



adentro, CONOCIDO 29 empieza a hablarle al oido a EXMILITANTE 1y con CONOCIDO 32
que eran estafetas de CONOCIDO 23 de CONOCIDO 30. Entonces dejan EX MILITANTE 1 ac4,
pero le dejan a CONOCIDO 32 hablandole al oido y lo empiezan a

orientar, el que lo orientaba era CONOCIDO 23, con lo que llaman los politicos

"con la manzanilla” ;cémo se gana el pueblo? pues EXMILITANTE 1 con

esa capacidad organizativa, entonces logran direccionar a EX MILITANTE 1...

ENT: le aprenden la maiia.

TEST: entre mafiosos la comparten, se

comparten la maiia...

ENT: pero lo que decia ahorita TEST 2

era hacer politica...

TEST2: toman una radiografia de él y

empiezan a manejarle porque le manejan el ego.

TEST: pero imaginate dos cosas. El

tenia dos opciones, o jugdrsela con nosotros...

TEST2: ahora me llaman mis amigas, CONOCIDA 33

TEST: ella fue la mujer de Isidro...

uno va con sus pares ;cierto? y sus pares tienen que ver con la cosmovision y
EXMILITANTE 1 pudo haber dicho "con nosotros..." como yo le dije un

dia a EXMILITANTE 1 "es con nosotros, EX MILITANTE 1, no con ellos..."

ENT: traen ese combo e hizo parte...

TEST: se sinti6 bien, le gusté como

el que consume cocaina... la cocaina de €I, fue ellos, y él sabia por dénde iba

porque en ese momento CONOCIDO 30 estd ejerciendo el paramilitarismo aqui en ---------- y
él hace conexién con CONOCIDO 23 paramilitar, con CONOCIDO 30 y EXMILITANTE 1
entrega, como dijo TEST 2 "habilmente le dio la vuelta" al edificio,

a los bambues, a todo ese aparato y los tipos entran, claro los tipos ya sabian

pa qué era el gobierno, y hdbilmente saben pa' qué es la Cooperativa, todo el

tema, le arman el paquete ellos a EXMILITANTE 1, claro.

ENT: de pronto EX MILITANTE 1 descubrié

su real ser y dijo... "yo toda la vida con estos rofiosos de izquierda 'y

aqui es donde me siento bien y estos si van pa arriba..."

ENT2: aqui voy pa arriba...

TEST: a la izquierda le decia

"choros", "es que con los choros qué me voy a meter..."

este hijueputa, perdénenme. Claro, y le dicen "venga para aca...",

entonces ahi EXMILITANTE 1 le rompe el partido a EX MILITANTE 2 la Alianza, y
montar el sector democratico y pues le descubren debilidades a EXMILITANTE 2 ;no?,
como todo, pues EXMILITANTE 2 antes... le rompen la Alianza y se crea el sector
democratico y es cuando nombran a CONOCIDO 34 gobernadory le dan a EXMILITANTE 1
él llega a ser diputado, y le dan a EXMILITANTE 1 la Secretaria de

Educacién con CONOCIDO 35 y es ahi donde empiezan a tejer...

ENT: ; CONOCIDO 35?7



TEST: si, ahi, ahi... é]l nace ahi

cuando logran la gobernacion...

ENT: en Alianza.

TEST: en Alianza con la Confederacién

;se acuerda que la pierde con este sefior CONOCIDO 367 el de las
confecciones, que era el otro, lo lanzaban y lo lanzaban...

TEST2: ; CONOCIDO 377

TEST; eso, CONOCIDO 37,

era la lucha Conferencia, FILA...

ENT: la contradiccién del Partido Liberal

era esa.

TEST: exacto, era democratica, no era

ideolégica. Bueno, logra la Secretaria de Educacién, sientan a CONOCIDO 35y
es ahi donde se arrasa con el trabajo suyo y arrasa con todo, no sé si...

TEST 2 pues es docente...

TEST2: CONOCIDO 35 sale porque no

supo manejar la situacién de ORGANIZACION PUBLICA 2...

TEST: pero igual logra, ellos se

descubren ahi la manera de los traslados, de los nombramiento, coger todos los
aparatos del sindicato... entonces coge ORGANIZACION SOCIAL 12, ORGANIZACION SOCIAL
13, crean el tema

de ORGANIZACION PRIVADA 1, lo cre6 CONOCIDO 29

TEST2: y hay otra situacién que les

sirve mucho a ellos, que cuando ya ellos logran consolidarse en los acuerdos...
entonces estd el COMITE DE DOCENTES AMENAZADOS, entonces ellos los
lideres, EXMILITANTE 1, los lideres que le sirve tener acd entonces son
amenazados en las diferentes provincias, son amenazados, y como ellos, o sea,
lo que dijera el ORGANIZACION SOCIAL 5, eso era muy importante, lo que dijera en ese
Comité el

que estaba representando al ORGANIZACION SOCIAL 5 era la palabra...

ENT: Era Secretaria de Educacion...

TEST2: Exacto, entonces se trajeron a

mucha gente y asi es cémo llega aqui CONOCIDO 38 como llega el bobo ese de
CONOCIDA 39, que ahora es del Partido...

TEST: CONOCIDA 39...

TEST2: o sea, un poco e' gente...

ENT: si, en la entrevista contigo se

identifica que esa es toda una metodologia para traerse unos cuadros politicos,
ponerlos aqui, hacer trabajo pero pago por la Secretaria de Educacién, o sea,
por el magisterio, pero realmente se dedican a partir de ahi a hacer su trabajo
politico para la Convergencia.

TEST: pero fijese que el

paramilitarismo no aparece con [inad: 1:13:14], EXMILITANTE 1 hace una simbiosis,



como tu dices, se copian... se comparten las mafias desde el momento en que
aceptan que CONOCIDO 29 y CONOCIDO 23 direccionen el espacio con é€l,
inclusive, nosotros tuvimos dificultades porque EX MILITANTE 1 dijo que nosotros
lo ibamos a matar. El dijo que... nosotros, le dijimos "es que el tema es
ideoldgico, EX MILITANTE 1, todos esos escenarios hay que ponerlos en funcién del
aparato social que viene luchando de tanto tiempo atras, que viene entregando
vidas, que viene... y usted se lo est4 entregando a esta gente que es la
corrupcién y que es el paramilitarismo” porque CONOCIDO 30 le habia hecho un
atentado a una gente aqui subiendo de CONOCIDO 30 dirigia el
paramilitarismo y a EXMILITANTE 1 le valié huevo y nos frentié y nos dijo
"no, listo, es asi... hagan lo que quieran, si quieren hacer politica

hagan su partido” y nos saca del escenario y asume el edificio como si

fuera de él, cuando era de ustedes, era del magisterio. El logra... hace una
simbiosis con el paramilitarismo incipiente de ese momento y juega a su
suerte...

ENT2: que estaba muy a sus inicios,

que no sabia pa qué pero que estaba...

ENT: pero, digamos, es un hombre...

TEST2: pero él es clave e importante

para que el paramilitarismo empiece a fortalecerse...

ENT2: sin esa relacién...

TEST: sin esa relacién Santander

habria sido diferente...

ENT2: diferente, total...

TEST: la suerte... el responsable...

ENT2: ;estamos hablando de qué afio en

ese momento?

TEST: del 93.

TEST2: nos abrimos e hicimos...

ENT2:93-95

TEST: desde ahi, desde ahi EXMILITANTE lempezé a caminar con ellos, con CONOCIDO 23,
con CONOCIDO 29 y todo lo hizo

con ellos y luego, bueno...

ENT: uno podria decir, como

hipotesis, que él es un hombre sin escripulos, es decir: por un lado tiene
relaciones y amigos con la guerrilla, pero con el otro lado empieza a caminar
con los paramilitares.

TEST: claro, él muestra su papel de

desmovilizado, de que soy M, de que... vendia su doble discurso y estaba
haciendo su...

TEST2: no, y en esa época de todas

maneras el M tenia, o sea, la gente... "el M, el M...."

ENT2: el M logra tener un nivel de



popularidad que no tuvo ninguna guerrilla.

TEST: aun, inclusive hoy...

TEST2: en los pueblos era dirigente

del ORGANIZACION SOCIAL 5 pero también era del M, entonces eso logra también...
TEST: y EXMILITANTE 1...

ENT2: esa simpatia la trabaja...

TEST: y con la contradiccién con

EXMILITANTE 2 que EXMILITANTE 2 no logra ser tan politico, ese le lleva gente
del M verdaderamente, verdaderos combatientes del M: GUERRILLERO 6, se lleva una base
del M, real, que ha combatido, reinsertados reales... y los muestra, y los pone
de choferes, los pone ac4, claro, entonces el tipo monta todo un aura entorno a
ély con eso se fue metiendo, pero entregdndoles aqui a la derecha los aparatos
econdmicos.

ENT: pero es un poco el discurso de

Convergencia, de decir "podemos convivir izquierda y derecha..."”

TEST2: una relacién sociopolitica...

TEST: yo pienso que més que convivir,

nosotros le recabamos ";usted por qué pone a las hijas de...?"

ENT2: un clientelismo mafioso...

TEST: los pone de celadores, los pone

de aseo, o sea, cuando le reclamamos a EXMILITANTE 1 es que la gente que tenia
que ver con la izquierda los envileci6, los puso de celadores, los puso de
choferes...

TEST2: los hijos de dofia...

TEST: de dofia CONOCIDA 40... que, toda

esa gente. Pienso que més que coexistir él si le entrega el poder econémico a
la derecha y al paramilitarismo y a los otros los envilece y los deja

ahi...

TEST2: es que miren, él fue muy habil

porque en el proceso... pera...

ENT: bueno, pero tampoco es que haga

nada distinto, o sea, poder que ya tiene... 0 sea, la decisién que él toma es

"voy a hacer parte de ellos y no voy a hacer ni alternativo ni distinto..."

TEST: no, nunca, nunca penso en ser

alternativo...

ENT: e iba a seguir el juego,

digamos, a sectores de izquierda ;c6mo es que les decia?

TEST: choros...

ENT: "a esos choros les doy

cositas ahi... en su nivel y con los otros, pues tomo whisky y hago los
negocios..."

TEST: y aprendo.

TEST2: él fue muy habil porque mire



qué hizo. Por ejemplo, all en el laboratorio le dio trabajo a un
desmovilizado, que era GUERRILLERO 7, creo que CONOCIDA 41 estuvo trabajando, que
CONOCIDA 41 era de A Ly ella estuvo trabajando en ese edificio, le dio a la
gente del M, mucha gente del M estaba ahi, que haciendo aseo, que de vigilante,
que... le dio fuego, o sea, de alguna manera "ahi es donde

tenemos..."

TEST: si, TEST 2, pero tampoco llevé

cuadros politicos a juntas directivas...

TEST2: no.

TEST: que nosotros le deciamos "abra

la Junta, abra la Junta" nosotros le exigiamos...

TEST2: pero es la manera, es la

manera de hacer ver que él es un... o sea, es la manera de recoger...

TEST: y les resolvia.

TEST2: de mostrar a la gente

"aqui los tengo... yo soy el compafiero de ustedes”

TEST: "les estoy dando y

resolviendo".

ENT: pero a ese nivel, a otro nivel

era con lo que siempre habian tenido el poder...

TEST: la contradiccién vino con

nosotros porque nosotros le dijimos "son las Juntas Directivas, EX MILITANTE 1 abralas y
hablamos...", no las abrié, porque lo que dice TEST 2,

";qué mdas pueden hacer esos choros?" pero por qué no se metia con
nosotros, por qué no abria... si.

TEST2: de hecho tenian una oficina y

se las desarm¢ cuando tuvieron la discusién...

ENT: la oficina de...

TEST: como nosotros estdbamos

haciendo politica, con CONOCIDO 42 entonces nosotros... él en el 7° piso nos dijo
"tranquilos, el 7° es de ustedes y ahi se mueven..." intent6, pero

era dificil ;no? y nos armé un cubiculo de dry-wall y ahi teniamos los
maletines, y hubo un tema que dijo que supuestamente nosotros habiamos
entregado a la guerrilla del ELN pa que lo mataran... y por alla se filtr6 eso
y en el comité del Sector Democratico dijo "aqui hay dos compafieros que
fueron a hablar con el ELN pa que me mataran, yo necesito hablar con
ellos”, y yo "bueno, vamos a hablar con EX MILITANTE 1". Se

termind el comité y nos fuimos al edificio...

ENT: ah, ;lo dijo asi ptublicamente?

TEST: entre 8...

TEST2: él 1o hacia...

TEST: y nosotros estdbamos hablando

con el ELN por medio de TEST 2...



ENT: ;los sefial6é a ustedes?

TEST: no, dijo "aqui hay dos

compafieros..."

ENT: y usted dijo....

TEST: no, somos nosotros...

TEST2: yo ya sabia...

TEST: hay que ponerle la cara ;no?

era mejor ponerle la cara, pa' que hablamos...

TEST2: pero no era pa que lo mataran,

era pa que...

TEST: entonces, esto...nos fuimos

para el edificio, para el dltimo piso y el tipo temblaba y "es que ustedes

dos fueron a hablar con el ELN para que me matara.." y -"no, 1° que

todo si fuimos, pero segundo no era pa que lo mataran...", ellos nos

preguntaron (porque fue cierto) qué estaba pasando... con el edificio, con todo

ese tema, entonces nosotros le dijimos "estd el paramilitarismo ahi, EX MILITANTE 1... y no
dijimos nada diferente a lo que estd sucediendo”, entonces

EXMILITANTE 1 dijo "el dia que usted me quiera matar, higalo... no le diga

a ellos" el tipo temblaba, estaba verde y amarillo...

TEST2: pero ahi era un sopldn.

TEST: CONOCIDO 42 era diputado y tenia la

mujer...

TEST2: no podemos asegurarlo, pero...

TEST: pero parece ser...

TEST2: pero sospechamos...

TEST: entonces la mujer de CONOCIDO 42 era

unidad de apoyo en esas corbatas que colocan porque era asamblea, entonces dijo
"CONOCIDO 42, su mujer ya no es de la asamblea... y TEST vaya a la

oficina que le monté, estd desbaratada, los maletines de ustedes estdn en
porteriay si quieren hacer politica, monten su movimiento" nos sacé.

TEST2: y lo hicimos y tuvimos concejal...

TEST: claro, entonces nosotros nos

fuimos de ahi. EXMILITANTE 2 era cdmara, yo lo busqué y le dije " EX MILITANTE 2 pasé
esto... apéyenos”, entonces nombré a CONOCIDO 4 unidad de apoyo,

nos mandaba la plata para pagar por aqui una oficina, en --------------------

donde arrancé ORGANIZACION SOCIAL 14, esa oficina nosotros se la dejamos a
ORGANIZACION SOCIAL 14 tal

cual porque nos fuimos y nos fuimos ahi y EXMILITANTE 2 nos ayud6 con unidades
de apoyo, le dije "este hijueputa se tomé esto y se lo entregé aqui a la

derecha...", entonces EX MILITANTE 2 nos apoyé desde la Camara, nos dio la

UTL a CONOCIDO 4, CONOCIDO 4 pagaba los arriendos, nosotros nos la rebuscdbamos
ahi, la plata, para sostenernos y creamos el aparato "Si demos"

[dud: 1:22:45], y ahi nos



metimos todos, ;no?
TEST2: Poder ciudadano... aparte que

ahi estaba...

TEST: el aparato productivo porque se

hizo ------ ----- , un proyecto impresionante, 268 apartamentos, un tema
social...

ENT2: este sindicalista, claro, del

Magisterio...

ENT: y poder ciudadano era la

expresion...

TEST: politica. Entonces en Poder

Ciudadano nos unimos todos, inclusive CONOCIDO 43 lo apoyd, logramos...
ENT: ; CONOCIDO 437

TEST: si.

TEST2: CONOCIDO 44, CONOCIDO 44 también estuvo ahi...

ENT: ;el papa?

TEST: el pap4, si.

TEST2: si, CONOCIDO 44 el abogado, él

fue secretario de educacion, estaba CONOCIDA 45 ;si?

TEST: si... no CONOCIDA 45no...

ENT: ;td decias que CONOCIDO 44 fue

secretario de EX MILITANTE 1...7

TEST: de EXMILITANTE 1, en sus

inicios...

ENT: en sus inicios cuando todavia

guardaba las formas de poner a un abogado que siempre ha defendido a
trabajadores...

TEST2: si, eso fue, es que él fue el

2° secretario de ellos.

TEST: EXMILITANTE 1 para poder

compensarle a juego a alguien, como "yo estoy aqui haciendo esta cagada,
pero venga..., mire que yo lo hago bien..."

ENT: pa mantener las apariencias...

TEST: inclusive, nosotros fuimos y le

pedimos cita a Navarro, le pedimos cita a Vera y nosotros lo denunciamos, yo lo
denuncié, le dije "mire, EXMILITANTE 1 estd en esto..."

ENT: ;qué afio eso?

TEST: 93... me imagino, en esa época.

ENT: 95... ya se sabia...

TEST: se nos fue...

TEST2: no, no, en 94 ya nosotros

teniamos ORGANIZACION SOCIAL 15, fue antes.

TEST: si, yo fui a Bogot4, no me



acuerdo el afio y hablé con Navarro y hablé con Vera y estuvo Rossemberg ahi, le
dijimos "mire, all4 est4 pasando esto..."

ENT: si, es algo que hemos hablado y

es...

TEST2: fue en el 93...

ENT: no se da una transicion lenta,

ni nada de eso... sino que es muy temprano, se da la desmovilizacién, la
reintegraciony...

TEST: se fue él, como dice la

compafiera: se lo llevaron a él o él se los llevé...

ENT: ;y tu crees que el hecho del

edificio fue lo que permitio, digamos... fue el hecho, la anécdota, que
permitié que se encontraran... tal vez se hubiera encontrado en otra?
TEST2: claro, eso fue...

TEST: claro, porque le dan el espacio

del edificio que era -------------- ;se acuerda?

ENT: si, se llamaba ----------------- TEST: Villa Auxilio que se era
CONOCIDO 23 que sacaban la plata asi...

ENT: ------ --—- parlamentarios...

TEST: que secuestran a CONOCIDO 23y

ENT2: si, es a partir del secuestro

que todo se va concretando ya...

ENT: ;td crees que fue la viveza del

Tuerto el ir a hablar con CONOCIDO 23 o0 CONOCIDO 23 es el que lo busca y le dice
"venga, yo necesito darle la vuelta al edifico pa "cumplir"?

TEST: pues aqui entre nos yo he

escuchado, porque pues... me tomé a veces un buen tinto con CONOCIDO 29, yo no
supe quién lo hizo, pero CONOCIDO 29se abroga esa estrategia, él dice "yo

me la vi..."

TEST2: es posible, él era el que

manejaba todo.

TEST: yo me la vi, puede ser, y CONOCIDO 29dice "yo lo viy yo vi ORGANIZACION PRIVADA
1 yyo vi esto..."

TEST2: si, se la jugd porque CONOCIDO 29 quedé ahi... manejando todos los negocios de EX
MILITANTE 1.

ENT: ; CONOCIDO 29?

TEST: CONOCIDO 29. El fue el

conector ;no?

TEST2: si, y él si sigui6 ahi..., o

sea, él venia de alld y sigui6 ahi con EXMILITANTE 1...

TEST: sobre temas muy inter... y él

termind muy tropeleado con EX MILITANTE 1 y con todos ellos, sobre temas muy



particulares de c6mo tejieron las empresas, si entendemos... yo pienso que él
es una persona que podria si a ustedes les interesa...

ENT: pero el tema del sindicalismo...

TEST2: pero cuenta, cuenta a su

acomodo porque él fue...

ENT: ;td crees que él es el que se

inventa ese tema del sindicalismo socio...?

TEST2: socioecondémico, si, fue CONOCIDO 29 el otro no tiene...
TEST: el otro no, un gamin...

TEST2: él para organizar, pero ya el

tema de lo socio...

ENT: de pensarse la cosa...

TEST2: fue CONOCIDO 29

TEST: si, claro... muy habil.

ENT: la justificacion politica de

todo lo que sucedié después... ORGANIZACION PRIVADA 1, pero luego ORGANIZACION
PRIVADA 2...y es decir

"venga..."

TEST: todo eso se lo armé CONOCIDO 29.

TEST2: si, 1a parte econ6émica y todo

eso fue CONOCIDO 29...

TEST: es que tenian los docentes,

tenian la cooperativa, tenian la plata, tenian todo... tenian que armarse una
empresa.

ENT2: el control del tema

econodmico...

ENT: a mi me llama la atencién es un

poco eso, digamos, cuando hablamos de lo econémico, porque uno generalmente
piensa que un sindicato eso es marginal...

TEST: no.

ENT: y realmente el ORGANIZACION SOCIAL 5, ORGANIZACION PRIVADA 1 y
eso ya era una entidad econémica fuerte...

ENT2: el tema de los traslados... era

mucho pa manejar.

ENT: eran varias decenas de miles de

millones de pesos...

TEST: muchos millones de pesos,

porque es que en torno a eso, en torno a ORGANIZACION PRIVADA 1, en torno a
ORGANIZACION PRIVADA 2, ellos

arman todo un _holding empresarial, _arman ORGANIZACION PRIVADA 3

[dud: 1:28:16] ;arman cual fue?

arman un mundo de empresas, de proveedores, los medicamentos y ellos...

ENT: los computadores, decia



TEST 2... tienen el mercado cautivo, que llamarian...

TEST2: este, ;cOmo es que se

llama? CONOCIDO 46 monta una oficina de distribucién de venta de computadores... de
todo...

TEST: montan una danza de millones...

en la Ley 100 fue...

ENT2: si, es que todo eso...

TEST: porque la vieron...

ENT2: asi como se ve la eleccién

popular de alcaldes, como se ve lo de salud, como se ve la Ley General de
Educacion...

TEST: es que el pecado no fue haber

armado el aparato empresarial, pues pecado de nuestra percepcién, porque
nosotros tenemos una percepcion sesgada ideolégica ;no?, para ellos fue un
acierto... y como dicen "cada cual la novela desde su éptica”, el

pecado para nosotros es que EXMILITANTE 1 entrega todo ese aparato, se lo
entrega a la derecha, al paramilitarismo y a la corrupcién...

TEST2: a la ultraderecha.

TEST: mas la corrupcién, porque uno

le dice "listo, ese aparato empresarial fue muy vélido pero en aras de

desarrollar el departamento, en aras de desarrollar la comunidad, en aras de
formar cuadros..." inclusive, en el tema de verdad de reivindicar realmente

la gente que habia tenido gente desaparecida, gente muerta que habia que
recoger y EXMILITANTE 1 eso no lo hace y esa fue la contradiccién con nosotros,
nosotros le dijimos "bueno, en tultimas si, listo..." y ahi fue donde

buscamos apoyo para enfrentarlos, nosotros si le pusimos la guerrilla de

frente, para decirle "es que si eso, pero en funcién de esto EXMILITANTE 1", no en funcién
de la corrupcién desmedida que termina siendo eso

¢no?, un sindicalismo, pues... tuvo que verlo mas de cerca que se quedé ahi
viéndonos... unos hijueputas.

ENT: no, pero ahi tenemos una

entrevista, incluso que pervive ahi en el ORGANIZACION SOCIAL 5 o sea, no, digamos, eso no
se

quedé solo en el 95, 96... sino que...

TEST2: no, eso es todavia...

ENT: sino que se ha hecho una escuela

ahi... y, digamos, con unos valores importantes. Yo tengo una pregunta, me

asalta, es... si él ya estd, 95-96 con estructuras empresariales, ya es

diputado, tiene eso... ;qué lo lleva a hacer ese nuevo pacto con los nuevos
paramilitares...? o sea, no estoy hablando de CONOCIDO 30 que ha sido sefialado de
haber sido paramilitar desde los 80y eso...

TEST: Julian Toledo.

ENT: digamos, cuando, digamos por



dinero no...

TEST: ORGANIZACION PRIVADA 2,

TEST2: poder.

TEST: ellos necesitaban... ORGANIZACION PRIVADA 2

necesitaba llegar a los municipios, en los municipios ya estaba el aparato méas
desarrollado del paramilitarismo en funcién de CONOCIDO 47, RANGO 6, toda esa gente y
EX MILITANTE 1 para poder entrar con ORGANIZACION PRIVADA 2 tenia que hacer
acuerdos ya ese

nivel, no con CONOCIDO 30, el campesino matén, sino con estructuras paramilitares.

Y EX MILITANTE 1 les presta ORGANIZACION PRIVADA 2 en un... milimétricamente no sé el
negocio

pero la entrada de los acuerdos con el paramilitarismo era de orden econémico y
politico...

ENT: o sea, cuando la alcaldia

este...las ARS, el régimen subsidiado eran las que contrataban...

TEST: ;c6mo entra ORGANIZACION PRIVADA 2 con

el municipio ------- ? por ejemplo, y alla mandaba RANGO 7. Entonces RANGO 7,

tenia que hacer un acuerdo con RANGO 7 pa' que llegara ORGANIZACION PRIVADA 2 ;y
c6mo era el

acuerdo? pues plata, votos...

ENT: digamos, ahi los negocios se

entroncan con lo politico...

ENT2: la injerencia del

paramilitarismo, en lo local, el que entra tiene que negociar...

TEST: por ejemplo, yo soy RANGO 7,

TEST 2 es ORGANIZACION PRIVADA 2... EX MILITANTE 1 llega a ---------- tiene que negociar
conmigo la entrada, porque este alcalde es mio, para que esta alcaldia haga

negocios con ORGANIZACION PRIVADA 2, negocia conmigo...

ENT: si, pero un poco el aporte es...

no solamente se da lo del negocio sino que entonces dicen "venga, yo tengo

una plataforma politica que se llama esto y que..."

TEST: eso hace parte del negocio.

ENT2: o sea, que no solo surge

Convergencia, sino que surge ORGANIZACION PRIVADA 2 pegado... aqui no solo surge
proyecto

politico ni econémico, surge todo a la vez, coincide todo a la vez.

ENT: un poco lo del sindicalismo es un

proyecto politico empresarial...

ENT2: y asi es que se va

consolidando...

TEST: y surge una clase media que

eran unos llevados, como CONOCIDO 46 y toda esa gente, que se enriquecen en torno a
todo eso y terminan aplastando a lideres como TEST 2, como CONOCIDO 16 que no



tienen plata.

ENT2: aqui llega a coincidir todo:

proyecto econémico, politico, militar...

TEST: todo unido, nunca fue...

ENT2: ac4 no fue que aparecio... o el

uno le gané al otro...

TEST2: fue todo coordinado...

TEST: sector democratico.

ENT: es una fortaleza de ese

proyecto, o sea, cuando usted lo amarra todo desde un solo espacio, o sea,
centraliza realmente todo.

TEST: Claro, entonces ya se les

convierte en una sola cosa, en una amalgama de...

ENT2: ya es un tridngulo de poder...

ENT: ya no es lo politico-militar

sino lo politico-econdmico...

TEST: yluego se traduce en lo

politico-electoral... entonces aparece CONOCIDO 48 que no tenia votos cAmara 'y
aparece CONOCIDO 49 que era un periodista con una grabadorcita de estas

en ------ y lo pone en la Cdmara, porque ellos tienen ya una radiografia.

ENT2: porque yalo que yo te he

dicho, ya fletean "quién nos sirve pa este proyecto politico..."

TEST: exacto, de pura pa ellos...

TEST2: y entra CONOCIDO 50 que era la

bibliotecaria del Sindicato...

TEST: una que no habla...

ENT: que llegé a ser senadora.

TEST: pero resultado de esa simbiosis

les queda el mapa politico y luego lo hacen con fusil, aqui ponen estos votos,

aqui ponen estos votos y aqui tenian la plata, porque la plata la tenfa ORGANIZACION
PRIVADA 2.

TEST2: miren, alguien que anoche

yo... alguien que estd ahi que no crece porque pues.. CONOCIDA 51 pero es

la escuela de EX MILITANTE 1, entonces ella va y le vota y le hace campaifia aqui a
CONOCIDO 22 pero es una dirigente de la ORGANIZACION SOCIAL 4 y alld y se toma la foto y
todo, y dice

"ay no, pero como fueron a golpear a mi concejal..." al chino CONOCIDO 52 "esos son unos
hijueputas..." y duré habldandome como hasta

las 11:00pm porque la desbloqueé, porque yo la tenia bloqueada, pero cémo
estamos en un tema ahi, entonces toca. "y mi senador CONOCIDO 53 ", o sea, cémo juega...
ENT: en la ORGANIZACION SOCIAL 4 es de izquierda...

ENT2: cuando es de izquierda, es de izquierda

y cuando toca con la derecha, con la derecha...



TEST2: y usted la escucha en el

discurso, quien no la conozca, que sea algo de izquierda, que no la conozca,

dice "estd vieja es buenisima..." ella se va, ficilmente lo que hacia
EXMILITANTE 1, ella se va, lo que pasa es que ya estd coja y no va por alla...
pero ella se va a un municipio donde tenga algo, como digo yo, donde tengan
algo de conciencia y estén inconformes con este sistema y va y les echa la
carreta, se los gana. Porque es un puto discurso...

TEST: eso lo manejan mejor que uno...

uno no habla.

TEST?2: si, entonces a mi la gente que

se me acerca, por ejemplo: en varios escenarios donde ella es "no, esa fue

la que se tomo la foto con..." y cuando estamos frente a la gobernacién

haciendo las intervenciones de denuncia en contra de é€l, ella si echa todo un
discurso pero ella no dice "responsable el gobernador”, no lo dice,

por ejemplo en el plantén que hicimos el -------------- eso ella eché un ... el

mejor discurso fue el de CONOCIDA 51, duélale a quien le duela, mierda si,
porque es mentira, pero fue el mejor discurso, pedagégico...

ENT: pueden ejemplificar un poco lo

que es la politica en Colombia, o sea, el discurso es una cosa y la realidad es
otra...

TEST: eso es lo que hace... es el discurso

de Uribe ;no?

ENT: ahora, tu dices en algtin momento

EX MILITANTE 1, o sea, ya tiene un negocio nacional que se llama ORGANIZACION PRIVADA
2ylo

va a crecer y habla con los duefios de la contratacién municipal y crece por esa
via y amarra lo politico, entonces ahi la plataforma de Convergencia y ahi
Convergencia se vuelve en la plataforma de los herederos del paramilitarismo,
de los herederos politicos.

TEST: mas como el paraguas ;no?

ENT: eso, como la plataforma donde

llegan, eso. Algo me ha llamado mucho la atencidn, se convierte, creo,
Convergencia en algin momento llega a ser el 3er partido politico en numero de
congresistas y senadores, pero EXMILITANTE 1 nunca se desliga de Santander, o
sea, sigue siendo regional, o sea, no se va para Bogota...

ENT2: es lo mismo y no entra por la

puerta de adelante, siempre entra por la puerta de atras.

TEST: él mont6 una Federacidn, ya

entra me imagino yo, yo creo que son los grandes acuerdos del paramilitarismo,
porque en Ralito... dicen que EXMILITANTE 1 estuvo en Ralito, o sea, ya es muy
facil a ese nivel coordinar ;no?...

TEST2: es que eso fue... 1o que él

hizo fue simple y llanamente lo mismo que hizo aca en Santander, es que él si



tiene ojo, entonces con quién... él busca como la gente, ;quién es el que me
sirve para esto? y no tiene que mostrarse, le hacen la tarea.

TEST: como el de ----- ;como es que

llama el de ---- ? RESPONSABLE 1....

ENT: RESPONSABLE 1...

TEST: él es el que maneja all4, ya es

mas facil... cémo es una organizacién, este ejercicio con este laboratorio, con
RESPONSABLE 2 era mas facil... hablar con RESPONSABLE 1con La RESPONSABLE 2 con los
del

llano, entonces a EXMILITANTE 1 le quedd facil, era hablar con 5

ENT: si, pero un poco es... un poco

desde las lecturas de las élites aqui en Santander empieza a formar parte de esas
élites, pues pone gobernador y es decisivo, digamos, a partir de ahi, es
digamos, no pasa lo de muchas élites que se terminan yendo para Bogota, ;si?,
por ponerte un caso... Horacio Serpa asi venga desde abajo en algin momento ya
pasé a ser de las élites de ac4, su hijo es concejal pero en Bogots, ;si?, ni
siquiera piensa que vaya a ser gobernador de Santander...

TEST2: ;pero eso no les llama la

atencion?

ENT2: no asciende ENT

ENT: la pregunta hagamosla al revés,

0 sea, ;cudles son los intereses que tiene en Santander que lo siguen ligando,
digamos, profundamente aqui a este territorio? ;qué queda? si ya no esta Sol
Salud, si ya no esta... ;qué otro tipo de intereses tiene?

TEST2: ellos necesitan un espacio

donde poder operar y lo siguen haciendo desde ac4, porque aqui fue
practicamente...

TEST: la matriz.

TEST2: exacto...

ENT: sigue teniendo base y sigue

teniendo...

TEST2: exacto...es aqui en

Santander... por eso es que aqui no ha habido cosas, no ha trascendido lo que
ha sucedido.... a nivel de orden publico o politico paramilitar...

ENT2: es la casa comtn, digamos...

TEST2: este es el centro de

operaciones a nivel nacional, o sea, fijese el Nefie, en Inad: 1:41:04] tenia su finca,
claro, o sea, si ustedes se ponen a revisar la historia del paramilitarismo, o
sea, todos tienen aqui raices...

ENT2: y si no mire las raicitas en

ENT: si, es un poco... es una figura

nacional y todo eso...



TEST2: ellos cuidan este espacio...

TEST: yo me encontré a CONOCIDO 32 hace

unos meses, entrando ya al paro, y CONOCIDO 32 un estafeta de él, el hombre que
EXMILITANTE 1 logra desarrollar en torno a lo que él maneja una militancia...
CONOCIDO 32 éllogra desarrollar una militancia en politica

més fuerte que inclusive disciplinas de la izquierda, que nosotros pues. EX MILITANTE 1
logra una militancia, que usted los conoce...

ENT: ah, pero con intereses, que se

han beneficiado y que se siguen beneficiando...

TEST2: pero no, es que es una

admiracién, esta vieja por ejemplo, la CONOCIDA 51"No, TEST 2, todo

serd pero EXMILITANTE 1.."

ENT2: 1o mismo del EX GRADO 1...

TEST2: exacto, un gran

corazon..." un matén.. CONOCIDA 51 por favor, y CONOCIDA 51conmigo nunca es
enemiga, enemiga, no... pero si lo manejaba él.

TEST: cuando alguien le vende el alma

al diablo, el diablo queda duefio del alma... gente que era, pues nunca aspiro a
tener dinero, yo nunca he hecho asi a tener empresa, nunca. si, desarrollamos
temas, gente como CONOCIDO 46 gente como CONOCIDA 54, gente como CONOCIDO 55
gente, que

en paz descanse, CONOCIDO 24 unos pobres desarrapados estrato 1, que se
volvieron... Entonces EXMILITANTE 1 les dio plata, les dio el carro, les dio el
apartamento, los senté a muchos en la secretaria de educacién, pues el alma es
de EXMILITANTE 1, dependen de él, él los hizo. En la concepcién, en la
cosmovisiéon del mundo de ellos ;no? tener un apartamento, tener un carro,
porque ellos nunca pensaron en la transformacién social, ahi es donde se
diferencian con nosotros, con los que hemos dicho "hombre, cambie un poco

la sociedad, que la brecha se..."

TEST2: pero que pa todos hay...

TEST: si, que la brecha entre ricos y

pobres, pero ese no es el discurso...

ENT2: el proyecto colectivo...

TEST: no es de él... entonces esa

gente que son mucho, me imagino que son muchos, CONOCIDA 56se matan por EX
MILITANTE 1 son una logia, son una secta...

ENT: él es la persona que les

garantiza eso...

TEST: se jode...

ENT: el pap4 se muere, el dador de...

TEST: de eso.

TEST?2: ella le decia "el padrecito,

mi padrecito..."



TEST: ;quién le decia?

TEST2: esta, CONOCIDA 51.

TEST: sigue siendo.

TEST?2: si, porque no le da vergiienza

defenderlo...

TEST: entonces él tiene una base,

me imagino, pa' disparar cualquier proyecto...

ENT: y aun en el magisterio, porque

es muy diciente eso de estar condenado por aliarse con el paramilitarismo y el
paramilitarismo maté muchos profesores...

TEST2: "por eso es que él se

equivocé, como humano, como todos..."

TEST: "pero es que ha ayudado a

tanta gente" dicen ellos...

TEST2: exacto, "tiene un gran

corazon..."

ENT2: una mano lava la otra mano...

TEST: y les ha dado, porque EXMILITANTE 1 plata que sacaba, pero la entregaba...
TEST2: mire, la pelea que hay ahorita

en el ORGANIZACION SOCIAL 5, de esa gente, o sea, gente que fue burocracia de EX
MILITANTE 1y que

los estuvo sin hacerle contrato, ddndoles plata y teniéndolos ahi... y ahorita
cuando entra esa nueva directiva y se dan cuenta de todo el desangre que hay,
entonces estdn los de EXMILITANTE 1 diciendo que eso es que es una mentira,
"pobrecitos los trabajadores, pobrecitos...", o sea, pero es que él

hizo muchas cosas asi como esas... eso es una... pero es producto de la forma
como actda la Confederacién, Convergencia y Confederacién... es lo mismo.
"dele a la gente, haga manzanilla, compre conciencias”, porque la

politica se hace asi, la politica no se hace de "que venga, vamos a cambiar
esto..."

ENT2: el problema est4 es ahi...

TEST: el problema es ideolégico...

ENT: si, hacen clientela, hacen

clientelismo... o sea, las cantidades de dinero son fabulosas ahi... td que te
mueves en el mundo constructory en el empresarial... ;dénde est4 toda esa
plata? ;se la llevaron para el exterior...?

TEST: yo pienso que en el

despilfarro, porque por ejemplo EXMILITANTE 1 hizo muchas campafias politicas
;no? y eso vale, y era con plata, enriquecié gente, me imagino... CONOCIDO 46 dizque
es un millonario, dicen. CONOCIDO 46

TEST2: monté la cooperativa,

ORGANIZACION SOCIAL 16

TEST: y dizque tiene plata. Entonces



en ese camino pues usted va regando dinero... en gastos administrativos, la

vida que llevaba EX MILITANTE 1 era la de un capo y un capo gasta, él no se

convierte en un lider, se convierte en un capo.

TEST2: la mochila llena e’ plata todo

el tiempo.

TEST: y 100 capos ala pata de él...

ENT: la traquetizacién de la politica

ENT2: en el paramilitarismo le dicen "el

hombre de la mochila".

TEST2: pero también en eso, ;esa

plata dénde esta? en construcciones, ahi es donde estd el lavado de dinero, en

la industria de la construccion...

TEST: y es una forma de vida de

ellos, ;durante qué? 30 afios, de 100 malparidos viviendo de la plata de la

gente de una manera desaforada. Porque eran desarrapados ;no?, uno dijera

"no, que eran campesinos..." en el buen sentido cuando digo

campesinos. Por ejemplo, CONOCIDO 55 es multimillonario hoy, porque termina
CONOCIDA 55 ahi con ------------- en un multimillonario cuando era un campesino aqui
de ------- ... entonces yo digo ahi se va quedando el dinero, se va quedando...

ENT: si, pero me llama mucho la

atencién porque salvo ORGANIZACION PRIVADA 2, que es, digamos, a imagen empresarial
EXMILITANTE 1, uno no le conoce nada mas, es decir, hubo una incapacidad, o sea,
ustedes estan diciendo "él creo empresa, el sindicalismo socio-econémico, etc.",

no es como otros politicos que se les conocen sus empresas, por ejemplo, CONOCIDO 56 alla
ha creado todo un entramado empresarial a partir de la Corporacién

de la defensa, pero uno no le ve con EXMILITANTE 1, por lo menos no es conocido ese
entramado econémico, se le conocia ORGANIZACION PRIVADA 2 pero mas alld no... no se le
conoce y uno dice ;dénde estd ese recurso?

TEST2: es que, lo que yo le digo, él

es un estratega... y él, yo pienso, en lo que he visto que él tiene muchos proyectos
donde le ha metido plata con el tema de la construccidn, ;si? y lo otro es que

a nivel nacional él tiene gente, o sea, tiene testaferros...

TEST: hay un parque, como dicen

"queda ahi usted..." hay un parque industrial en --------- que le

sacan a FERTICOL [Dud: 1:48:40], mandan un personaje, se queda con

la tierra y montan las bodegas, es un ejemplo. Sé de ese ejemplo... es

empresarial...

ENT: es el mismo crédito...

TEST: como que el crédito lo sacany

va pa alla... eso es de EXMILITANTE 1...

ENT: pero no es plata de él, es de

ORGANIZACION PUBLICA 3, realmente es: tener el control politico pa' con la plata de
ORGANIZACION PUBLICA 3



[dud: 1:49:14] comprar el

terreno y hacer el negocio.

TEST: sacan el lote a Ferticol, meten

alguna plata, montan las bodegas, sacan plata del Estado, hacen las bodegas...
pero el duefio es él.

TEST2: y de alguna manera lo amenazan

a uno... 0 sea, nosotros estamos ahi asesorando o acompafiando desde la ORGANIZACION
SOCIAL 4, eh,

CONOCIDO 57y yo...

TEST: ;pero ustedes sabian que eso

era de é1?

TEST2: claro y cuando nos mandan

decir "que no, que es mejor que no se metan por..." y allg, y all es

que también el tema d FERTICOL, o sea, alld muchos trabajadores que le juagaban
a eso, a la corrupcion, o sea, hay que decirlo... y por eso se cayo, porque les
daban prebendas, o sea, ganaban mas que... estaban mejor que los trabajadores
de ORGANIZACION PRIVADA 4y ;quién era el que estuvo en la gerencia? el amigo de EX
MILITANTE 1y ahi es cuando terminan comprando el gran lote, ahorita no, que estin
en crisis... y a través de ORGANIZACION PRIVADA 3.

TEST: ;pero el proyecto lo hicieron?

TEST?2: si, ahi hay unas bodegas...

estdn construidas. Y luego van a hacer también una... como un proyecto de
construccion, hay unos lotes que vendieron, de eso que ellos compraron sin
haber terminado de pagarlo y ya colocan a gente, o sea, todo el negocio ilegal,
pero que luego terminan legalizdndolo porque tienen todo el poder, porque
tienen toda la manera de como legalizar... y van sacando al que se va metiendo
ahi, al que trate, lo van sacando.

TEST: a ver ENT, usted dice a

nivel empresarial, usted coge una serie de cuadros de ellos y se hiciera una
foto de una declaracién de renta de hace 25 afios a la declaracién de renta de
hoy, y contablemente se suma eso, yo pienso que alcanza el billén, ahi est4 la
plata, parte de la plata... y yo pienso que uno de los temas que debe ir el

pais es a expropiar los usufructos, porque la corrupcién se quedaria en el solo
discurso si no se logra cogerle la plata.

ENT: si, claro...

TEST: hombre, devuelva la casa...

ENT: nadie hace corrupcién por

hacerla... es para hacer plata.

TEST: Claro, yo pienso que el

objetivo es lograr recoger, no de la Comisién de la Verdad, la verdadera lucha
de la corrupcién no es sefialar los corruptos sino recuperar el dinero que se
ganaron via administracién publica, porque nosotros nos volvemos ricos...
podemos generar riqueza si trabajamos, si hacemos una empresa privada y



trabajamos, esa es un via que es indiscutible. Pero cuando yo me meto al Estado

a sacar la plata, a desangrar el patrimonio publico, dafiando... lo que esta

pasando hoy, el sistema hospitalario, las universidades, mire que el COVID
desnuda el tema hospitalario que ellos atropellan ahi, ese es un elemento

clave. Se llevaron millones, millones y hoy dia no hay camas de UCI, no hay

plata pa' los médicos, no hay hospitales en una pandemia, mire que la repercusién
que ellos hicieron es impresionante y crearon un estilo de hacer politica que

pa’ ellos es vilida ;no? EX MILITANTE 1 fue un icono all4...

ENT: bueno, sigue siendo una figura

politica dirigente ;no?

TEST2: tiene sus testaferros...

ENT2: y cada cosa que se crea ellos

entran a controlar cada cosa?

TEST: claro.

ENT: y pues no sé hasta este momento,

pero hasta hace muy poco controlaba... seguia controlando la Secretaria de
Educacion, o sea, CONOCIDA 54 fue secretaria de educacién de... la administraciéon
pasada.

TEST: no ve lo del sindicato...

TEST2: ;el que esté ahorita? estda CONOCIDO 28

TEST: ese es de él.

TEST2: ya salié.

TEST: ;y ahoritica quién est4?

TEST2: ahorita es alguien del Partido

Liberal.

ENT: Pero, es que a mi me llama

mucho la atencién, digamos, que ellos son muy juiciosos en esa estructura
politico-empresarial, o sea, "estoy en el ORGANIZACION SOCIAL 5, pido la Secretaria de
Educacién y monto negocios a partir de los educadores: ORGANIZACION PRIVADA 1, etc., y
consolidé... un pull de negocios alrededor de eso", pero ------------ siempre ha sido una ciudad
de construccién, digamos, la élite tradicional de-------------------------------—- se ha hecho a
partir de la construccién. Es decir, estdn Los

Puyana, estd Rodolfo... Los Marin, etc., ;nunca, digamos, EXMILITANTE 1 quiso
incursionar ahi, digamos, ser competencia?

TEST: es que el negocio es con la

salud, no le daba...

TEST2: pero lo de la construccién lo

que pasa es que él si tiene proyectos, yo sé que si, lo que pasa es que no es

de frente, o sea, no como proyectos de él, como tal, él inyecta plata a

proyectos porque lo conozco.

ENT: ;pero no desarrollé empresa ahi?

TEST: no, no...

ENT: o sea, mas como un tema de



lavado de plata ahi... que como empresa. Digo, como GRUPO FAMIIAR 1con CONOCIDO 58
TEST: con GRUPO FAMILIAR 2...

ENT: con GRUPO FAMILIAR 2 que crean

empresa y ya, arrancan con toda la contratacién estatal...

TEST: se llevan la contratacién

estatal toda...

ENT: claro, durante esos 4 afios pero

luego empiezan a competirle a ORGANIZACION PRIVADA 5, a esos... desarrollando sus
propios

proyectos de construccién.

TEST: no le daba la pita, porque el

hombre tenia que controlar el aparato de salud...

ENT: si, era tan buen negocio que pa

qué meterse en otro...

TEST: y lo llevan a nivel nacional,

;como lo controlaban?

ENT: ahora, digamos, retomando el

tema en el andlisis de eso. Ustedes dicen "nosotros teniamos la

corporacion, el proyecto empresarial, medianamente, y la expresion

politica", en esa época cuando se logra con CONOCIDO 4 el concejo,

;cémo, primero a partir de qué instrumento politico se hizo? ;qué plataforma
politica? y dos ;cémo fue ese ejercicio y como...? porque de lo que hemos

estado mirando es que ser alternativo, ser distinto aqui... ;cémo se percibe?

;qué tan facil o qué tan dificil es mantener una fuerza politica distinta a las
tradicionales aca? ;como fue esa experiencia?

TEST: a ver, Poder Ciudadano nace de

ese conflicto mas que de esa contradiccién, mas que de un conflicto de una
contradiccién, no cabiamos con EX MILITANTE 1 porque nadie le creia y habia gente
pues muy seria en la politica como CONOCIDO 43 el mismo CONOCIDO 44 y tampoco
cabiamos pues, en ese momento que era EX MILITANTE 2 entonces era Sector
Democréatico con EXMILITANTE 1 con toda esa gente y Alianza y nosotros deciamos
" pues no cabemos" porque éramos sectores, de pronto, aburridos pa’

hacer politica, porque todo lo criticAbamos, hablamos de la ideologia, habldbamos
de... ;si?, entonces nosotros decimos, hacemos una charla varios de los que
estdbamos en Sidemos [dud: 1:57:14 ] que éramos nosotros, con

CONOCIDO 43 y decidimos crear un movimiento ciudadano y nace pues la linea la
tira mas desde ahi, ellos, donde dicen "es con la ciudadania”, o sea,

en eso si es muy visionario Poder Ciudadano, incluso el nombre del movimiento

de Piedad Cérdoba, imaginate, fue una gran vision. Se crea Poder

Ciudadano cuando eso a nivel electoral no era tan dificil y las pdlizas, que

eso va limitando...

ENT: ah, claro, no habia la ley de

partidos...



TEST: me imagino, no sé, no me

acuerdo "haga una asamblea y participamos”

ENT2: como abrir CAmara y Comercio...

TEST: si y lanzamos a CONOCIDO 4 porque era el amigo mds elegante pa hacer politica,
pudo haber sido

TEST 2, pudo haber sido otro, se lanzé CONOCIDO 4 y nosotros logramos con CONOCIDO 4
ser concejal, ah no, la primera vez perdimos, en la segunda nos fuimos en

alianza con EXMILITANTE 2 porque era un tema. Entonces hicimos alianza con
EXMILITANTE 2 y llegé CONOCIDO 4 a ser concejal. Pero fijate que mantener... ;qué tan
dificil

es tener? porque las dindmicas politica se necesita estructura, o la tiene

usted desde el Estado o las tiene usted desde la empresa privada, la que

mantenia la estructura de Poder Ciudadano era lo privado que era ORGANIZACION SOCIAL
15

[dud: 1:58:40 ] cuando hubo

un flujo de caja, que éramos 10 trabajando en nuestra propia empresa, cuando en

esa época viene lo del UPAC en el 98, se nos cae la empresa, pues quedo el

aparato politico... huérfano, y CONOCIDO 4 lo coopta EXMILITANTE 1. EXMILITANTE 1
sabia que ahi habia una amenaza entonces coge a CONOCIDO 4 "venga le

ofrezco" y CONOCIDO 4 ya habia sido concejal, ya habia sido secretario de

medio ambiente, secretario de la juventud, ya habia probado eso y entonces se

lo lleva y lo pone de gerente de ORGANIZACION PRIVADA 2 en--------- , Norte de Santandery
lo

coopta y nosotros quedamos ladeados en esa época del aparato empresarial y no

se pudo. Es mds, nosotros en esa época le dijimos "vea, necesitamos tener

alianzas, pero hagamos alianzas con alguien medianamente decente" y le

plantamos a CONOCIDO 4 que hiciéramos alianza con CONOCIDO 59 que al

menos era un tipo que tenia una politica petrolera, que bueno... en la politica

hay que hacer alianzas y nada, EXMILITANTE 1 se lo lleva, porque eran afines,

habian sido compafieros del M y le conocia, después de que... después que una

persona prueba cargos 2:00:00 pasan muchas cosas.

ENT: pero el factor, digamos, econémico

es fundamental para sostener un proyecto de esos...

TEST: es definitivo...

ENT: o sea, mientras no haya una...

por decirlo de alguna manera "financiacién estatal exclusiva",

digamos, hacer politica va a seguir siendo... lo que estamos viendo hoy de Nefies

y estos temas. como es, se vuelve... el que mas saliva tiene...

TEST: mds harina come.

ENT: eso es una incognita... ;c6mo se

percibia? ; CONOCIDO 4 fue concejal cuando estaba de alcalde quién...?

TEST: Ibafiez.

ENT: Partido Liberal. ;fue oposicién?



TEST: no, porque nosotros le

trabajamos a Ibafiez, porque Ibafiez era fila y Serpa era... era como lo mas,
porque la politica hay que hacerla también en alianzas, no puede uno decir...
ENT: eso estamos hablando del 987

TEST: 95, 94...

TEST2: 94... como en el 95 al 98,

algo asi.

ENT: ;cémo logra, digamos, ese cambio

politico en donde el Partido Liberal aqui era absolutamente hegemdénico?
TEST: hegemonico, por Serpa.

ENT: esoy es un sector...

Convergencia nace recogiendo los sectores del Partido Liberal...

TEST: si, pero estaba direccionado

con la Federacion. Pero iba recogiendo gente ;no?

ENT: ;cudndo llega el EX GRADO 17 ;o qué

figura es politica el EX GRADO 1 que ustedes hayan visto o llegd de un momento a
otroy es el hombre...?

TEST: a ver, yo no conozco esa parte

porque luego me dedico a hacer mi empresa, sale un como reventado de la
politica, también fue cuando uno...

TEST2: cuando se cae, la empresa...

TEST: golpeados y sin padrino

politico y se nos murié CONOCIDO 25 de alguna manera CONOCIDO 25 era como una
expectativa como de soportar cosas...

ENT: un referente politico.

TEST: si, claro. Yo, alguna vez hablé

con Alejandro y me dice que lo conocen en -------- ¢no? el tipo como que estaba
pensionado en -------- no conozco el EX GRADO 1, no conozco ese capitulo.
ENT: ;pero no era una figura en el

97-98-99...7

TEST: no.

ENT: no, porque hoy habla uno del

EX GRADO 1y es el tipo mdas conocido y eso, digamos, en sus inicios asi lo marca,
primero se quema para el concejo de -------- sasi fue?

ENT2: no, no, no... en el pueblo de

TEST: EXMILITANTE 1 le dio la plataforma....

y me imagino que el tipo, eso si me lo imagino, conectado con el

paramilitarismo que los conocia, tejen rapido, vuelve y juega, con dinero ellos
aprender a comprar votos, EXMILITANTE 1 por medio de toda esa gente aprende en
doénde estan los votos...

TEST2: no, y es que el Magisterio es

clave, ;es que dénde no hay un maestro? y el maestro tiene a su gente... 0 sea,



todo maestro tiene liderazgo, todo maestro tiene liderazgo sino no podria
ejercer...

ENT2: es una plataforma magnifica...

TEST2: entonces ahi.

TEST: y sabe dénde estén los votos en

cada municipio, quién es el lider que los tiene...

TEST2: ese fue el sector que movio

EXMILITANTE 1, ;dénde no hay un docente?

TEST: la pregunta que dice ENT

yo pienso que vuelve y juega. EXMILITANTE 1 le permite su plataforma, que dicen
ahorita del Magisterio, y el hombre porque si se quema de concejal...
ENT2: de concejal y de candidato a la

alcaldia...

TEST: y luego diputado...

ENT2: no, luego pasa a ser CAmara y

Comercio----------------- ya en provincia comunera.
TEST: o sea, el tipo se quemay se
quema...

ENT: no, desde que se pone bajo el

ala de Convergencia... tanto asi que llega diputado, gobernador y precandidato
presidencial...

ENT2: ylo que hace la Corte

Constitucional es mirar la votacién que sacan todos estos personajes cuando
estin solos y ya cuando entran con el Bloque Central Bolivar.

TEST: que es con el Bloque.

TEST2: es que ya es decirle ala

gente, o sea, ya estd el paramilitarismo ya tiene fuerza "y es que

no, este es el candidato, este es nuestro candidato...” en las provincias

ala gente de los pueblos es "no, es que usted tiene que votar

por..." no mas aqui cerca en ------------------------- no mas aqui... y eso fue
terrible, y hay compafieros y decian "no, TEST 2, es que ellos tenian la
manera de verte efectivamente y ahi no podia uno decir que no..."

TEST: era milimétrico, ;no?

TEST2: sabian efectivamente

"quién no votd por nosotros...", "yo no sé cémo", me decia

una compaiiero, "yo no sé c6mo, pero ellos sabian cuando uno no, cuando una
persona no les votaba..."

ENT: en una entrevista, en una de

estas provincias nos dicen que antes hacer politica era muy sabroso porque
venia EXMILITANTE 1y escogia a alguien, o sea, al compadre, al amigo, al que le
caia bien...

TEST: ungia a alguien...

ENT: ungia a alguien y a partir de eso era billete y habia de todo...



"ahorita hacer politica ya no es tan chévere porque toca buscarse su plata

pa su propia campaifia", pero era un poco que termina mas que como lider
politico como financiador de campaiia.

TEST: y para mucha gente era un

mecenas, "llegé la plata”.

ENT: ahi pudo quedar buena plata de

ese...

ENT2: y podia tener 3 en el mismo

municipio, los mismos 3 jugando de 3 vertientes y era una empresa...

TEST: era una empresa, con los 3

ganaba...

ENT2: por cualquier lado, ganaba o

ganaba...

TEST2: eso era lo que él hacia, eso.

ENT: te dedicas entonces,

béasicamente, a la empresa... un poco decepcionado de ese mundo politico, c6mo,
porque... estamos mirando un poco el sector constructor como uno de los
sectores, primero pues es el tipico de ------------ pero dedicado a el lavado

de activos basicamente del paramilitarismo y, digamos, un poco, digamos, en
otra dimensidn con la insurgencia... ;si? pues ya hay sentencias de Justicia y
Paz con del EPL por ejemplo acd en ------------ y edificios y ese tipo de

cosas. Pero basicamente ;como es tu experiencia en el sector constructor,
digamos, con ese tipo de financiacién de lavado de activos del paramilitarismo?
lo que td hayas visto en el gremio...

TEST2: competencia muy fuerte.

TEST: a ver, mas que decepcionado de

esa época, sale uno es golpeado, porque sale y se le cae la empresa, denuncios,
demandas y es dificil y de alguna manera nosotros...

ENT: sales para el bafio de azucar.

TEST: sale uno estigmatizado porque

los tipos ya tenian la gobernacién, entonces a dénde voy a buscar contrato
porque cerrado totalmente, entonces yo me voy a trabajar con el cura CONOCIDO 60 a
------------- por medio de un compafiero, a trabajar alld unos proyectos de vivienda
y luego vuelvo, tomo aire y vuelvo monto una empresa, la Sociedad Anénima,
igual vuelve y juega: alianzas. A ver, la construccién es un tema de capital,

el capital o usted lo tiene, es un tema absolutamente de capital, o usted lo

tiene de la banca que la controla la oligarquia, que son las clases, la

élite, cerrado, tienen las tierras, ponen al gerente del ORGANIZACION PRIVADA 6, hacen los
créditos o usted lo tiene por medios "ilegales”, porque esto también

lo de la legalidad y los que logran permear el tema, no me consta, es por el
tema los barcos, que es como el ejemplo mds representativo. Si uno dice

"no, que este lo financié X, Y y Z" pero parece ser que el paramilitarismo

logra meter plata de su desmovilizacién ahi ;no? Ejemplos muy claros no los



tengo porque mis conexiones son con la izquierda totalmente, como usted dice:
termina uno en un circulo.

ENT: pero, digamos, en el costo del

m2, o sea, como influye todo ese... porque, en algin momento en ------------ uno
veia que habia un auge constructor... pero auge constructor en estrato 5y 6...

no en viviendas de interés social que son necesarias sino en estratos 5y 6, 0
sea... que uno se hace la pregunta ;quién compra y para quién es negocio en ------------ donde
no tiene un nivel de industria y eso que permitan unos ingresos que le

den para comprar ese tipo de apartamentos?

TEST: es que casi no compran, el

lavado tiene un solo objetivo, de introducir al sistema financiero una plata

que estd por fuera...

ENT: si, darle apariencia de

legalidad...

TEST: usted tiene un dinero...

ENT: la caleta.

TEST: que se vuelve un problema pa'l

que la tenga, ;cierto? y el simple hecho de que entre al sistema financiero,

que entre a operar en la economia ya es un descanso, asi usted no lo venda. Pongdmonos
en la posicién de alguien que tenga muchos millones de ddlares, es un problema,
un problema pa que lo roben, un problema pa que lo maten, buscan rdpido a quien
colocarselo pa volverlo edificios y volverlo apartamentos es muy sencillo,
entonces lo pongo a nombre de TEST 2 dos, a nombre de ENTdos, a nombre de
la compariera dos y ya descansé. Entonces lo que eran 10 millones de délares se
les convierten en 10 apartamentos.

ENT: asi no estén ocupados...

TEST: asi no los vendan. Entonces

luego esos apartamentos los cambian por fincas y empiezan a jugar dentro y se
vuelven sefiores.

ENT: ya estdn dentro de la economia

legal...

TEST: dos matones se vuelven sefiores,

entonces se van a Bogot4 a una oficina muy bonita y si... se vuelven sefiores,

que es lo que le estan criticando a este sefior... de la vicepresidenta, lo

dejan por fuera con la plata, hace alianzas con el esposo que era un promotor y
empiezan a volver todo ese dinero, plata. y mire que tiene una vicepresidenta,
ella no llega ahi porque habla mucho, no es porque tiene poder...

ENT2: como llegan las otras al

congreso, después de tener solo las vacas...

TEST: es que si nosotros hubiéramos

tenido dinero, la suerte de TEST 2 de pronto habria sido diputada, senadora...
otro, no hubo dinero, porque no estuvimos alld, al contrario.

ENT: Si, un poco es, uno se hace la



pregunta, que es algo que habldbamos antes de cémo en ------------ convive mucha
gente de todo el nororiente que, digamos, no tiene afincado su nivel de
ingresos o su capacidad adquisitiva aqui. Lo digo porque, por ejemplo, en
———————————— seria muy exdtico encontrar a gente de aqui de ------------y eso,

las familias tradicionales ya tienen sus bienes y eso no es una inversién que

sea rentable como pa decir que sea un negocio de apartamentos de 2000millones
como el --------- por ejemplo. Digamos, o en ----- el ------- que

hay casas de 5000 o 6000 millones de pesos. ;en algin momento tuviste alguna
oferta?, digamos, en esos afios dorados que tu los sefialas de la desmovilizacién
del bloque central Bolivar que hay la necesidad de legalizar una plata o que
escucharas que habia ofrecimiento de financiadores o de mecenas de la
construccion...

TEST: pues a mi ofertas no, porque

asi yo trabaje directamente en construccion...

ENT: no tenias amigos relacionados...

TEST: el paramilitarismo no me podria

ofrecer a mi nada, ni yo aceptarle.

ENT: plomo.

TEST: si, si uno da papaya, lo joden.

Pero si conoci gente, ingenieros, que se enriquecieron con el poder de RANGO 7,
con el poder de RANGO 8, compafieros inclusive que eran marginales, yo vi
GRUPO FAMILIAR 2 en mi época, cero liderazgo politico, cero liderazgo social y
hoy son... eran estudiantes marginales, que a juro pasaban las materias, o sea,
cero... no venian de un proceso de liderazgo estudiantil ni gremial, ni nada...
ENT: ;son ingenieros civiles de la

INSTITUCION EDUCATIVA 1?

TEST: si, los 3, fueron de mi época,

pero eran totalmente marginales.

ENT: normalitos...

TEST: de la media pa abajo. Esto si

lo puedo hablar con propiedad, no del ejercicio como tal de que aqui lo hubo o
no lo hubo, pues ya internamente...

ENT: no es un tema de foto.

TEST: pero a ver, analicemos el caso

me parece que Sac [dud: 2:15:09] como que es de GRUPO FAMILIAR 2
analicemos 20 afios atras a esos muchachos, eran muchacho con le digo, marginales,
no tenian para decir "El mas habil"...

ENT: o sea, ni en lo intelectual ni

en lo econémico...

TEST: ni siquiera en lo gremial pa

decir "es que era un lider teso y lider6 un sector"

ENT: si, "era hdbil y le recogi6

plata a mucha gente pa hacer..."



TEST: nada, a ver, un edificio de

esos, vamos a hacer un ejercicio. Este es un ejercicio técnico, vale 100mil
millones el valor total de ventas, péngale que hacerlo vale 70mil millones, un
ejemplo, ;cudl balance? porque para que un banco preste tiene que presentarle
un balance, tiene que presentarle unos estados financieros... ;cudl banco le va
a prestar 50mil millones a una empresa que no existia como constructora? ellos
nacen hace 10 afios, 15, para que hagan ORGANIZACION PRIVADA 7 ;de dénde? ;cudl
banco les

prestd?, no, la plata tuvo que haber entrado un dinero para que empujaran el
edificio para que luego con la estructura poder decirle al banco "venga,

banco, préstele a esto" ;si ve?

ENT: normalmente, en ese tipo de

negocios es: usted construye los cimientos, los s6tanos y llega al primer piso

y a partir de ahi el banco si le dice "venga, ya sile presto”

TEST: ;y en un ejercicio de esos

donde aparece el dinero? tiene que haber una inyeccién fisica de dinero
"tome".

ENT: Ahora, me imagino que fueron

creciendo en contratacion estatal ;no? fueron los grandes ganadores de los 4
afios del gobierno de CONOCIDO 22.

TEST: pero esa plata no era de

ellos...

ENT: no de CONOCIDO 61 sino de...

TEST2: y para eso se necesita también

tenerlo porque no cualquiera logra una contratacién de esas.

TEST: cuando yo les digo que eran

marginales eran que los sentaban "tome este contrato”, pero les

recogian el dinero, o sea, el dinero no quedaba en la firma, eso es lo que le
estan recogiendo, lo que la Corte Suprema le estd recogiendo a Aguilar.

ENT: o sea, en ultima son testaferros

de...

TEST: obvio, entonces no iban...

entonces la plata se queda en esos lideres politicos y ellos sin plata, porque
digamos "listo, hicieron el edificio con la contratacién" contrataron

1 billén, les quedaron 100mil millones, bueno, la plata no queda en manos de
ellos. Yo conoci una amigo que se llama CONOCIDO 62 aqui no hay nombres, él es el
duefio de ORGANIZACION PRIVADA 8, CONOCIDO 62 compafiero mio de la INSTITUCION
EDUCATIVA 1, él fue... hoy

tiene una empresa de concretera y me dice "yo fui"... a él 1o cogen,

esa parte la conozco, porque él fue compafiero y me cuenta en ------------- y me
dice "TEST, me sentaron en la direccién de proyectos, luego me

volvieron secretario, luego me sacaron a ser contratista y me recogian la

plata” y luego él termina preso por el tema de la Ciudadela ----------------------



cuando CONOCIDO 63 es gobernador. "yo me fui sin 1 peso” dice él, me fui

con la cércel, el resultado de él fue la carcel y fue irse sin dinero "la

plata quedd en las manos de ellos, del EX GRADO 1y toda esa gente", expresion
de CONOCIDO 62 "no se meta nunca en contratacién publica que eso es una
mafia”. Entonces, fijese, que esa gente que usan como contratista ellos le

recogen el dinero, y se lo recogen... recogiéndoselo.

ENT: si, o sea.

TEST: con la entrega, una mafia, un

cartel y ahi estda EXMILITANTE 1, el EX GRADO 1y toda esa gente. Entonces ;co6mo
pueden hacer esos edificios ENT? pues... tienen que inyectarles dinero, obvio,
porque la construccién camina es con plata fisica y se lo digo porque yo
construyo...

ENT: de alta intensidad en capital

TEST: y eso es semana a semana,

suelte la plata, pague obreros, pague insumos y sosténgase. Para que ellos hoy
estén tan vigentes ;qué deben tener? debe haber mucha gente de dinero detras de
ellos.

ENT2: lo mismo todo el sector

hotelero ;de dénde acé tantos hoteles? no solo acd en ------------ sino los

hoteles de -------- -----------

TEST: ;de dénde?

ENT: Ahora, tocando ese tema de eso

si es claro que el gobierno del EX GRADO 1 inauguré para Santander un modelo de
desarrollo basado en el turismo, o sea, que su mayor, digamos, logro y eso es
Panachi, si, y que a pesar de que han cambiado los gobiernos y eso, es el
modelo de desarrollo, no varia, centrado en lo que decia ENT 2 ahorita de los
sectores tanto... hoteles significa construccion y una construccion intensiva,

o0 sea, con mucho costo y adicionalmente con un funcionamiento empresarial permanente,
0 sea, es una empresa de largo plazo ;ti conoces si ya, no como construccion,
sino en el negocio que se monta a partir de la construccién hay escenarios de
lavado o hubo escenarios de lavado?

TEST: a ver, vuelvo y le digo, que

conozca uno casos particulares como por decir "este edificio" no,

pero si uno intuye lo que dice ENT 2 ese desarrollo enorme en una regiéon como
-------- o0 acé inclusive usted ve hoteles en --------- ayer yo fui a llevar a

una amiga a un hotel que queda frente al CAI de ------- 1 ;silo han visto?

ENT: si, ahi frente...

TEST: si, frente a la Iglesia de

——————————— y lo hicieron con recursos propios y ahi no hubo banco, no hubo
banco...

ENT: ;no hubo banco?

TEST: no hubo banco y es un hotel son

pisos costos, bafios costosos, estructura costosa ;de dénde? tiene que haber un



lavado, es evidente, el mismo desarrollo urbanistico de ------------ en hoteles,

en infraestructura evidencia el lavado de activos...

ENT: ;qué valoracién haces tu de esa

élite nueva que, digamos, se ejemplifica en el EX GRADO 1... por qué,

digamos, tiene tan pocas resistencias aqui? o sea, el EX GRADO 1 fue condenado
pero en la Corte Suprema de Justicia, aqui, digamos, no ha tenido ni rechazo

social, ni mayores dificultades, tanto que sus hijos han sido gobernadores,

;por qué crees, digamos, como que caso tan bien esa nueva clase rica,

emergente, como la de E1 EX GRADO 1, con la que habia tradicional?, o sea... los
tradicionales no ve uno que hayan dado ese...

TEST: yo pienso que, pienso yo que el

fenémeno de Rodolfo es como esa aristocracia rezagada por esta gente, porque
Rodolfo no es alternativo, no... es un tipo que... ;si? pienso que gente como

Rodolfo recoge toda una aristocracia que siempre estaba con el poder, que tenia

la ORGANIZACION PRIVADA 10, que tenia las gobernaciones porque eran ellos, Serpa los
cogi6, ala gente del ORGANIZACION PRIVADA 11,y quedan por fuera, ;cierto? quedan por
fuera y de alguna manera Rodolfo recoge a esa gente, el Chino Azuero, usted ve

la familia...

ENT: si, los apellidos...

TEST: los apellidos, son la gente...

una aristocracia que se habia quedado por fuera y se volvié decadente, eso

recoge el proyecto de Rodolfo...

ENT: a darle la lucha a esa gente...

TEST: que tenian las alcaldias, que

tenian transito, donde sacaban la plata diariamente, se quedan por fuera.

ENT: A mi me pareci6 muy curioso

eso...

TEST: yo pienso que aceptado socialmente

no porque ya, como que aceptado ni EX MILITANTE 1 ni el EX GRADO 1.

ENT: no, el EX GRADO 1 incluso, le como

es, no lo dejaron entrar al ORGANIZACION PRIVADA 9

TEST: por eso, yo pienso que aceptado

socialmente no, ni EXMILITANTE 1, ni el EX GRADO 1... yo pienso que ellos quedan
por fuera, esa gente, quedan como ORGANIZACION PRIVADA 10, que siempre lo han
manejado y quedan con... los gerentes de banco son ellos, si, que ellos no

alcanzan a llegar all4, a 1a banca, no alcanzan a llegar a la banca, que son

los Puyana, los Montoya, los Silva, los Azuero, pierden el aparato ptblico con
EXMILITANTE 1y el EXGRADO 1; y Rodolfo pienso que es un expresién de recuperacion
del aparato publico de esa aristocracia decadente.

ENT: pero que de alguna u otra manera

si han perdido el fervor de lo popular. Porque, digamos, lo que es provincia y....
digamos, no son aceptados socialmente en esas élites, pero del grueso de la
poblacién santandereana si son aceptados en términos de que dos de sus hijos...



TEST2: porque ellos si manejan el

recurso. Pero este, venga, es que ellos si tienen el recurso, y ellos tienen

una manera muy, a pesar que de uno los ve y que son unos hijueputas pero usted
va a CONOCIDA 39 y dicen "no, es que él se sienta con nosotros y nos da

la mano y no sé qué..." si, no es lo mismo como este CONOCIDO 64 haciendo politica
que él habla, pero él trata como de no... ellos no, era lo que hacia EX MILITANTE 1

ENT: jartan guarapo con la gente...

TEST2: tienen platica y ademas

abrazan al campesino...

TEST: y le regalan el millén.

TEST2: y tome, porque tienen la plata

en la tula, no es més sino sacarla. Si, que pudieron perder lo publico, toda

esta parte, el manejo... pero tienen la plata para poderle llega al campesino,

al necesitado, decirle "manito", el asistencialismo.

ENT: voy a validar una cosa que se

habla aqui en Santander y es, digamos, lo que se ha traquetizado la politica

aqui en Santander y es que detrds de eso estd la gran razén de Horacio Serpa,

por ejemplo, que representaba esas élites en algin momento y hubiera acogido en
su seno a CONOCIDO 65 y decir "como este tiene la plata, como este viene de

papé traqueto y toda la cosa... tiene para enfrentarse a los otros que también
tienen la plata..." ese es un poco el tema de y ahora estdn hablando de

CONOCIDO 67 que tiene otra fama de esos que tiene muchisima plata para

poner en las campafias como el gran contendiente de GRUPO FAMILIAR 3 desde el
partido Liberal, es decir, cémo utilizarlos para dar la batalla en los términos

hoy que se esta dando la batalla politica en Santander, que es con plata.

TEST: a ver, yo pienso que la

aristocracia no tiene la capacidad de echarse un revolver encima, de hacer lo

que hace EXMILITANTE 1, el EX GRADO 1... 1a aristocracia jugé con el apellido, jugé
con las tierras, jugé con el "yo soy duefio de la banca, soy duefio de la ORGANIZACION
PRIVADA 10, del ORGANIZACION PRIVADA 11..." y no tuvieron ese arrojo que si
tuvo EXMILITANTE 1, el EXGRADO 1 de irse con las armas de hacer un proyecto
politico y econémico, entonces se quedaron atras, perdieron el poder ptblico...
Serpa si entiende eso, lo que tu dices, lo maneja, Serpa si sabe... si se tiene

que sentar con un traqueto, un mafioso, un guerrillero, Serpa lo sabe hacer, de
pronto de las ultimas décadas el politico en el pais que lo supo hacer, fue éL

Mire que en el proceso 8000 Serpa estuvo con semejante toreada y termina siendo
el tinico que es capaz como de metérsele a esa gente, porque aun siendo aristécratas
ellos manejan ciertos niveles de decencia de decir "con el mata y la masacre,

yo no me meto..." y un tipo como EXMILITANTE 1 y el EX GRADO 1 les vale huevo,
le dan al que sea.

ENT: no, "pues, podemos hacer

negocios pero no me siento en el..." "no lo invito a la presentacién

de los 15 de mi hija ahi en el ORGANIZACION PRIVADA 11.."



TEST: no, es maton.

ENT: pero mira que hablando un poco

eso de lo que representa Serpa, hay una cosa que Serpa y el EX GRADO 1 comparten
en el imaginario de la gente, y mucha gente no lo ha dicho, o sea, son hombres
serios en los acuerdos, o sea, son leales, lo dicen de El EX GRADO 1, dicen

"no, es que El EX GRADO 1 si es si y si es no es no y no se pone y

cumple" y lo han dicho con Serpa, o sea, Serpa es un man serio en los
compromisos, o sea, y lo dicen, por ejemplo, frente a Samper, le hubiera ido
mucho mejor separdndose de Samper y haciéndolo caer y esta es la hora y no lo
abandona, o sea, son manes muy de tradicién santandereana, de ser amigos de los
amigos hasta...

TEST2: leales.

TEST: a ver, mire, yo escuchaba

amigos filésofos, sociblogos, psicélogos y dicen que los mayores principios de
lealtad se dan en la delincuencia... donde dicen que en la delincuencia, en la

mafia, no hay ningiin documento, no hay ningdin papel y que los mayores
estdndares de lealtad y principios de ética se da en la delincuencia... porque

las bandas dicen que quién es el jefe y lo respetan, sin tener un decreto y

entre ellos se cumplen...

ENT2: si no mds mire todo el tema de

comunas de Medellin, quién controla...

TEST: el que es capaz de manejar la

ética y el principio de lealtad, entonces se convierten en cierta medida en una
delincuencia que cumple, entre ellos... porque fijese que las mafias italianas

y todas esas mafias al Don, él es el que decide quién si, quién no, quién
incumplié... se reunen, "tal incumplié, matenlo..."

ENT: si, no... y no hay quien diga...

TEST: pero hay quien las cumple,

entonces yo pienso que se convierten en capos: Serpa, CONOCIDO 22, EXMILITANTE 1,
son capos que se cumplen entre ellos...

ENT: ya para ir cerrando la

entrevista, no sé si tu tengas algo mds que quieras preguntar, ENT 2 yo

siempre cierro con una pregunta y es... imaginando que estdn aqui los
comisionados de la verdad ;qué les podrias vos decir? ;qué cosas no pueden quedar
por fuera de ese informe de la Comision de la Verdad? o sea, algo que tt les

digas "ni por el putas se les olvide hablar de tal tema o de tal cosa, de tal
fenémeno, de tal caso..." ;qué definitivamente no puede quejar por fuera

del informe de la Comisién?

ENT2: 1o mismo pa TEST 2.

TEST: es que a ver, yo pienso que en

el conflicto tan fuerte que tiene Colombia y las regiones, primé el tema econdémico,
de llevarse la plata, de llevarse el dinero del Estado, que es como la lucha,

yo pienso que como llegarles all4, a ese nervio que es donde les duele, porque



ellos pagan condena en su casa de 5mil millones, no es condena.

ENT: un poco tenemos el ejemplo acé con

el EX GRADO 1, ;no? estd pagando de 500mil pesos mensuales y andaba en Porsche...
TEST: se convierte en una burla. El

mismo EXMILITANTE 1, hoy tiene prisién domiciliaria...

ENT2: no, no la han logrado...

TEST: pero igual, es lo mismo que

usted diga "pague un delito..."

TEST2: asi no logren la domiciliaria,

ellos estdn en la carcel, pero no son las mismas condiciones que estd el sefior
de la plaza de mercado, o sea, no est4, o sea, él esté en la carcel pero con

todos los lyjos...

TEST: yo pienso que si de todo lo que

estd pasando se lograra identificar dénde est4 el dinero que por décadas se han
robado y vuelve a los hospitales, vuelve a las universidades se logra un
objetivo como mads preciso ;no? porque en ultimas usted le puede decir

"usted es un criminal”, pero ya no pasa nada. Por ejemplo, si se

lograra a un tipo como CONOCIDO 56 que se ha llevado la plata, que hace 20
afios era un empleado publico, contralor, decirle "venga, cuél es su

balance..." o sea, que investigadores del aparato judicial realmente

llegara a esos tentdculos que tienen y le recogieran todo ese dinero, yo pienso
que la pandemia no hubiera golpeado tanto, o sea, se hubiera podido llegar méas
a la gente.

ENT: si, es la plata de la inversién

social...

TEST: la que se llevaron, en medio de

todo ese dele-dele se llevaron toda la plata, dejaron los hospitales sin plata.
ENT: ta dices, digamos, no sé si te

interpreto bien, a veces el conflicto armado sirvié fue de pantalla para el
negocio que hubo...

TEST: de lado y lado...

TEST2: de lado y lado...

TEST: se crearon dones, salieron

dones de lado y lado con fincas, con plata y en ultimas el que terminé golpeado
fue la gente, la ciudadania. Porque en eso el erario ptblico se desbaraté.

ENT: y ahora si, la dltima, Gltima

pregunta es: ;qué debe cambiar, y sobre todo aqui en Santander?, y lo decia
ahorita que estabas hablando, estaba pensando desde la experiencia personal, yo
coincidi el dia en que EX MILITANTE 1 volvié a Santander, cuando sali6 de la
primera vez que estuvo preso y habia caravana con bombas, con todo... y habia
ahi en la curva de la entrada, de la puerta de ------ habia una vaya diciendo
"Bienvenido EXMILITANTE 1, preso politico... preso por las injusticias de

tal cosa..." ;qué deberia, digamos, cambiar en Santander para que...? bueno,



la pregunta siempre la digo... es para que eso que ocurri6 no, para eso que
ocurrio6 y que sigue ocurriendo, porque realmente una de las cosas aqui es que
ese escenario que se gesté por alld en el 93-94 estan ahi, ;qué habria que
cambiar?

TEST: yo pienso que es un tema de

dignificar la politica y los valores de la sociedad, cuando se pierden los

valores de la sociedad, todo es vélido. Pablo Escobar es vilido para la
juventud, EXMILITANTE 1 es valido para una clase, el EX GRADO 1 hace favores...
dice la gente. Yo pienso que la gente, la sociedad como tal en medio de todo
eso se pierde, como tu dices, en el imaginario, los valores ;no? Entonces
facilmente puedo hacer negocios con EXMILITANTE 1...

ENT: "maté y robé pero hizo...

bien"

TEST: nunca lo ha hecho, eso en la

medida que la gente diga "hoy puedo aguantar hambre pero no le recibo

plata al EX GRADO 1" "no recibo este puesto pero con EX MILITANTE 1 no me
siento” en esa medida todo cambia, el contratista que diga "prefiero

irme a montar un restaurante pero no voy alld a entregarles el 50%", en la
medida que se logre volcar los valores, estos antivalores a unos verdaderos
valores, esto empieza a cambiar, creo ;no?. Suena pendejo y suena romantico...
ENT: pero es un cambio estructural...

TEST: si, claro.

ENT2: es mas de sociedad, que si se

desmoviliza el ELN ahora, mafiana...

TEST: es mas de sociedad, es mas de

valores.

TEST2: ;pero por qué pasa eso?

precisamente porque dentro de las élites todo es valido, en las élites,

entonces ya la gente lo ve...un acto de corrupcién "no, es normal”

¢si? "yo necesito conseguir un contrato en la alcaldia, pero no, a mi me

toca dar porque eso es que lo que usualmente, entonces toca darle" ;si?,
porque todos esos actos de corrupcion se volvieron costumbre y entonces se considera...
TEST: y asi es, la gente dice

"asi toca..."

ENT: pero lo cultural por un lado,

todo el conjunto de la sociedad, pero también veo el tema de la administracién
de justicia, o sea, como la impunidad, porque se normaliza a partir de que no
pasoé nada...

TEST: precisamente porque queda con

el dinero, entonces usted se convierte en un negocio, "haga un desfalco de
50mil millones, pague 5 afios o0 10 afios y se quedd con 50mil millones..."
como ellos dicen en el argot de ellos "coronaron...", pero en la

medida en que los expropien, que les quiten la plata, en que lo... en esa



medida les va a doler, entonces la gente dice "no es negocio, porque quedo
con el pecado y quedo sin la plata..."

TEST2: pero es muy dificil.

TEST: pero no es imposible.

TEST2: ;por qué? porque todos esos

hechos de corrupcidn, todo ese... viene desde las grandes esferas, entonces la
gente dice "no, no pasa nada, porque es que eso viene practicamente como
reglamentado ya, desde arriba", entonces el de abajo dice no...,, no uno no
estd de acuerdo, pero lo que la gente dice es "no, pero no se puede ir
contracorriente”

ENT: es que es un proceso que no se

puede decir cudl es primero, que los castiguen, que se hagan cambios en la
sociedad, pero los cambios en la sociedad también se presiona a que se
castiguen. Por ejemplo, cosas como la del Nefie hoy, si, hasta ahora no se ha
castigado, pero si hay una presién social para que se haga que eso hace 10 afios
o0 15 afios no existia...

ENT2: lo mismo con una mujer que se

viola, que se violenta... 0 sea, no es que ahorita pase més.

TEST2: es que antes no se

contaba...

ENT: digamos...lo uno ayuda a lo otro

y lo otro ayuda...

TEST: yo pienso que lo que la Corte

Suprema estd haciendo con el EX GRADO 1 es muy bueno, le dice "oiga, ;si
usted no tiene c6mo pagar 500 mil pesos usted por qué anda en un Porsche?”
y le cogieron los bienes, me imagino que le cogieron los bienes y ahi es donde
lo debilitan, como dice TEST 2 "mientras sigan con la plata, ellos siguen
comprando” y ponen al otro, ;no? a la esposa, al hijo, yo pienso que hay
que llegar al nervio que es el tema econémico, darles en el bolsillo.

TEST2: que devuelvan, pero que esa

plata no quede otra vez entre los mismos, que se invierta en.... donde se la
robaron, al pueblo... y que se castigue. Si, porque da la misma joda que les
diga "devuélvame", pero vuelven otra vez... ;si? realmente para proyectos,
0 sea, que se vea que la plata que se devolvié se invirtié en la gente a la
cual se la quitaron.

TEST: sector salud, sector

educacién...

TEST2: exacto, y que se castigue,

porque es que... 0 sea, esos castigos con todos los lujos...

ENT: bueno, les doy las gracias por

haber dado este tiempo a la Comisién, muchisimas gracias.



