ENT1: Bucaramanga desde hace ya un buen tiempo, varios afios, y, eh...

estoy vinculado desde mayo del afio pasado a la ORGANIZACION PUBLICA 1 como
documentador acd en Santander. Soy abogado de profesion.

TEST: Ok. Un gusto ENT1.

ENT2: Hola TEST, mi nombre es ENT2, también estoy en

la ORGANIZACION PUBLICA 1hace 1 aiio. Estoy en el cargo de
analista/investigadora y he estado siempre en el movimiento de Paz y Derechos
Humanos, hago parte, fui fundadora de ORGANIZACION SOCIAL 1. En este momento me
encuentro en la ciudad de

-------------- y bueno, pues muy contenta de que nos puedas contribuir hoy a la
verdad desde Santander.

ENT3: Dale. Bueno y por ultimo pues estoy yo TEST. Estuve vinculada a

la ORGANIZACION PUBLICA 2 del nivel nacional hasta diciembre del

afio pasado. Estaba acé en ------------ y pues por cuestiones politicas de cambio

de director de la territorial Santander, eh... me tocé salir hacia ------- pero
gustosamente estoy desde enero... Gltimos dias de diciembre en la ORGANIZACION PUBLICA
1, acompafiando a... a esta bella entidad a fortalecer el trabajo de esclarecimiento en
Santander. Entonces pues

bienvenida, para nosotros dar inicio a esta entrevista, necesitamos, TEST

tener un consentimiento informado, si tu estas de acuerdo con esta entrevista,

si quieres te lo leo o te lo envio por WhatsApp, en realidad...

TEST: Si quieres enviamelo.

ENT3: ;Te lo envio? Listo. Entonces ya te lo envio por WhatsApp o esto...

en realidad lo que quiere decir este consentimiento, es si td estds de acuerdo

en conceder esta entrevista a la Comision, eh... y si también estds de acuerdo

que estd entrevista sea utilizada para la elaboracién del informe final, o si

no quieres que tu nombre salga en la entrevista, ;si? Ya te lo voy a enviar.

TEST: No, yo estoy de acuerdo. Estoy de acuerdo con que usen mi nombre,

con que sea utilizada la informacién para el informe final.

ENT3: Vale TEST. De todos modos, te lo voy a enviar por el WhatsApp.

Entonces yo creo que... que damos inicio a la entrevista. Doy el paso a... a

nuestra ENT2., nosotros estamos documentando todo el tema de

parapolitica, de todos los silencios que hay aqui en Santander,---------- nos hemos
encontrado con unos vacios increibles TEST entonces... esto, inicia ENT2
si quieres.

ENT2: Pues nada TEST como dice ENT3 uno de los nicleos de

investigacién de la ORGANIZACION PUBLICA 1 tiene que ver con el impacto ala
democracia, entonces es muy obvio que en el departamento de Santander el tema o
el fen6meno de la parapolitica sea pues uno de nuestros focos de investigacion.
Nosotros contamos con... con fuentes secundarias como las sentencias de la

Corte, alguito de... alguito alcanzé a salir en Justicia y Paz, muy poco, en el

tema de los politicos de Santander. Esta regidn, digamos que lo que fue

Justicia y Paz, a diferencia de otras regiones de... de Colombia, no fue



esclarecido el tema. Ni siquiera muy sutilmente tocado por Ernesto Baez, ya
muerto, y pues lo que hemos venido evidenciando es que uno de los periodos mas
fuertes fue 2000, desde el 98 més o menos.

ENT3: Gladys, espere que se le escucha entre cortado, no sé TEST si tu

estds escuchando bien.

TEST: Yo la estoy escuchando bien, yo la estoy escuchando bien.

ENT3: Se le escucha muy entre cortado... Ah, vale, listo. Listo.

ENT2: Entonces TEST, para nosotros es muy importante hacer el

andlisis, lo hemos venido haciendo con diferentes personas de partidos

politicos en Santander, tenemos previsto un didlogo social alrededor del tema.
Hemos conversado con partidos posdesmovilizacién de todos los acuerdos de paz
de la década de los 90. Es muy importante conocer, sabemos de tu trabajo y tu
entrega a la investigacion de este aspecto relacionado con todo el tema
parapolitica. Nosotros vamos a estudiarlo como caso para Santander, pues todo
el fen6émeno del paramilitarismo, pero muy... muy colocando la lupa en la
parapolitica, entonces pues nada. Nos sirven también todas tus apreciaciones,
consideraciones y reflexiones, esto no es una entrevista que tenga una... esté
estructurada, ni siquiera semiestructurada. Esto es una conversacién que nos
permite hacer reflexiones alrededor de todo lo que es la participacién politica
en Santander y relacionado... o en el marco del conflicto armado. Entonces TEST,
tu eres muy joven, ;no? Veo que eres muy joven, entonces...

TEST: Pues no tanto. Ya no soy tanto, antes era mas.

ENT2: Pero tampoco te puedo preguntar del periodo de... con que inicia

la ORGANIZACION PUBLICA 1, que es 1958. Yo sé que tu periodo no va a ser por ahi
[risas], entonces... por eso...

TEST: No, pero ;saben? Ahi les voy a hacer un paréntesis, yo creo que

hay 2 personas que les pueden ayudar mucho, no sé si ya hayan hablado con
ellos, pero... ademés, tienen toda la memoria del departamento como super
clara. Un sefior se llama CONOCIDO1 él es un politélogo, un abogado y

si, tiene muchos afios, la tiene clarisima, realmente, digamos, él era como una

de mis fuentes de consulta para entender el tema y el otro es un sefior que se
llama CONOCIDO2? él también eh... pues, incluso, fue protagonista, un poco,

en... digamos, en la época mads reciente, como inicios del 2000, finales del 90,
protagonista quiero decir porque lo vivio, eh... creo que ellos 2 pues de

pronto, después de esta entrevista, de pronto les pueden ayudar.

ENT2: Si, con CONOCIDO1 con CONOCIDO1 ya... ya conversamos durante mds de
3 sesiones, si, tienes toda la razén, muy importante.

TEST: Ah bueno, él es lo maximo. El conoce todo, todo, todo.

ENT2: Si. Y tenemos previsto CONOCIDO2, antes de la pandemia ya

estaba planillado, pero se nos escap6 en este periodo de pandemia. Vamos a
volver a... a buscarlo ya que ti nos vuelves a recordar eso. Pues nada TEST,

yo te invito a que nos cuentes, bueno, nosotros hay una pregunta que siempre le
hacemos y que tiene que ver... ;jdesde cuando TEST sintid que habia conflicto



armado en Santander? ;cuando empezé TEST a entender eso y c6mo lo entendiste
desde tu profesion?

TEST: Bueno. Eh... pues realmente, desde que empecé a ser ----------- ,0

sea, bueno, digamos, la dimension del conflicto armado pues yo siempre la he
tenido en la cabeza siendo chiquita, eh... pues... uno crecié con las noticias

de las pescas milagrosas y secuestros masivos y liberaciones y combates,
entonces como que esa dimensién pues siempre la tuve en la cabeza. Cuando
empecé a cubrir politica, eh... pues digamos, les cuento como mi entrada como
tal al cubrimiento, eh... pues yo arranqué cubriendo politica en un proyecto

que se llamaba Vote Bien que era de la Revista Semana y en ese proyecto, yo
cubri las elecciones regionales de 2011. Eh... ahi fue que dimensioné,

realmente cuando empecé a mirar como regién por regién dentro de las cosas que
tenia que cubrir, fue que dimensioné el impacto que habia tenido el conflicto
dentro de los procesos regionales politicos. Y en Santander, pues
particularmente, yo luego pasé a Vanguardia a cubrir politica, después de estar
en ese proyecto que les digo, pues, eh... digamos, ya cuando empecé a
encontrarme con la politica de frente en Santander, es decir, ya cubrirla dia a
dia, eh... pues ya ahi era clarisimo que habia existido el impacto y que, eh...

pues incluso como que todavia persistia, o sea, es claro que hay cosas que
todavia no se han contado. Muchas veces por falta de pruebas, otras veces por
miedo, eh... pero hay episodios que si, que siguen, incluso yo no me atreveria

a decir que la sombra de la influencia paramilitar estd completamente extinta,

ni en Santander, ni en el pais.

ENT2: Entonces entremos de una vez en el tema eh... la lectura o las
investigaciones o todo el tema periodistico que ha realizado alrededor de las
elecciones en Santander, ;no?

ENT1: ENT2..

ENT2: Dale ENT1.

ENT1: Si me permites, podriamos... es que contigo vamos a variar, yo

creo, hay necesidad de variar, digamos, como se han hecho las entrevistas, que
es, digamos, de atras hacia adelante. Y creo que... que con toda la informacién
que tu tienes, deberiamos era de ir de lo de ahorita hacia atras, en términos

de decir hoy cémo estd el mapa politico en Santander, quiénes son las fuerzas
politicas que se mueven en Santander y cudles son sus entronques, que tu lo has
manifestado, con actores armados o de quienes fueron actores armados, es decir,
con eh... eh... en el caso de exparamilitares, que ya hicieron su transito por
Justicia y Paz, pero digamos, tienen su raiz de... de poder politico desde

cuando fueron actores armados. Por ponerte el caso, EXRANGO DE LAS AUC, por
ejemplo.

TEST: Si. Pues, mira. Eh... pues si vamos a empezar desde lo reciente,

pues bueno, yo creo que el ejemplo més reciente es que RESPONSABLE1 hijo

de RESPONSABLE? el gobernador de Santander. A ver. Yo siento que... a ver,
digamos, para explicarme, yo no siento que en estos momentos RESPONSABLE1 haya



llegado por un grupo armado, porque no es asi, digamos, dentro de todo lo que

yo he cubierto, no es asi, sino, es el heredero de un poder que tuvo auge por

relaciones con grupos armados. Entonces es claro que, obviamente que ese poder

que se genero en ese entonces, todavia repica en el departamento. RESPONSABLE1 sin
RESPONSABLEZ2, que es la persona que construy6 ese emporio, pues

jamads hubiera llegado a ese cargo. Y, entonces, eso es muestra de que esa

relacién que se creé hace 20 afios ya, entre grupos paramilitares y politicos,

pues todavia tiene influencia en Santander. Eh... igual no es s6lo RESPONSABLE1,

hay muchos politicos en Santander que han sido relacionados con grupos, hay

unos que se les han comprobado, otros que no, por ejemplo, el caso de RESPONSABLE3 que,
finalmente, tuvo una debacle politica el afio pasado, y... nuevamente esta preso. Eh... pero
pues por otras circunstancias, hizo que... o

bueno, él es otro de esos protagonistas. El llega al poder en el marco de una

alianza con paramilitares, algo que es una verdad judicial y, con base en eso,

crea un partido que logré poner muchos congresistas en su momento. Casi todos
terminaron salpicados por el escdndalo y luego él, sin embargo, continua con

ese partido y durante 20 afios es capaz de poner congresistas. Eso es increible,

eso es como... como que esa influencia y ese poder que se cred en ese entonces

era tan grande, que les dur6 20 afios para seguir poniendo y heredando capital

politico y teniendo influencia en... en las decisiones publicas del

departamento. Eh... por ejemplo, hay otros casos que, digamos, estdn en entre

dicho, RESPONSABLE4 que fue candidato a la alcaldia de ------------ el aflo

pasado, él fue nombrado por EXRANGO DE LAS AUC, pero luego EXRANGO DE LAS AUC se
retracté. Y pues,

digamos que, obviamente, todas esas declaraciones de paramilitares que entran

en... pues que primero dicen y luego se retractan, obviamente pues pierden

credibilidad de alguna manera. Pero pues también estd como... eh... y bueno,
RESPONSABLEA4 lo niega, pero pues, digamos que... no sé si porque EXRANGO DE LAS AUC
lo

dijo, o porque realmente eso pas6, digamos, en Santander, en el Santander

politico, se creia que , RESPONSABLE4 en un momento, cuando fue el auge paramilitar, si
fue cercano a ellos. Y bueno, estan los casos de -------- , eh... digamos,

varios politicos, que igual todos estaban casi que en una misma colcha, porque

pues, digamos, eran como hijitos politicos de los regionales mas poderosos,

entonces de RESPONSABLEA4 y de... y del RESPONSABLEDS, que pues fueron como haciendo
sus

propios emporios y obviamente pues... digamos, crecieron politicamente en

sectores que pues es muy dificil pensar que no tuvieran apoyo paramilitar en su
momento. ;Por qué? Pues porque lo controlaban todo, no habia Estado, entonces,
digamos que... pues no hay que ser como... pues como hacer un gran esfuerzo

para unir esos puntos. Era claro que, si ellos mandaban, pues... al menos, si

no te apoyaban con votos, pues te dejaban hacer campafia. Y si te dejaban hacer
campafla, eso era porque habia un acuerdo y més adelante se supo qué tipos de



acuerdos habian. Entonces que RESPONSABLE? le entreg6 una secretaria de

educacién a paramilitares, que habia acuerdos de negocios, que habia acuerdos

de participacién, entonces, pues, digamos que si es un hecho que eso que pasa

hace 20 afios repic6 y atin tiene repique en la politica regional.

ENT1: Un poco se ha hablado en Santander que... digamos y se dieron

en... en el inmediato... pasado, es... ;como Santander llega a un tema en donde

la confrontacidn politica en algin momento es entre lo que hoy se esta llamando

el clan ---------- y la casa ------------- ? Ese es otro elemento que también esta

seflalado ahi, ahi hay procesos. Yo realmente no sé cémo terminé el proceso de
RESPONSABLEG6 por el tema...

TEST: No he terminado.

ENT1: Si.

TEST: El ahora es director de la ORGANIZACION PUBLICA 3

ENT1: Exacto. Entonces... 0 sea, cémo explicar que... que en Santander

el poder en algin momento termine casi que monopolizado por... por, digamos,

dos vertientes que ambas tienen relacionamientos anteriores con el paramilitarismo

y con... con, digamos, el otrora Partido ------------ en franca decadencia, por

decir digamos... INTERRUP]

TEST: Pues, digamos, realmente, el tema del surgimiento de la casa ------------

como actor politico es reciente. Eh... no es tan antiguo como el de los

CONOCIDO 4 Y CONOCIDO 5. Eh... si, estan todos los ruidos en torno a RESPONSABLES®6, lo
que paso en su

finca sobre el asesinato de personas eh... pero mas... digamos, y RESPONSABLEG incluso
es ahijado politico del RESPONSABLES en su momento. El la primera vez que se lanza a
la gobernacién en 2000... creo que 6, no me acuerdo, 2007, él era el candidato

del RESPONSABLES y le compitié al candidato... contra los ----... no, espérate...

en esa campaiia fue...

ENT1: Serpa, Horacio Serpa.

TEST: Serpa y pierde contra Serpa, que era como pues... digamos, en ese

entonces RESPONSABLESG se oponia... era un fuerte contendor del Partido Liberal. Eh...
pues, por lo menos para esa campaiia. £l digamos llega a las huestes del RESPONSABLES
porque eh... En su momento, lo que sucedié fue que RESPONSABLE6 queria buscar al
Partido Liberal, pero en el Partido Liberal no le dieron cabida, porque pues

Serpa es el jefe del Partido Liberal y le dijeron como "no, espere su

turno”. Pues él dice "ah, ;si? Entonces me voy con la competencia y

bueno, entonces ahi arranca como esa distancia, pero pues realmente RESPONSABLEG® si
inicid... incluso RESPONSABLE® inicio en el nuevo liberalismo, en el de -----------------
Digamos, es chistoso porque en Santander como que la mitad de politicos

que hoy son cuestionados, iniciaron con Galdn. Estd CONOCIDA1 est4... hay

un poco que realmente iniciaron fue en el nuevo liberalismo de Galan. El mismo
CONOCIDO10 fue juventudes y luego pues bueno, terminan como en... en ruidos cada uno
por

su lado. Realmente la disputa en el clan ---... pues, en el clan -------- ,la



persona mds poderosa es el tio que se llama RESPONSABLE?7 incluso es una persona de la
que casi nadie habla en Santander por miedo. Los

mismos politicos les da miedo hablar de RESPONSABLE7 Eh... jpor qué? Pues

bueno, ya... digamos, yo no tengo pruebas para decir nada, pero el hecho de que

les de miedo, pues es muy diciente, ;no? No sé. ;De RESPONSABLE7 qué se sabe?

Es una persona que nosotros intentamos investigar mucho, pero pues tampoco

teniamos como muchos elementos... o pues, digamos, era como dificil eh... nunca

pudimos relacionarlo con nada ilegal. Pero lo que se sabe es que él es un duefio

de muchas gasolineras en el pais, entonces hace parte de ese negocio del

combustible. Eh... también tiene intereses en el tema de la panela, eh... la

familia en general -------- , es panelera, eh... de la zona en la que vienen. Y

eh... pues digamos que hay un tema de cémo se inicia la fortuna de los -------- y

pues el tema es que ellos arrancan como... eh... como que ellos transportaban

cerveza en los municipios donde... pues aledafios a los de la familia. Luego el

papa de CONOCIDO 9muere y como que quien hereda ese... no, el papd de RESPONSABLEG6
no,

sino el abuelo de RESPONSABLE6 muere y luego quien hereda como los negocios de él, es
RESPONSABLE7 Y RESPONSABLE7es como el que se vuelve como el pap4 de la familia en
teoria.

Eso es digamos la informacién que a nosotros nos decian. Pues... luego él sigue

creciendo, se vuelve una persona demasiado poderosa, o sea, tiene... se sabe

que tiene demasiado poder, pero pues... digamos antes de que fuera visible con
RESPONSABLEG6 en la gobernacion, eh... pues muchas fuentes me decian como él tiene
injerencia

en -------------- todo lo que se diga en -------------- es lo que quiera

RESPONSABLE7 Y pues digamos estuve envuelta en un episodio como... pues un poco como
asustador, y fue una vez que llegaron unos sicarios a matarlo en una bomba de

él, de propiedad de la bomba mads famosa de él, que queda en la via entre ------------ y
-------------- no, perdon, entre ----------------Y ----------------—- 0 bueno, en

la via creo que es como... bueno, si.

ENT1: El _----------- _

TEST: Si, en el -------------- Y, eh... pues, digamos que fue impactante,

més alla del intento de los sicarios, que obviamente pues se frustré y los

escoltas lo frustraron, es una foto que capté Vanguardia -en ese entonces yo

trabajaba en Vanguardia-, un fotégrafo llegé y RESPONSABLE7del cuello al... pues,

como desde como de la camisa a uno de los sicarios que no habia muerto y le
preguntaba... él sé que le preguntaba, porque el fotégrafo me contd, eh...

"digame quién lo mando a hacer esto”, y después, digamos...el hecho

de que ni siquiera... 0 sea, pues uno piensa como una persona normal estaria

muerta del susto escondida detrds de su mesa de noche, pensando como

";quién me mandé a matar?", porque... y no, pues digamos que la forma

en la que él reaccioné pues... pucha, uno dice como bueno, esta no es una

persona como que... mejor dicho, es una persona que por lo menos estd preparada



o acostumbrada a lidiar con ese tipo de cosas. Eh... pues, los ------- cuando

ganan la gobernacidn, digamos, RESPONSABLE7empieza a gana un poquito més de
visibilidad porque empieza a meterse en los negocios de la gobernacion.

Entonces eh... pues en la ------- ,hosotros detallamos varios casos en los que la

agencia de viajes de la esposa terminaba siendo la que le vendia todos los

tiquetes a... a la gobernacién, habia gente que... eh... digamos, habia llegado

por RESPONSABLE7 a la campaifia y entonces esa gente era la que le vendia todos los
seguros a la gobernacion y a casi todas las entidades en las que tenia injerencia

la gobernacién. Eh... digamos que eso nos permitié un poco mds mostrar el poder

de RESPONSABLE7a través de su familia, aunque eh... digamos que, entre RESPONSABLEG6 y
RESPONSABLE7, no... 0 sea, no hay como una relacién de subordinacién, sino mas de
sociedad. Si, o sea, es mas como que se tratan de par a par. No es como RESPONSABLE7 le
da 6rdenes a RESPONSABLE®6.

Eh... incluso un rumor, eso nosotros nunca lo

comprobamos, pero digamos que si muchas fuentes me lo decian, digamos que lo

que...lo puedo repetir es por la fuerza de la reporteria, porque muchas

fuentes que fueron cercanas a esa campafia o que estuvieran dentro de la campafia

me lo dijeron, yo no tengo pruebas, pero es todo lo que me decian, que hubo un

momento en el que en esa campafia, la de 2015, RESPONSABLEG6 se qued6 sin plata. Y en
la recta final, RESPONSABLE7 pues la abuela, que realmente la abuela de... de... 0

sea, la Mama de RESPONSABLE7 y la abuela de RESPONSABLE®6, dofia CONOCIDA2 que es
como la

matrona de clanes, como la que tira linea y la que todo el mundo le hace caso-,

llamé a RESPONSABLE7y le dijo como "bueno mijo, le toca poner la plata que

falta". Y que RESPONSABLE7 como que no queria mucho y que la abuela le dio la

orden y pues le tocé meter la plata que faltaba de la campafia. Por eso pues al

final la campafia de RESPONSABLEG6 tuvo mucha plata también. O sea, como que, en la
recta final, que era cuando todo el mundo se estaba quedando sin plata.

Eh... pues entonces eso muestra cémo se mueve esa familia. RESPONSABLE6

siempre ha negado eso, pues obvio no creo que nunca lo acepte, pero... pero

pues digamos que basicamente todo eso. Y yo lo sabia por fuentes que estaban

adentro de la campafia, o sea, que me lo contaban de primera mano. Me decian

como "mira, esto acaba de pasar y tal y asi es como se mueve la abuelita y

asi es como se mueve el tio", entonces como que es claro que esa familia

tiene muchisima plata, eh... que cuando decidié meterla en politica pues bueno,

le fue bien, RESPONSABLES6, gand. RESPONSABLEG ya habia ganado una cdmara, ya venia
de ser

congresista. Y la otra persona que digamos se volvi6 ahi como clave, es RESPONSABLES8 que
es senador. RESPONSABLES8 realmente no se hace en las huestes

de la casa --------- , pero siluego llega a la casa ---------- . O sea, en el principio

era como un politico chiquito de regién, normal. Y se conoce con la tia de RESPONSABLES®,
que nosotros incluso en varias historias le deciamos era la tia, para que

como... se pudiera identificar mads facil y entonces la tia... él se casa con la



tia y... y cuando se establece como esa relacién, todo lo que nos dicen

nuestras fuentes es que RESPONSABLE7 pues le vio como futuro y decia "pues

bueno, yo puedo apostar por este caballo en la carrera” y empieza a...

pues empieza como a... pues a impulsarlo. Incluso hay un rumor de que hubo una

pelea en esa familia cuando RESPONSABLE6 y RESPONSABLES se lanzaron ambos para el
Partido Liberal. Digamos que de ahi es que RESPONSABLEG6 no estd... 0 sea, como que...
si quiere a su -bueno, no sé si lo quiera-, pero por lo menos como que si lleva

una relacién cordial con su tio RESPONSABLE7 pero no es un subordinado de su tio
RESPONSABLE?7.Y cosa diferente pasa con... con RESPONSABLES, que RESPONSABLES si es
un subordinado de RESPONSABLE?7, en términos como RESPONSABLE7 es el que le pone...
Bueno,

yo no tengo pruebas de esto, pero si es algo asi como que segtin lo que me

decian todas las fuentes, como que RESPONSABLEY es el que lo financia, pues entonces
él se debe a RESPONSABLE7 No a RESPONSABLEG6 sino a RESPONSABLE7 y por eso ha
habido rupturas,

incluso dentro de la misma casa, se han peleado eh... por... en época

preelectoral eh... por ejemplo, cuando se lanza la tia de RESPONSABLEG a la alcaldia

de Bucaramanga, RESPONSABLEG6 no queria, porque sabia que le iban a poner todos los
reflectores él y pues eso no le funcionaba por otras razones. Eh... pero como

ella queria, entonces la abuela dio la orden de que RESPONSABLE7 la apoyara también y
entonces por eso se terminé lanzando. Y obviamente tenia el respaldo de un

congresista, que era pues su esposo y que también habia sido aupado en ese

poder.

Entonces, ese clan digamos que se fortaleci6 los ultimos 6 afios, por

decirlo de alguna manera, entre los congresos y luego la posterior gobernacién

de --------- .Eh... pero no era que mandara todo el tiempo, incluso, eh...los --------
rompieron al Partido Liberal. Fueron tan eh... como esa ley del embudo en

politica, sélo yo y entonces, obviamente, eso no funciona asi, entonces lo que

terminaba pasando y... digamos lo que terminé pasando en lo local, fue que ni

los concejales querian a RESPONSABLESG ni los diputados querian a RESPONSABLEG6 y, o
sea,

nadie queria tener que ver con él porque los habian ninguneado y entonces lo

que mucha gente me decia, era como pero... ese poder se le acaba... cuando le

quiten el lapicero y pues era como, apenas se acabe su gobernacién pues se

queda sin poder. Obviamente pues RESPONSABLE6es mucho més inteligente y ya estaba
construyendo sus relaciones politicas hacia afuera y por eso logra que... que

lo pongan en la ORGANIZACION PUBLICA , cuando tiene un proceso

abierto por irregularidades en el ---------- , pero

bueno y... abierto es formal, imputado. Entonces como que pues pucha. Pues un

dice eh... es ese poder eh... ese poder se termina enfrentando al clan ---------

un poco de... viniendo de la rencilla que se habia creado en 2007, entones
RESPONSABLE6queda como opositor... a no, mentiras no, eso lo del Partido Liberal, en... en
2015, RESPONSABLES® se reconcilia con el Partido Liberal para, pues para lanzarse. Y lo



que pasa con el clan------- es que eh... RESPONSABLE6 , bueno RESPONSABLES® se lanza,
lanzan

a eh... no, RESPONSABLES se lanza y... apenas llega a la gobernacién, empieza a denunciar
a...lo que hizo RESPONSABLEDY, que fue el anterior gobernador, que era el

hijo también [INAD: 27:29] RESPONSABLEZ2. Y cuando empieza a denunciar, como esas
irregularidades un poco, pues lo tipico que llega un gobernante como a decir

que es transparente y que aqui se van a hacer las cosas diferentes y entonces

empieza como poner el retrovisor un poco a inicio. Pues se la vel6 a RESPONSABLES y
obviamente de ahi pues crecié como eh... una pues, unas diferencias y pues

como... asi como fue con el partido Liberal, pues a RESPONSABLE®6 no le importaba
digamos, tener un partido al lado, digamos eh... pues yo creo que la l6gica de
RESPONSABLE6era mucho mas eh... pues como de aplanadora, como pues yo soy el que
tengo el podery ya, pues ustedes veran. Entonces como que, en esa medida, no

era de los que negocia y eh... sino mds bien se hace su voluntad, quieran o no

quieran, y pues obviamente, generar esas rupturas, pues terminé enfrentando a

las dos vertientes y igual eh... digamos ese enfrentamiento en teoria fue mas

durante la gobernacién, no fue durante la campafia del afio pasado. El afio

pasado... o sea, RESPONSABLEG6 estaba tan mal dentro de su partido y todos los
liberales estaban tan rotos y la cosa estaba tan fracturada, que RESPONSABLEG ni
siquiera se movio de frente en la gobernacioén. Y eso era raro porque pues
normalmente un gobernante tiende a poner heredero, pues si quiere mantener

poder, y lo que paso fue que ni siquiera se meti6 porque sabia que nadie lo iba

apoyar. Y como nadie lo iba a apoyar, pues eh... pues terminé como eh... basicamente
multiplicindose por cero en la campafia, hizo como unas movidas al final, pero

pues ya... ya no tenia como mucho sentido y pues asi es como eh... pues RESPONSABLE6
termina perdiendo el poder, porque tampoco le interesaba mantenerlo, pues...

nunca supe cudl era la l6gica de eso. Le apunta es a... a tener las... las

eh... entidades ambientales, finalmente él termina eh... coronando poderes en

las entidades ambientales, que es la disputa con el Clan --------- , esa si fue,

esa disputa que tenia que ver con la casa y la ORGANIZACION PUBLICA 4 y no con la
gobernacion.

Y pues el Clan --------- termina poniendo gobernador. Y pues, ya cuando él pone
gobernador... cuando los ---------- ponen gobernador, pues entonces arranca la
puja con los --------- , para el tema ambiental, que pues como los fortines... son

los fortines pues... unos de los fortines méas apetecidos, porque tienen

demasiado presupuesto, porque tienen una capacidad de negociacién enorme, eh...

y pues pueden jugar con muchos intereses locales.

ENT1: Si eh... alguien nos decia, digamos la diferenciacién entre la...

el Clan -------- y dices es consolidado un Clan, pues ya ha puesto tres

gobernadores, papd y los dos hijos, eh... ya tuvieron la crisis cuando RESPONSABLEY intenté
como ser independente y salirse un poco de eso y ya digamos tienen una

estructura eh... piramidal de... de poder, donde el coronel es el...

TEST: No, no, no hay pirdmide yo... yo difiero de esa posicion...



ENT1: Ah, bueno...

TEST: Yo siento que a lo que llegaron fue que... el coronel no era el

lider, si no que RESPONSABLE9también tenia capacidad de decision, porque finalmente
eso fue lo que los rompio a ellos por dentro. O sea, el hecho de que... de que
RESPONSABLE2quisiera dominar todo el tiempo lo que hacia RESPONSABLEY pues a
RESPONSABLEY nole

gusto, pues RESPONSABLEY es una persona inteligente, de hecho, o sea, pues podra
tener mucho ruido de corrupcién y todo, que, pues es algo supremamente

cuestionable y la manera en la que hace politica es supremamente cuestionable,

pero bruto no es. Y pues digamos el... el sentir esa presién de la

subordinacién de su papa fue la que hizo que él abriera su tolda aparte, por un

rato, pues después terminan unificAndose y lo que, a mi me contaban que terminé
internamente, es que eh... basicamente, ellos dos se sientan a negociary, o

sea, pues pap4 e hijo y deciden que bueno, que... que esté claro que divididos

pierden, que fue lo que pasé, pero que pues eh... si estdn unidos, pues no

tiene que haber, o sea, no es un mandamas el que habla. S no hay posiciones al

menos equiparables, el tema no aplica asi con RESPONSABLE] si es un

subordinado de CONOCIDO 5, no es un subordinado de CONOCIDO 5. O sea, RESPONSABLE9
sino

quiere dice, no y no le importa, mientras que a RESPONSABLE1 si le dicen que hace,

él hace, lo que le dicen, esa es como la diferencia.

ENT1: El hijo obediente.

TEST: Si, si, si, incluso creo que yo una vez titulé algo asi, como el

hijo obediente, si, es algo asi. El realmente es la persona que le hace caso a
RESPONSABLE?2 no es capaz de insubordinarse. A RESPONSABLEDY, o sea, lo mostré que en
serio

no le importé y prefirié que perdieran con muchas apuestas, antes que... que

fue pues en las apuestas de las elecciones de 2015. O sea, digamos, si los

------ hubieran ido unidos, no puedo asegurar que le hubieran ganado a RESPONSABLES®,
pero si hubieran estado cerca. Digamos que la pelea hubiera sido més pareja. Lo

que terminé pasando fue que el candidato debut quedé de tultimos, el de
RESPONSABLE9quedé de tercero, o sea, fue como la peor derrota del universo porque
mostraron

que... incluso porque partir sus bases era duro para las mismas bases. Es decir,
entonces hay una persona que puede que le caiga muy bien RESPONSABLEY pero... 0
sea, es realmente amigo de RESPONSABLE2 pero entonces quién tenia el poder, entonces...
digamos, poner en esa misma disyuntiva las bases, pues terminé rompiéndolos
horrible. Pero entonces al acuerdo que llegan, realmente es como bueno, esta

bien. Usted no es el jefe, pero yo tampoco soy el jefe y hagdmonos pasito y

entonces entre todos jalamos mas chévere. Es mis o menos asi lo que pasé.

ENT1: Si, también hay unas diferenciaciones en la forma de hacer

politica, ;no? Uno podria decir que... que... que RESPONSABLE2? es la forma

vieja de hacer politica, de compadrazgo y de... y de saludar a todo el mundo y



de alzar al... al nifiito en campafia, etcétera.

TEST: Pero RESPONSABLEO es igual...

ENT1: Y RESPONSABLEO... pero RESPONSABLE9 es un poco mds en términos de c6mo se
preocupa de su imagen, de... de... de los medios, etcétera, etcétera, o sea,

ma4s... un tema politico mas moderno, podriamos decir.

TEST: M4s medidtico si. Eso tiene que ver con que a RESPONSABLE9 le gusta

figurar. Es decir, uno ve a RESPONSABLEO es decir, como hubo un tiempo reciente

en el que... en el tramite de la tributaria él era el que buscaba a todos los

medios para contarles cosas. O sea, eso muestra es que a RESPONSABLEO le gusta
figurar mas que a los demads. Pero las maneras de hacer politica, para mi son

idénticas. O sea, de pronto son eh... més estratégicas las de RESPONSABLE9, pero son
idénticas. Es decir, RESPONSABLEY también tiene a sus contratistas que le ponen
plata, que luego les paga favores, va y se para en una plaza publica, le alza

la mano al ta, ta, ta, baja, le saluda a la abuelita, se toma una foto con la

abuelita, con su sonrisa y, o sea, pues es lo mismo. Es como... realmente... lo

que pasa es que... digamos que... incluso por el mismo devenir de la

tecnologia, pues lo manejan diferente, ;si? Pues, digamos, RESPONSABLE9 si tenia una
estrategia de... cuando estaba en campafia, me acuerdo, al senado, era como que

iba por diferentes ciudades y se hacia un foto como en el lugar emblematico de

la ciudad y echaba dos propuestas y posaba de chévere... Pues bueno, digamos

que ese carisma que él tiene para hacer politica, también lo tiene RESPONSABLE2. En
Santander hay gente que tiene en la sala la foto de RESPONSABLE2 o

sea, es como... realmente si generan... son capaces de generar ese sentimiento

y pues un poco se tiene... tiene que ver con que es gente que hace politica

abrazando gente, tomandose una cerveza con la gente, jugando fitbol,

regaldndoles cosas y pues, digamos, ese tipo de politica es un poco lo que les

ha servido tanto para tener tanto... como tanta aceptacién dentro de... de

parte del electorado en el pais, en Santander.

ENT3: TEST, hay otra de las caracteristicas de la gobernabilidad de

los ----------- que tiene que con -que también nos han dicho en muchas

entrevistas- que ellos si cumplen. Que ellos...

TEST: Ah bueno, si. Si, hay un tema como clave dentro de la manera de...

de los ------------ de hacer politica y particularmente de RESPONSABLE2, eso fue un legado
de RESPONSABLE2. Eso hace que la gente siga queriendo a RESPONSABLE2 y es que si el
man iba

a... al pueblito, no sé, a ------------ . no, es que ------------ es grande.

Pongamos a ----------- ... un pueblito ahi chiquito y decia "le voy a construir

el puente pa cruzar el rio", él le hacia el puente pa cruzar el rio. Y

entonces la gente... pues, eran lugares tan apartados y la gente nunca estaba
acostumbrada a ver al Estado tan de frente, que cuando pues veian una obra,

decian como "oiga, si, este sefior si cumplié”. Y entonces como que

eso terminaba generando mucha aceptacidn, o sea, esa fue como la receta del

éxito de RESPONSABLE2, Ademas, porque él copié la estrategia de Alvaro Uribe, de los



consejos comunitarios. Entonces €l se iba cada fin de semana a un pueblito
diferente a contar qué habia hecho y lo que habia dicho y a prometer una obra

que, efectivamente, luego llegaba, pues la gente empez6 a sentir, digamos,

ese... RESPONSABLE?2 digamos que... digamos, democratizé un poco el acceso al
gobernante. Normalmente, antes el gobernante estaba por all4 lejos y si usted

iba a la capital, pues pasaba de pronto por el lado de la gobernacién y lo veia

0 pues nunca lo veia, nunca supo de él sino en campafia. En cambio, RESPONSABLE?2 al
copiar el modelo de Alvaro Uribe, pues se acercd a la gente y pues generar ese _feeling
_con la gente, pues hizo que... o sea, obviamente hasta hoy, después de todo

lo que se le cuestiona, haya gente que lo defienda, porque dicen "es que

este si hizo. O sea, si, se rob6 un poquito, puede que se haya robado, pero no
importa porque es que si hizo. Y me regalé una plancha, me regalé un

ventilador, o...", 0 sea, RESPONSABLE?2 es muy famoso por ese tipo de hacer
politica. Y justo tiene que ver con que también se acercaba a la gente, o sea,

era comun que RESPONSABLE? llegara a un municipio y se sentara ahi en una mesa
con una persona a hablar. Eso antes no se veia, salvo en campafia. Luego pues

si, ese modelo sigue replicado por varios. Serpa no lo hace tanto asi, pero

luego llega RESPONSABLEO9 y vuelve y coge los consejos comunitarios, que les tenia
otro nombre. Y RESPONSABLEG6 también lo replicé y, obviamente, ademas, esas son
estrategias muy efectivas para hacer campafia. Pues, si tu tienes... ya llevas

un afio entregando lo que sea, rifando cosas o prometiendo obras, pues cuando
llega la campafia tu incluso puedes seguirlo haciendo a veces, sin decir... o

sea, simplemente como que vas y entregas algo, te vas y luego llega tu

candidato. Asi es como estaban haciendo el afio pasado en la gobernacién, por
ejemplo. Entonces, eh... pues realmente como que eso es demasiado efectivo para
hacer campafia y para fidelizar electorado. Y pues el clan ------------- era muy bueno
en eso.

ENT3: Oye, TEST Cémo entender la politica en Santander, si para la

época de elecciones de la gobernacidn, creo que fue afio 2012, periodo 2015, se
enfrenta... se enfrenta Horacio Serpa y RESPONSABLE6 quedando pues ganador
Horacio Serpa y después, en las elecciones de... para esta gobernacion, la

pasada vigencia, casi, casi se vuelve Horacio Serpa como el jefe de campaiia de
RESPONSABLEG6y en esa época, cuando eran contradictores, eh... pues Horacio Serpa
sac6 muchas cosas en El Tiempo, en Vanguardia hablando de todo el pasado negro
de RESPONSABLEG6 de su tio RESPONSABLE?7. Y ahora se vuelve como el jefe de camparia de
la

pasada vigencia de la gobernacién. Entonces, ;c6mo podemos entender ese tipo de
acuerdos? Si se pueden llamar acuerdos.

TEST: Pues ese es... la representacion exacta de que la politica es

dindmica. Realmente, a mi siempre los politicos me han dicho que en politica no
hay enemigos, hay distancias. O sea que, un politico que gradue a otro de

enemigo, pierde porque uno nunca sabe cudndo lo va a necesitar, cudndo se van a
necesitar mutuamente. Eh... pues, basicamente el cambio tenia que ver con que



RESPONSABLES® era el que tenia plata para hacer esa campafia, ya ahi se habia... incluso, eso
qued6 cuadrado desde 2014, cuando RESPONSABLEG6 renuncia a la cAmara 1 mes antes de
que se le acabe el periodo para no inhabilitarse para lanzarse a la gobernacion

en 2015. Desde... hacia unos meses, ya RESPONSABLEG6 habia hablado con el partido
Liberal. Como les dije, finalmente, él si se hizo en el partido, por lo menos

inici6 en el partido Liberal y queria volver al partido Liberal. Para ser un

candidato en un partido tradicional, pues ti ;qué necesitas? Plata y carisma,

poquito, digamos que... preferiblemente con carisma, pero mds que todo,

necesitas plata.

ENT1: M4s plata.

TEST: Entonces, pues RESPONSABLEG6era el que tenia plata para hacer la

campaiia, era una figura joven, seguia siendo joven. En ese entonces estaba como

flaco, o sea, como que se habia arreglado justo para hacer como candidato, o

sea, como que el _makeup _que... que tienen que hacerse los politicos

cuando se lanzan, cuando lanzan. Pues bueno, eso era RESPONSABLE6. RESPONSABLE® iba
a salir

del pais a estudiar algo, una maestria o algo asi, no me acuerdo, creo que en

Espafia. Y pues en ese momento, digamos que, salvo la vez que lo capturaron a él

votando, creo que a él lo capturaron votando, scierto? Espérenme y les confirmo

aca.

ENT1: S, si, si.

ENT2: Si. En la INSTITUCION EDUCATIVA

TEST: En la INSTITUCION EDUCATIVA, si. Entonces, salvo cuando a él lo capturan votando,
que luego lo sueltan y como que se establece que bueno, que no era necesario capturarlo,
pues él no tenia, digamos, eh... exagerado el ruido, ;si? Ya cuando pues ya se

lanza formalmente, pues obviamente empiezan a aparecer todo el tema de las
denuncias de las haciendas, o... bueno, obviamente venia de trabajar con el
CONOCIDO 8 y mil cosas, pero digamos que, para el partido Liberal, eso como que
no... no le bajaba o no le quitaba demasiado para ser candidato. Y en ese

entonces como CONOCIDO 9tenia tanta plata, pues fue capaz de unificar a todo el
partido. O sea, pues, como que, si ti tienes un candidato con mucha plata, que

en ese momento no habia tenido roces con nadie internamente, salvo con Serpa,
que ya o habian arreglado y habian quedado en que eso era un tema de la campafia
pasada, pues nada, podian hacerlo juntos. Entonces, pues para responder tu
pregunta ENT3 este es un claro ejemplo de lo dindmica que es la

politica. Eh... y digamos que es dindmica por definicién, porque incluso a los
politicos les gusta definirla asi. Ellos... ellos en serio saben que hoy estoy
disgustada con tal, pero mafiana puede ser mi mejor amigo y cosas asi. Entonces
como que es claro, esto es una muestra de que bueno, uno, no hay ideologia;

dos, que la 16gica es pragmatica; y tres, que pues eh... el derrotero ético

como que estd anulado en muchos sentidos.

ENT1: Tu podrias... INTERRUP]

ENT3: Hay una segunda... perdén ENT1



ENT1: Este... esta reflexidn y es... ambos coinciden, en algiin momento,

en, Convergencia Ciudadana digamos, que es como...

TEST: Ambos, ;quiénes?

ENT1: Eh... tanto ----------- en algtin momento y los... y ------------- De

pronto no fueron al mismo tiempo, pero, digamos, ambos... el RESPONSABLES5 estuvo ahi,
pues en... jugando con ambos. Y ambos van, uno para el partido Liberal y ahora

para Cambio Radical. ;Crees que... digamos, fue un esfuerzo consciente de... de
limpiarse politicamente en términos de decir "abandonamos ese pasado de
Convergencia Ciudadana, un partido parapolitico y todo eso y llegamos a

partidos tradicionales, que digamos, nos pueden ayudar a... esa imagen?

TEST: No, fue un doble célculo. Y pues realmente al final, pues un

partido tradicional como que a nadie lo ayuda mucho [risas]. Pero al final,

digamos, fue un doble célculo y el primero estuvo relacionado con que se

pelearon con el RESPONSABLES Digamos, lo de RESPONSABLEG6 pasé porque él ya
habia acordado con el Partido Liberal qué pasaria, o sea, que seria el

candidato, entonces tenia que renunciar un tiempo antes para cambiar de partido

y no inhabilitarse. Entonces digamos que lo de él fue una légica completamente
diferente. Obviamente a él le funcionaba desmarcarse del RESPONSABLES, eh... pues,
digamos, ya para ese entonces estaba condenado porque... incluso, en 2007, el
RESPONSABLES no estaba condenado, por eso era que no era un lastre tan grande. O ya
estaba... bueno, el punto es que para... para el momento en el que ya RESPONSABLE6decide
lanzarse formalmente a la gobernacién, si decide buscar al Partido

Liberal un poco porque venia de alld y tenia amigos all4. Y en el caso de los

-GRUPO FAMILIAR 1, tiene que ver con una relacién de amores y odios con el
RESPONSABLES El

RESPONSABLES los amarrd, o sea, digamos, el RESPONSABLES era... todos estos politicos
tienen en comun que son demasiado inteligentes y son buenos ajedrecistas.

Entonces, la 16gica del RESPONSABLES para mantener su partido vigente, era coger a
personas que, independientemente de sus cuestionamientos, tenia capacidad de

jalar votos. Por eso, en el PIN [Partido de Integracién Nacional] en su

momento, bueno, Opcién Ciudadana después, terminaron convergiendo casas
cuestionadas de todo el pais. Entonces estaba RESPONSABLE10 en la Guajira, estaban
los GRUPO FAMILIAR1 en Santander, estaba RESPONSABLE 11 en el Magdalena, estaba
RESPONSABLE12 en el Pacifico, entonces era como que realmente aqui todo vale y lo
importante es sacar los votos suficientes para mantener vivo el partido, ;por

qué era importante tener vivo el partido? Porque pues después de las del

congreso, venian las locales y td tenias el poder de dar avales y colonizar

regiones. Entonces como que esa era la 16gica. Sin embargo, con GRUPO FAMILIAR 1 pasaba
algo particular y es que los GRUPO FAMILIAR 1 de todos, eran los que més votos
ponian, justamente por todo lo que hemos hablado, porque tenian demasiado

carisma y pues saben hacer politica y bueno. Entonces mil cosas, entonces, por

esa razon, jalaban demasiados votos y RESPONSABLE] alcanzaba a poner como

80.000 votos al congreso, entonces era una cosa como... pucha, era uno de los



congresistas méas votados del pais. Uno de los senadores més votados del pais. Y

entonces RESPONSABLE1 era el que terminaba jalando al PIN al final. Lo que sucedid

fue que, luego, en las elecciones del 2015, cuando los GRUPO FAMILIAR 1 estan
fraccionados y eh... RESPONSABLEO9 saca a CONOCIDO3 porlaU, el RESPONSABLES se le
enfrenta a RESPONSABLE?2 y le demanda la... y bueno, y RESPONSABLE lanza a CONOCIDO4
por firmas. Ahi el RESPONSABLES se le enfrenta a RESPONSABLE2y le demanda la
candidatura de CONOCIDO4 por doble militancia. No lo logré, pero

le fastidié toda la campafia porque todo el tiempo habia dudas sobre si CONOCIDO4 estaba
habilitado o no para ser gobernador. Esa pelea los... 0 sea,

fue ya como... no, o sea, yo no quiero estar mas con esta gente, o sea, los

GRUPO FAMILIAR 1 terminaron cansados del RESPONSABLES y entonces la inica manera
pues era

divorciarse. Y entonces el divorcio ya habia existido, entonces, desde el lado

de RESPONSABLE9, RESPONSABLEY habia llegado realmente a la urna a Cambio Radical,
RESPONSABLE9

hizo su tolda en la U cuando se divorcié de RESPONSABLE2. Cuando... pero luego, en la U
lo que pasé, es que RESPONSABLEY queria ser como el mandamads de los mandamés dela U
y obviamente tenia que respetar que hay una casa que se llama GRUPO FAMILIAR? que
venian siendo los jefes de 1a Uy obviamente pues ellos no iban a dejar... o

sea, pues si les parecia chévere que RESPONSABLE9estuviera, pero tampoco se iban a
dejar desbancar de todo el poder. Entonces, al final, como que esas tensiones terminaron
generando que RESPONSABLEY tampoco terminara entrando formalmente a la U. Y como
para ese momento ya RESPONSABLE? estaba cansado del RESPONSABLES, y ahi viene el
tema de que

empiezan a hablar de la reunificacién, terminan entrando a Cambio Radical, pero

¢por qué terminan entrando a Cambio Radical? Porque Cambio Radical estaba

buscando gente para sumar votos. O sea, entré en la misma légica del PIN. En Cambio,
Radical fue un todo vale en las elecciones del congreso de 2018. Era como venga

para ac4, venga para ac4, venga para aca y no les importaba ni dénde venia, ni

c6mo venia, ni como sacaban lo votos, nada, sino todos vengan, vengan, vengan.

Y por eso ahi es que los GRUPO FAMILIAR lentran a Cambio Radical. Entonces, obviamente,
realmente salir del PIN pues... era como mds presentable estdn en Cambio

Radical que en el PIN. Pero al final Cambio Radical terminé siendo un desastre

porque terminé recibiendo a todas las personas cuestionadas. Entonces no fue

tanto... o sea, fue como mads una estrategia de "ya no vamos mads con el

RESPONSABLES", ;y qué le pasé al RESPONSABLES? El RESPONSABLES se quemo
completamente cuando

no tuvo a los GRUPO FAMILIA1, aun cuando mantuvo a varios de los apoyos cuestionados
que venian manteniéndolo vivo.

ENT3: Yo quisiera, esto, profundizar un poco TEST si ti lo deseas, en

el tema de la verdadera puja en el tema ambiental, porque el proyecto, digamos

que el proyecto politico es una cosa, pero los clanes tienen también su

proyecto econdémico, ;no? Y hemos venido evidenciando todo el perfil de



politicos a empresarios que tienen... que se... que tienen algunos politicos en

Santander, ;no? Cémo van perfilando, después de todo este movimiento politico,

ya un tema mds empresarial. El tema de los GRUPO FAMILIA 1tiene que ver también con
el turismo, ;no? Como... como una puesta desde sus planes de desarrollo también

que habian ido fortaleciéndose en el mandato de los 3, pap4 e hijos. Ahi,

eso... ;hacia dénde va Santander con todo este tema del plan de desarrollo

enfocado en el tema de turismo? ;cémo ves ahi esto en el tema de lavado de

activos? Si se puede conectar con eso, si hay alguna investigacién al respecto

o siquiera una reflexién o una lectura TESTTEST: Bueno, pues son dos cosas las que tocas.
Uno es el poder de las

ORGANIZACION PUBLICA 5 ese siempre ha estado en disputay

normalmente, pues cada 4 afios cambia de padrino un poco por el cambio de

légicas. O sea, es digamos muy bueno el padrino que logra mantener el poder

varios periodos. En el tema, digamos, ahorita pues lo GRUPO FAMILIAR] tenian
tradicionalmente el poder de ORGANIZACION PUBLICA 5 que, ademas, pues los GRUPO
FAMILIARI tienen su fortuna en --------

Digamos, es como uno de sus fortines m4s fuertes. Entonces, eh... pues en esa

medida, ellos, digamos, habian logrado manejar la ORGANIZACION PUBLICA 5 varios
periodos. Pero los

escdndalos de corrupcién pues terminaron como, de alguna manera, sonsacandolos
porque pues llegaban otras fuerzas que, no por limpias, sino porque no estaban

con ruidos en ese momento, pues lograban como tener mas apoyos en torno a

ellos. En la ORGANIZACION PUBLICA 4 pues RESPONSABLE 4 tenia el poder, pues incluso
primero fue

CONOCIDA1 luego de CONOCIDA1 fue eh... RESPONSABLE2 luego de RESPONSABLE2fue
RESPONSABLE 4 y ahora otra vez estd en manos de eh... pucha, el

ultimo que ganoé... es de... es de RESPONSABLE 7 fue el que metié al nuevo

director. Entonces, digamos, RESPONSABLE 7 logré ganar en ORGANIZACION PUBLICA 4,
pero eh... entonces

como que ese poder ambiental pues el clave, uno, porque es una caja menor en

muchos sentidos. Es decir, td tienes una posibilidad enorme de contratar gente

en todas las regiones, por ejemplo, para la ORGANIZACION PUBLICA 5. Es impresionante
pues porque

td tienes gente en todas las provincias. Y lo mismo pues en la ORGANIZACION PUBLICA 4,
tienes

gente en 13. En 13 municipios, entonces es enorme el poder que tienes. Tienes
capacidad de movilizar gente todo el tiempo para tus proyectos electorales. Y
obviamente, como los intereses que se mueven son tantos, entonces "no, que

yo quiero un permiso para excavar ta, ta, ta, del rio tal y pues si tu tienes

los contactos adecuados te los dan y puedes incluso empezar a generar proyectos

de desarrollos municipales, que pues, digamos, a primera vista pues no se ven

como que estén afectando a nadie, pero luego si, entonces como que se abre un

boquete muy grande de poder. Ademds, pues obviamente, el tema de... de manejar,



pues... el tema de alcantarillado en el caso de la ORGANIZACION PUBLICA 5, la contrataciéon
que se

mueve en temas de alcantarillado es enorme, los presupuestos son grandisimos,
entonces... y, ademds, como, por ejemplo, la ORGANIZACION PUBLICA 5, que maneja una
empresa se

servicios como ORGANIZACION PUBLICA 6, que es

la duefia, pues es como... tienes acceso a dinero o por lo menos, capacidad de

que tus contratistas lleguen muy facil, porque las empresas de servicios

publicos incluso tienen regimenes de contratacion diferentes que las publicas.
Entonces eso, por un lado.

Ahora, sobre el modelo del turismo, yo ni siquiera sé como definir eso,

eso es un cabezazo de GRUPO FAMILIAR1 O sea, pues haber hecho --------- , pues,
digamos que con eso lo que logré6 RESPONSABLE2fue ponerle como un sello su gestion.
Todo el mundo sabe en Santander que cuando va all4, pues eso lo hizo RESPONSABLE2
Aguilar, si, no es como lo hizo... no, lo hizo RESPONSABLE2 Aguilar. Entonces como que
uno, le puso cara a... digamos, le puso un simbolo al departamento porque

incluso ese simbolo se usa para vender el departamento, el monumento de ---------

y...y dos, pues genero una estrategia demasiado gris en términos de manejos de
recursos, entonces lo que pas6 con --------- fue que terminaron creando una corporacion,
o0 sea, toda la légica es que, si bien la gobernacién invirti6 en eso, el objeto

de la gobernacién no es administrar bienes turisticos, entonces por esa razén

tenian que crear una corporacién, para que esa corporacidn fuera la que

administrara el parque. Esa corporacidn se cred... los accionistas eran la
ORGANIZACION PRIVADA 1 la gobernacién, empresas... ;c6mo se llama esto?
ORGANIZACION PUBLICA 7 y... habia otra que en estos momentos no me acuerdo cual
es. Y... pero la gobernacién era la mayoritaria, ellos ponian pues luego una

junta directiva y esa junta directiva habria gente de la gobernacién. Pero el

tema es que, por ser una corporacion, eso se empezo6 a manejar... o sea, hay una

caja negra sobre c6mo se manejo esa... esa... esa corporacion. ;Por qué? Porque
cuando... eso se descubre muchos afios después y es que cuando lega RESPONSABLE7 en
el marco del espejo retrovisor que le empieza a meter a los GRUPO FAMILIAR]1, aparece
-------- ordenan una auditoria y se dan cuenta que ni siquiera estaba

sistematizado el ingreso de personas. O sea, eso quiere decir que nosotros no

sabemos cudntas personas ingresaron y cudnta plata representaban y cudnta de

esa plata tenia que repartirse y cuanta de esa plata sobraba, sino habia

demasiado cuentas alegres. O sea, yo escribi un momento que eso se habia

manejado como una tienda, porque realmente se manejé como una tienda. Una cosa
que uno dice, pero pucha, o sea, ni siquiera... todo, todo estaba mal hecho
contablemente o por lo menos habian muchos vacios. Entonces, al crear esa

figura, para devolvernos un poquito, entonces bueno, crea ----- lo convierto

en simbolo, eso es una victoria politica a largo plazo, ademas, y luego RESPONSABLE9
crea el Santisimo. Entonces, digamos, RESPONSABLEY, obviamente también se hace...
Entonces, bueno, jaupado en qué? Aupado en el éxito que habia tenido -----------



RESPONSABLEO9dice "voy a crear el Santisimo", lo promete en campafia. Luego
hay unos ruidos de contratacién enorme sobre cémo contratas el teleférico, la
manera en la que construye el parque, porque fueron las mismas personas que
construyeron.-------- Eh... en el marco de todo eso, pues, digamos... en el

fondo estaba la expectativa de bueno, otro proyecto turistico, va a llegar

plata. Obviamente siguié el ruido de cémo la ORGANIZACION PRIVADA 2 iba a seguir
manejando eso, o0 sea, era como darle plata a un privado para que la
administrara, porque ni siquiera esos ingresos generaban retorno. Es decir,

como la misma figura de la corporacién, lo que hacia era que, si habia

excedentes, se reinvertian, entonces td lo méximo que podias hacer con esa

plata era volver méas chévere el parque que crearas, o crear otro parque

similar, que fue un poco lo que pasé. Pero no podias como decir "bueno, de

esta plata que me sobré la voy a poner en vivienda o en educacién”, no,

eso no se podia. Entonces, pues luego RESPONSABLE9crea el Santisimo bajo esa
expectativa, pero lo que terminé pasando fue que el Santisimo terminé siendo un
elefante blanco. ;Por qué? Porque, digamos, eso hace parte un poco de la
megalomania de algunos politicos y es como "bueno, yo dejo mi obra",

pero pues esa obra tenia que ser autosostenible y pues yo considero que no hubo
un estudio de mercado serio porque...y mds cuando uno lo mira en

retrospectiva, es como que era tan obvio que eso iba a pasar, entonces uno hace
cuentas de un paseo al Santisimo y dice "bueno -no sé-, 40.000 el

teleférico y 10.000 la entrada y si somos 4 personas en una familia, son

200.000 pesos", y entonces el punto que tu... 1a siguiente pregunta que te

haces es ;y cuantas familias tienen para pagar 200.000 pesos en Santander para
mantener sostenible el parque. O sea, para por lo menos ir una vez al mes. Pues
es un plan demasiado costoso y pues... Santander no es un departamento pobre en
si mismo, pero pues obviamente tiene familias de clase media en su mayoria 'y
pues obviamente la mayoria de gente no podia generar como ese tipo de egresos
en su casa, para ir a visitar un monumento. Y la oferta turistica, pues

digamos, al final no terminaba siendo tan atractiva porque pues, digamos, el
tema es que el Santisimo se agota en una sola visita. Entonces tui vas al

Santisimo una vez y ya viste el Cristo y se acabd y no hay nada més que ver.

Por lo menos -------- sigue siguiente siendo atractivo siempre, porque es que

estd sobre un cafién y a la gente le gusta ir a ver el cafién, y siempre un cafién

va a ser una oferta demasiado atractiva para ver y td puedes ir a repetir el

plan. En cambio, en el Santisimo, pues ti llegabas a ver un monumento y lo veias
y te aburrias y ya, esto fue todo, chao. Ni siquiera habia atractivo en montar

en el teleférico, porque el teleférico bajaba y subia un monte, pero no era

como... bueno, vamos a tener la vista, chévere... no, tampoco pasaba eso.

Entonces bueno, termina pasando eso, luego RESPONSABLE7 descubre las cuentas de
-------- eh... pues se dan cuenta que todo estaba mal, que realmente era desastroso
lo que estaba pasando... RESPONSABLE 7dice que va a terminar la ORGANIZACION
PRIVADA 2,



pero al final no lo logra y eso, en parte, tiene que ver con que cuando...

cuando... o sea, por lo menos hay una recuperacion y se sabe qué es lo que esta

pasando, ponen a personas serias a manejarlo, un poco eso fue porque la ORGANIZACION
PRIVADA 1 intervino, y entonces, pusieron a la gente de la ORGANIZACION PRIVADA 1

para administrar toda la... digamos, -------- y al final, se dieron cuenta

que... Ah bueno, porque, adems4s, -------- tenia un hueco financiero enorme,

debia un poco de plata. Al final se dieron cuenta de que podian estabilizarlo y

que, de alguna manera, ------------------- con sus ganancias, podia sostener al

otro parque, que era el Santisimo y al ----------- que era el otro que habia

creado RESPONSABLE9-------- ahi en... al frente de -------- Se la compartié6 al Chicamocha

que son como 3 piscinas feas [risas], bueno, en mi concepto, que bueno, que

ya... Y pues entonces digamos... pero el punto, es que incluso estuvo tan mal
pensado, que ----------------- es el que estd sosteniendo o el que ayuda a

sostener econémicamente los proyectos del Santisimo y del ----------- que

fueron los creados por RESPONSABLEO-------- Ahora, llega RESPONSABLE 1con su parque
del cacao.

Bueno, hasta ahora estd arrancando. Hay un... pues, digamos, una discusién
enorme sobre eso, pero... pues al final el tema es el costo-beneficio. Es

como... ti vas a tener un parque del cacao cuando pues en estos momentos tienes
una tragedia social enorme por el COVID. Es un poco como ahora, ;qué va a pasar
ahi?

ENT2: Pero, digamos TEST------- que alrededor... alrededor de todos estos

simbolos turisticos, el auge, sobre todo con ---------- . El auge de los hoteles en
Santander fue enorme, sobre todo en la provincia ------------ R En

algunos casos hemos escuchado, esa plata produjo de actores armados,

entonces... y que se sigue... es una manera, también, no sélo el simbolo, sino

todo lo que se da alrededor. Construcciones, hoteles que, en ------------ 0

Santander, o estas dos provincias, son muchisimos, entonces dicen ";de a

dénde sali6 tanta plata pa tantos hoteles y de quiénes son esos hoteles?

ENT1: ENT2, para complementar... Y es... 0 sea, un poco la pregunta

es... eh... GRUPO FAMILIA1 la impronta ha sido el tema del turismo y creo que ha
sido tan fuerte, que estuvo Serpa y no lo cambid, estuvo RESPONSABLE6------- y no lo
cambid,

0 sea, ese es como del seno del modelo de desarrollo de Santander por estos 20
aflos y quién sabe cuantos mas. Un poco la... la... el tema es c6mo RESPONSABLE2-------------
que digamos, no es la persona que uno esperaria que tuviera ese

conocimiento, digamos, macroeconémico, para... para plantearse eso... ;De dénde
sale esa propuesta y digamos como quién es el cerebro gris detras de todo eso?
Porque pues RESPONSABLE9en ese tiempo no estaba, lo trajeron de Chile para que
fuera gobernador, luego, cuando es senador, se mete a la comisidn sexta, que es

de turismo y se vuelve la voz autorizada del turismo en el senado. Y 1o mismo

le pasé al actual gobernador. Entonces, digamos, ellos ya lo tienen muy claro

de que ese es su... eh... eh... el modelo de desarrollo que le plantean a



Santander, pero de dénde nace eso, si digamos, la figura politica de ese

momento, quien instaura eso es RESPONSABLE2,------------- que no esperaria uno que tenga
ese

tipo de vision estratégica macroeconémica.

TEST: Bueno, a ver. Las dos cosas. Eh... primero, voy a responder lo que

dijo ENT2 Realmente, pues yo nunca he escuchado que los hoteles vengan de

plata... de lavado de activos o algo asi. Lo que yo si he investigado, es que
RESPONSABLE2 tuvo un enorme crecimiento de patrimonio debido... digamos, que
coincidié con su estadia en el poder y con la estadia de sus hijos en el poder.

Eh... es claro que, y por eso mismo estd siendo investigado y tiene un proceso
abierto formalmente, y estd asegurado, ademads, y es que él no tiene cémo

explicar todas sus propiedades y digamos, todo el incremento de patrimonio que
tuvo, cuando pues él tiene una pension de policia. Y cuando es claro que los
ingresos que recibe un gobernador, pues si dan para vivir bien, pero no para
enriquecerse. Por lo menos no de esa manera. Entonces si, es claro que RESPONSABLE2y su
familia tuvo un incremento injustificado de patrimonio. Yo no

podria afirmar que tiene que ver directamente con eh... digamos, con la figura
financiera que estableci6 para los parques. Eh... si, no tengo pruebas de eso.

Eh... pero pues digamos que si queda la duda sobre silo hizo a través de eso y

sobre si obviamente con... eh... temas de contratacién también lo hizo. Eh...

pues es claro que él tenia contratistas amigos que, incluso, se rencaucharon en

el momento en el que RESPONSABLEOYllega, que son los GRUPO FAMILIAR3y muchos otros
que

terminaron... que... pues ganando muchos contratos en ese sentido. Ahora, eh...
digamos que a mi me parece que la oferta turistica de Santander. Pues si, en la
provincia ---------- yenla--------- hay muchos hoteles, pero pues uno mira

qué tipo de hoteles y pues tampoco son los hoteles. No son hoteles narco, sino

pues realmente son casi hostales eh... digamos que yo siento que ahi no es como
que... eh... pues esté la plata. Realmente, digamos, yo como turista, sélo pues

yo como turista y no como ----------- , pero, digamos, yo como turista de

Santander, eh... pues, uno conoce la oferta hotelera y pues no es nada
extraordinario. De pronto en Barichara, es la mds linda, pero igualmente cara.

No es como el tipico... no es como funciona el tipico lavado, que es que td

tienes algo muy lindo y lo ofreces muy barato porque necesitas lavar plata,
entonces necesitas es como facturar cosas, sino realmente es como... pues tu...
digamos, la capacidad econémica que tienes se ve reflejada en lo que adquieres.

Y me parece que, pues en ese caso -pero yo estoy hablando es desde mi

experiencia como ciudadana, yo no tengo elementos como de prueba para... para
decir que no es asi.

Ahora, sobre... sobre tu pregunta, ENT1 eh... que me decias que era

relacionada con que... 1o GRUPO FAMILIA1... jAh! Ya, la cabeza detras de ese modelo.
Est4 dificil porque realmente... a ver, lo que yo sé es que la idea si fue de RESPONSABLE2
y de varios asesores de RESPONSABLEZ2, entre esos CONOCIDO4que quien se



termina convirtiendo en su candidato a la gobernacién en 2015. Eh... el modelo
del negocio, no sé quién lo creo, pero se estructuré de manera tal que hubo
privados que se metieron, como la Cdmara y como ORGANIZACION PUBLICA 7
aunque pues como --- es fortin de GRUPO FAMILIA1 pues eso siempre ha generado
como una duda, que por qué mejoras publicas iba a estar en --------- pero bueno.
Eh... digamos que... pues yo tampoco subestimaria a la inteligencia de RESPONSABLE?2.
Eh... digamos que, si a mi, o sea, creo que ya lo he dicho varias veces en

estos momentos. Si hay algo que para mi es claro, es que ese tipo de politicos

no son brutos. Estdn muy lejos de ser brutos. De verdad tienen una capacidad increible
para encontrarle la comba al Estado y hacer lo que hacen. Digamos que, incluso
con el tiempo, se van especializando mds. Eh... cuando usted est4 descubriendo
una modalidad, pues ellos ya estdn creando otra. Entonces, pues digamos, yo

no... yo no podria decir ni que fue idea, ni que no fue idea de RESPONSABLE2 pero si
sé que eso lo consult6 con varios asesores y que, dentro de esos asesores,

estuvo CONOCIDO4 quien fue el director de ------------- durante varios

afios, luego fue su candidato a la gobernacién. Incluso después de eso terminé
haciendo mas proyectos turisticos. En ------- él apareci6 contratando un

proyecto del Cristo Rey, entonces como que de pronto puede ser por ahi, pero de
eso si no tengo certeza.

ENT1: Ahi hay una pregunta que surge de todo esto y es ;cudl es el papel

de la Fiscalia regional en todo esto? Porque es que... hemos venido hablando, o
seq, eh... estdn los procesos de RESPONSABLE2que como que no... continué en
todos los procesos de condena fueron por Corte Suprema de Justicia. No conozco
ninguno que haya llevado Fiscalia ac4 en Santander, que haya llegado a etapa de
juicio y de condena. Pero, digamos, son muchas aristas. Es RESPONSABLE7 de una
familia aqui del ------------------ y de un momento a otro es el gran empresario

y rico en Santander, con intereses en... en el sector de transito y transporte

en todo el pais, etcétera, etcétera, ;qué papel juega la Fiscalia en todo esto?

O sea, ;c6mo has visto td a través de todos estos afios ese papel de la

Fiscalia?

TEST: Pues... yo siento que son muchas cosas las que intervienen en la

Fiscalia. Yo siento que hay fiscales que son flojos, o sea, que les da pereza
investigar y que hacen lo minimo posible. Hay otros fiscales que son muy pilos,
pero estdn muy desbordados, entonces es el tipico problema de la congestién
judicial. Pues, no te puedes mover m4s alla de... o pues tienen, digamos, muy
limitada su capacidad de accién porque estdn saturados. Eh... yo siento que hay
momentos en los que la Fiscalia si ha decidido actuar, digamos que ahi hay un
tema un poco de voluntad politica. Eh... digamos, siempre, cada 4 afios, cuando
llega un fiscal general, siempre hay olas de denuncias y de capturasy de
resultados, porque normalmente el que llega, quiere demostrar que siva a

hacer. Luego, eso es como una curva y luego pum, desciende. Eso ha pasado,
digamos, eso se refleja en las fiscalias seccionales y eso es lo que siempre ha
pasado. Entonces eh... pues digamos hay casos que terminan priorizando desde



Bogot4, envian la orden, para que "no, priorice tal escdndalo que la

prensa regional estd loca y dele, y dele y dele”, entonces como que...

desde Bogot4 priorizan y entonces envian la orden para que prioricen en la
regién y pues arranca un proceso. Normalmente, cuando eso pasa, hay resultados.
Eh... pues ya sea condenando o archivando porque no encontraron pruebas o lo
que sea, pero hay resultados, hay movimiento. Pero si no hay una directriz
especifica, yo siento que los fiscales eh... por ejemplo, para a la

administracién publica, que son de los que estdbamos hablando, pues no... no...
realmente no se mueven mucho. Y en muchos casos yo he conocido fiscales que me
lo han dicho "no, es que yo cémo me voy a meter con esa persona”. Y

pues eso muestra como lo fragil que es el... el sistema en el pais y también

como el poder que tienen algunos personajes. Eh... digamos, casi siempre lo que
termina pasando es que para que se terminen moviendo casos muy grandes,
terminen yéndose a Bogotd. Entonces, por ejemplo, el PAE de RESPONSABLEG6 -para hablar
del més reciente-. Bueno, aunque eso era por Corte porque era gobernador, pero
hay casos en los que si ha tenido que irse hasta Bogot4, para que en Bogota den

la orden de que se mueva. Y pues eso tiene que ver con que o estan saturados o
les da miedo o son perezosos. Entonces, pues si, es un problema enorme y... yo
creo que desnuda es toda la debilidad de la justicia y pues que... que a veces

un poco decepcionante, o sea, como que hay veces que yo denuncio cosas que digo
como "bueno, pero sobre esto no va a pasar nada porque quién va a

hacer...", o sea, porque como que uno ya sabe que la Fiscalia no seva a

mover necesariamente. Eh... pues entonces digamos que... por lo menos desde mi
punto de vista, yo lo veo como... bueno, por lo menos queda la sancién social,

que es re importante. Pues al final es como que la gente sepa qué esta pasando.
ENT1: Eh... hay unas nuevas figuras en politica que hoy son, digamos,
normalmente los conocen como los de la Tula o los Contratistas o bueno, tienen
varios nombres, que son los que financian y son los que hoy estan revelandose
como los verdaderos duefios. Ya no les interesa ni el partido, ni... incluso,

mucho el candidato, sino... sino poner esos recursos en funcién de las

campafias. ; Tt crees que eso viene acrecentdndose en el departamento?

TEST: Pues, lo que pasa es que eso empez6 a pasar cuando los armados

dejaron de aparecer como armados. Entonces, antes, los armados eran los que te
garantizaban la campafia, entonces te iban, te asustaban la gente, te decian por
quién votar y pues ya tu tenias los votos. Y lo que luego transabas era con
participacién en contratos o burocratica. Bueno, en el mejor de los casos s6lo

eso. Ahora, después de que, digamos, esas figuras desaparecieron, entonces
empez6 a aparecer la otra modalidad, que es la que impera actualmente, que es

la de los contratistas, entonces es una relacion simbidtica realmente. Eh...

porque no media ningun... digamos, ningin mecanismo como de terrorismo para que
el otro acceda, sino... yo soy contratista, entonces yo digo "bueno,

listo, yo te voy a poner 1.000 millones a tu campafia, pero yo me dedico a hacer
chancletas, entonces yo necesito que cuando tu estés all4, saques 4 contratos



de compra de chancletas". Y asi es como funciona, digamos, asi es como se
establece en esa relacion. Es claro que eso ha venido en aumento, incluso,

ahora... es més como que... digamos, hay relaciones en las que son pares, el
politico y el contratista, y hay relaciones en las que no son pares, en las que

el contratista es el real duefio del politico. Eh... por ejemplo, ese es el caso

que me dicen de RESPONSABLE7 O sea, no en el caso de RESPONSABLE®6 por lo que ya les
expliqué,

pero en otros lugares, por ejemplo, en Floridablanca, donde habia tenido injerencia,
ese era el caso. Era como “RESPONSABLE7 manda". Y eh... 1o digo, yo

no tengo pruebas de esto, de eso si quiero ser super clara, porque esto es lo

que, digamos, lo que yo he recogido en testimonios que no he podido publicar,
porque pues simplemente no tengo pruebas. Pero ese... digamos, ese es otro de
los casos que sucede dentro de esa l6gica mercantil de la politica. Eh... esos
contratistas normalmente estén a la sombra. Es muy, muy raro que un contratista
aparezca en una foto con un politico, ;por qué? Porque pues luego le van a
cuestionar el contrato que se gand. Entonces, digamos que esas son las
relaciones menos visibles dentro de todo el entramado politico. Pero... si es

claro que existen, es claro como de hay muchisima plata, es claro que luego eso
se ve reflejado en la contratacién. Si uno pudiera tener acceso, _all access _a

toda la campaiia de alguien que gana, todos los contratistas que aparecieron en
algiin momento en la campafia, van a aparecer luego en la administracion.

ENT1: Un poco... es que a veces... no, a veces no. Suena muy desolador el...

el tema de decir "la Fiscalia no ha funcionado”, pero el resto de

justicia, en términos, por ejemplo, de... del ORGANIZACION PUBLICA 8,

etcétera, etcétera, tampoco funciona. O sea, se ha vuelto costumbre decir que

una campafia de gobernacion de Santander cuesta 60, 70.000, 80.000 millones de
pesos...

TEST: Eso cuestan de verdad.

ENT1: Y no pasa absolutamente nada con las cuentas. Si, pero no pasa

nada cuando se reportan 12.000 millones al ORGANIZACION PUBLICA 8. Un poco
como... como que es una... una ilegalidad ya, que se volvié costumbre. O sea,

se volvid legal por la cuestién que porque todos andan en eso.

TEST: Si, eso es... eso es demasiado triste, pero eso tiene que ver con

que incluso el mismo sistema esté disefiado para que eso pase. Es decir, si td
simplemente tienes que entregar un reporte contable, pues... es que, en las
campaiias hay dobles contabilidades establecidas. Estd la contabilidad real que
es con la que se cobran cuentas y... saben a quién le deben un favor y mil

cosas, y la contabilidad que tienen que presentar al ORGANIZACION PUBLICA 8.
Si, seria imposible meterle un veedor a cada campafia, incluso habria riesgo de
que lo torcieran, ;si? Ademas, existiria ese riesgo. Pero pues realmente como
presentar una contabilidad no es soporte de nada, o sea, no es como la garantia
de lo que realmente estd pasando, entonces pues estd abierto ese boquete. Eh...
pues la solucion que han planteado es que el Estado empiece a financiar



campafias para evitar eso, pero pues yo soy de las que cree que igual eso no va
a importar. Es decir, pues... pucha, ahora vas a tener mads plata, pero... pues,
digamos, el punto es quién te controla la minima valla. O sea, si td pones

vallas en cada esquina, ;quién te controla cada valla? Nadie. O sea, es demasiado
dificil llevar el control exacto. Ademads, porque, incluso, hay cosas que

también permite la ley. Entonces como bueno "td puedes gastar tanto en

tantas reuniones tuyas”, pero el tema es si yo le hago una reunién.

Entonces, siyo le hago una reunion a alguien, yo pues digo "no, pero es

que esa reunioén no la hice yo, pues yo fui porque me invitaron y pues que
gracias, pero yo no fui el que pagué esa reunidén, entonces no la

contabilicen”. Entonces, incluso, esos esguinces, esos... como esos

vacios, pues permiten que eso suceda. En Santander es descomunal la plata que
se gasta en una campafia. Y lo sé porque los mismos politicos me lo han dicho,
pero... pero ;quién la registra de verdad? Solamente los politicos directamente
con su circulo mds cerrado, porque saben a quién le deben favores y tienen que
pagarlos después, pero de resto, todo es una nebulosa y si, me parece que es
que es demasiado dificil perseguirlo, a menos de que pusieran topes publicos
sobre... usted maximo puede poner 15 cuflas y maximo puede poner tantas vallas
grandes y tantas vallas pequefias y no puede pintar paredes y sus avanzadas
tienen que ser maximo de tantas personas y puede salir a tales horas. Pero
igual eso seria restringir la democracia en teoria, entonces como que... es un
tema demasiado complejo. Y pues el ORGANIZACION PUBLICA 8a mi me parece
que es como uno de las peores entidades que hay en el pais porque pues esta
hecha de politicos, entonces cada politico se mueve en funcién de un interés
diferente y negocian intereses. Esa es como un poco la razon de ser de los
politicos, negociar intereses. Entonces como que pues... que un ente de
politicos, creado por politicos, con intereses politicos, vigile a politicos,
hombre, no tiene ningun sentido.

ENT3: Yo quisiera ya como pasar entonces a ser, digamos, que TESTnos

ayude a hacer otras reflexiones frente al tema politico en Santander, con otros
partidos politicos en clave de apertura democrética, ;qué posibilidades reales
tienen con todo este panorama TEST? Usted en tanta investigacion que ha
podido establecer, sobre todo, mirando los resultados de las dltimas elecciones
en el 2019. Ahi...

TEST: ;La cabida de nuevos partidos?

ENT3: Si, que... ;jqué surgi6é nuevo? ;cierto?

TEST: Y creo que es... 0 sea, mira. Yo siento que... que el tema en el

pais es como... una curva. Y entonces, en estas ultimas elecciones, lo que

quedé demostrado y mds en las de congreso. O sea, si uno mira congreso y igual
regionales, se va a dar cuenta que las maquinarias han ido perdiendo peso. Eso
tiene que ver con el tema de la democratizacién de la informacién, digamos, las
redes sociales pueden ser perjudiciales para muchas cosas, pero sirven,
incluso, para algunas otras. En politica pueden ser tan malas como tan buenas.



Y yo siento que un poco como el cambio... digamos, el acceso a mayor

informacién y a que los debates sean mds publicos. Es decir, td antes debatias

con tu grupo de amigos, ahora pues debates en un foro enorme en Twitter. Eh...

o tienes més acceso o haces un comentario en Facebook y otra persona de otro
lado ahi X, te va a contestar y puede que te enganches ahi discutiendo.

Entonces, pues yo creo que uno, ese mayor acceso a la informacién y también la
capacidad de democratizar el acceso a la masificacion, es decir, antes era
imposible que eh... no sé, hace 20 anos, que alguien se volviera viral, pues lo

hacia pagando en medios, ahora es como que, si haces algo de lo que sea, pues
puedes convertirte en viral. Entonces, digamos que esa democratizacién de la
masificacion de informacién pues... insisto, hay cosas malas, hay efectos

malos, hay que lo usa para manipular, para no sé, mil cosas, pero también ha
servido para que otras causas que no dependen de clientelas, ni de plata, ni de
relaciones con politicos cuestionados, tengan cabida. Entonces miren, por
ejemplo, lo que pasé en las presidenciales a mi me pareci6 que fue una gran
muestra de eso. Vargas Lleras tenia a su alrededor toda la clase politica
cuestionada del pais. Bueno, no toda, pero por lo menos el 80%. Tenia a
gobernadores, tenia a alcaldes haciéndoles campafia, tenia a todo el mundo
moviéndose. ;Y qué pasé al final? El no gané, ni quedé de segundo. Quedé de
cuarto o de tercero. ;Eso qué mostré? O sea, eso mostré que, digamos, hay politica
en el pais més alld de las transacciones que tradicionalmente han mandado.

Eh... a mi me parecié que eso fue como una muestra muy grande de cémo realmente
si hay voto de opinién en algunos casos, por ejemplo, pues bueno, cuando son cargos
uninominales como presidenciales, digamos, la opinién pesa mucho. No pasa igual
en congreso, pero, digamos que eso... eso que paso con Vargas Lleras muestra

que hay opinién que decide. Y también pasé y bueno... y ;por qué opinién?
Porque, digamos, toda la maquinaria que se movié a su lado no funcioné como él
esperaba que funcionara. Ahora, en el congreso paso6 igual. Ustedes miran el

caso de Santander. Eh... un muchacho que se llama Fabian Mendoza lleg6 a una curul
ala Cdmara... o no me acuerdo si el apellido es Mendoza, pero... Fabidn Diaz.

Y Fabidn... llega una curul a la CAmara con una camparia completa en redes
sociales. El se gast6 12 millones de pesos en la campafia al Congreso. Ni

siquiera esperaba ganar. Tenia el impulso de una pagina de Facebook que se
llama --------=-m oo Que pues si es famosa por publicar videos
virales y de... denunciar cosas de transito y... pero que decidié meterse a la
politica en esa campafia apoyando a Fabidn y le tumbé la curul... o sea, una de

las 7 curules se las quedd, eso fue como pugh... Igual, obviamente, eso tuvo

que ver con que tenia una lista, también auspiciada, digamos, apalancada por
gente también independiente, o sea, era como la lista un poco que no estaba
centrada en la politica tradicional y obviamente pues cada persona puso su
puchito de votos que ayudaron a que pasara el umbral y luego se quedara con la
curul Fabidn, pero, en fin. O sea, eso fue como una muestra de que hay un

cambio en la dindmica electoral y que no solamente estd siendo mediada por las



transacciones tipicas de deme 50.000 pesos y yo le voto. Incluso, ahora hay

mucha gente que lo que hace es cogerse la plata y votar por el que quiera.

Entonces va y "si, deme los 50.000 o los 100.000" y va y vota por el

que quiera y ya. Entonces como que... como que eso muestra que igual hay unos
cambios, hay unos patrones de comportamiento que son diferentes a los que
regian a las otras generaciones. Y pues yo creo que eso tiene que ver mucho con

el acceso a mayor informacién y con... o sea, con el acceso al debate publico.,

que antes estaba como muy segmentado en las élites del poder y entonces, luego,
la gente solamente veia lo que mostraban en televisién. Ahora pues la gente
transmite, vive y dice en directo. Parece que ese es un cambio enorme y que por
esa razon hay cabida a otras... otras, pues digamos, fuerzas diferentes. Eso no
quiere decir que la maquinaria esté derrotada, eso quiere decir es que la
maquinaria no tan fuerte como antes. Y... eh... las locales, pues bueno, uno

mira el triunfo de... pues de Rodolfo Herndndez hace 15 afios, hace 4 afios en
Bucaramanga que también fue... Digamos, a Rodolfo le favoreci6 el tema de que
todas las fuerzas con més plata se estaban peleando los mismos votos, entonces

él entré por la mitad. O sea, él entré sin que nadie se diera cuenta ahi en esa
peleay gané. Eh... quiero decir, en la pelea de los votos. Y eh... pues el

triunfo de Juan Carlos Cardenas, que fue pues finalmente sobre los hombros de
Rodolfo, pues también mostré que fue una campafia que, sin pagar votos, pues
terminé eligiéndose y con una amplia mayoria sobre todas las campafias que le
estaban metiendo un poco de plata a la campafia. Entonces como que eh... es

claro que... esta todavia no es la regla, sigue siendo la excepcién estos

fenémenos, pero que ya se estdn presentando. Entonces eso quiere decir que hay
una... digamos, una baja en el poder de las maquinarias o, mejor dicho, que las
maquinarias ya no tienen la hegemonia, sino que también tiene que competir el
voto de opinién.

ENT1: Un poco para terminar este mapa politico de Santander, te

pregunto, digamos, y con lo que hemos escuchado, no hay pruebas, no tenemos
informacién precisa, pero de... de dos figuras politicas que... que tienen

algin peso y que pues no las encuentra uno enmarcadas dentro de estas dos
estructuras que hemos hablado. Eh... y es, RESPONSABLE4 del que se habla mucho
de que es como el operador politico de... de EXRANGO de las AUC hoy se habla mucho
de eso-, y una figura que, al parecer, digamos viene... viene surgiendo y todo

eso, que es RESPONSABLE12, exalcalde de ------------------- —=---mmmmmmmmmmmee Yy que pues puso
Su... SU...

el alcalde actual, este.. RESPONSABLE13 cuyo pap4 también menciona que es muy
cercano a EXRANGO de las AUC por aquello de... de la famosa pesebrera que tiene él
como una de las mejores de Santander. ;Qué sabes de eso? ;Qué has podido mirar
t?

TEST: Bueno, de RESPONSABLE 4 A ver... voy a volver a repetir lo de la

inteligencia porque es que esta gente es muy inteligente. RESPONSABLE 4 realmente
aparece en politica como un donnadie, al principio era un sefior cualquiera de



los tantos politicos que hay. £l empieza a tomar fuerza eh... cuando logra el

apoyo suficiente para meterse como director de la ORGANIZACION PUBLICA 4, que es una
de las autoridades

ambientales de Santander. Cuando él logra ese puesto, él logra ese puesto con

apoyo de CONOCIDA1, senador de la Republica. Espérenme que les voy a

confirmar un dato para... para no se imprecisa. Eh...

ENT1: Cuando estuvo CONOCIDAS

TEST: No, es que él incluso estuvo antes de CONOCIDAS Eh... ya.

Si, ya me acordé, ya revisé ahora si. El primer cargo visible, m4s o menos

visible, es el de contralor de Bucaramanga, él logra apoyos suficientes,

digamos, él digamos que es un politico que... que se conoce porque es muy sagaz

y digamos que puede, de alguna manera, convencer a otras partes en torno a que

lo apoyen. Eh... y luego pasa a ORGANIZACION PUBLICA 4, él se vuelve director de la
ORGANIZACION PUBLICA 4a

inicios del 2000. En ese entonces, pues €él llega con apoyo de varios sectores

politicos, incluido el de CONOCIDO4 eh... y él, hay un poder judicial que

ordena que... En ese entonces la ORGANIZACION PUBLICA 4 manejaba la ORGANIZACION
PUBLICA 6-. Y entonces hay una orden judicial que dice que se tiene

que... que una... que una ORGANIZACION PUBLICA 5 no puede manejar una empresa de
servicios

publicos. Entonces él lidera ese proceso decisién de las dos empresas y ain

pues cuando la ORGANIZACION PUBLICA 4 sigue siendo el accionista mayoritario. Y,
después de que sea

de ese cargo, lo que hace RESPONSABLE4es empezar a crear un poco de empresas a nombre
de su familia y de sus allegados, dedicadas al tema de alcantarillado en

Santander... pues, dedicadas al tema de alcantarillado. Como esa empresa tiene

un régimen de contratacién diferente por ser una empresa de servicios publicos,
entonces empezaron a entregarle todos los contratos a esa empresa, pues, a las
empresas, hay 3 que yo tengo identificadas. Y a partir de ahi, eh... pues RESPONSABLE4
empieza a volverse una persona muy rica, digamos, toda la gente que me dice, me

dice "ese sefior tiene demasiada plata”, no saben cudnta, yo tampoco

sé cudnta, pero basicamente que es una persona con muchisima capacidad

adquisitiva. Después de que él sale de... de ese cargo, bueno, que empieza a

crear como... que ya crea su emporio empresarial y, como les dije antes, igual

lo importante de la politica en campafia es tener plata, por lo menos esa era la

légica... bueno, sigue siendo en muchos casos. Eh... él decide lanzarse a la

alcaldia de Bucaramanga. Y, como era quien podia financiar la campafia y bueno,

mil cosas, entonces se lanza y logra el apoyo de muchos sectores. Aqui estoy

mirando y logré Cambio Radical, el RESPONSABLES lo apoy®6, eh... Sin embargo, él

perdio al final con CONOCIDOG6. En ese entonces, digamos, incluso, cuando

él estaba en la ORGANIZACION PUBLICA 4 y cuando empez6 todo ese proceso de creacion
de ORGANIZACION PUBLICA 6, es

cuando empiezan a salir las primeras sombras de RESPONSABLE4 Eh... yo no tengo pruebas



de esto, pues lo que dijo EXRANGO de las AUC o Ernesto Béez -ya no me acuerdo- y
luego se retractaron, fue que eh... que él, con apoyo de los paras [INC:

paramilitares], pues se lanz¢ en... perdén, empez6 como a... a ampliar como su
capacidad de contratar y como pues a generar como ingresos, eh... que incluso,
supuestamente, le pidié como apoyo a los paras [INC: paramilitares] para

lanzarse a la alcaldia, pero que al final pues... esa... esa afirmacién pues

tiene una retractacion, entonces pues no sé. Eh... incluso hay ruidos sobre

que... RESPONSABLE4, supuestamente tuvo que ver con un asesinato de un abogado de
ORGANIZACION PUBLICA 6. La familia de él todavia dice que si es RESPONSABLE4el que
tuvo la culpa, pues

RESPONSABLE4 se mantiene en que no. A ese abogado lo mataron sicarios al frente de
ORGANIZACION PUBLICA 6. Eh... y pues, digamos que, en general, eh... digamos, todo el
crecimiento de la plata de RESPONSABLE4tiene que ver con que el man cre6 una red de
empresas, por lo menos dentro de lo que yo he podido rastrear, yo, la

explicacion que le doy, es que cre6 una red de empresas que empezaron a ganar
contratos debido a la modalidad de contratacién, y empez6 a enriquecerse. Eh...

yo no sé la relacién con paras [INC: paramilitares], pero pues dado que,

digamos, parte del ascenso de él, tiene que ver con el momento de mayor

influencia de los paras [INC: paramilitares] en Santander, pues bueno. No sé si

habran tenido alguna influencia, pero si es claro que RESPONSABLE4 fue amigo de los
GRUPO FAMILIAR1, fue amigo del RESPONSABLES, pero, asi como ha sido amigo de esos,
también ha sido amigo de otros que por lo menos, hasta ahora, no se sabe que
estuvieran vinculados con paras [INC: paramilitares]. Eh... pues eso en

términos generales de... de RESPONSABLEA4.

Sobre RESPONSABLE14, eh... él si es una persona hecha por RESPONSABLEO9.

El realmente se debe a RESPONSABLE9. RESPONSABLE 14 fue secretario de desarrollo
de RESPONSABLEY bueno, yo no me acuerdo por quién llegé RESPONSABLE14 a esa
secretaria, pero se hizo muy cercano a RESPONSABLEY, era muy amigo de... de amigos
de RESPONSABLE9 y eh... él desde antes queria ser candidato a la alcaldia de ------
incluso creo que él se lanzé antes y perdid, o intent6 algtin cargo de eleccién

popular y perdio, en ------ y se convirtié como... pues RESPONSABLEO le dio el aval

y... y le dio, digamos, como todas las herramientas para que se convirtiera en

su candidato a la alcaldia de Girén en 2015. Eh... bueno, en su administracion,
RESPONSABLE14 ha tenido muchos cuestionamientos. Mucha de la gente que trabajé con
RESPONSABLEY termind trabajando en la alcaldia de Girén cuando RESPONSABLE14 fue
alcalde y pues eso es muestra clara de la relacién politica. Eh... y pues en

adelante, RESPONSABLE 14 tuvo manejos muy cuestionados en la alcaldia de ------ de
contratacioén, de relacién con politicos, de contratistas y pues bueno, terminé

su administracién siendo muy popular porque aplicé la férmula de los politicos
exitosos, que es hacer obras y entregarlas. Y entonces, como que al final, la

sensacion era que... la tipica sensacién de colombiano resignado que como

bueno, no importa que robe, pero que haga. Y... y entonces como que al final

esa fue como... pues el... el tema de RESPONSABLE14 ahora se elige en



una de las secretarias del congreso, no recuerdo cuél y lo hace pues con el

apoyo de varios sectores, eh... que pues igual, eran de Santander y pues de
RESPONSABLE. RESPONSABLE9 es finalmente algo asi como su padrino, se deber a
RESPONSABLED9. Incluso, eh... todo apunta a que él se va a lanzar a la

gobernacion de Santander en el siguiente periodo, en 2023. Eh... y que ese va a

ser el candidato de RESPONSABLESO. Eh... pues habra que esperar si los otros dos
GRUPO FAMILIA1lo aprueban, si... pues mds si RESPONSABLE?2 lo aprueba. Pero, digamos
que el

camino lo habian trazado de esa manera.

ENT2: Yo creo TEST que bueno, con ese panorama ya mas o menos trazado

desde... desde que nos narraste todo el tema que te preguntamos de clan GRUPO FAMILIAR1
y clan GRUPO FAMILIAR2, més atras... mds atras si decir que coincide, no porque queramos
mostrarlo asi, sino porque coinciden... coinciden... todos estos temas

coinciden en su origen con el tema del paramilitarismo y la parapolitica, ;no?

Ya todo con verdad judicial demostrada, pero sin que haya impacto en la

sociedad santandereana. Y voy a poner, para que nos ayudes también con esa
reflexion, el tema de que verdad judicial ha salido. O sea, ausencia de verdad
judicial no ha habido en Santander frente a la parapolitica, pero como td lo mencionaste,
eso no pasa nada y ellos siguen, los politicos avanzan y bueno, digamos que hoy

no estan... no estdn los actores armados al lado de ellos, pero si hay ya

sombras al respecto, digamos, por qué la sociedad santandereana sigue, de

alguna manera ENT3mencionaba al principio, hay un manto de silencio

al respecto. Si ellos salen a la arena politica, la gente vota, pero toda esa

verdad judicial de la Corte Suprema, toda esa verdad judicial de Justiciay

Paz, eso no le hizo ni cosquillas a la sociedad santandereana. Nosotros tenemos
que entregar un informe final, t4 como ----------- sabes que un informe final de

una ORGANIZACION PUBLICA 1, tiene que causar impacto, tiene que ser el espejo
donde la sociedad santandereana se mire. Ahi nosotros qué... cémo nos vemos,
como nos ves respecto a que ya verdad judicial tiene Santander y no ha pasado
nada.

TEST: Si, pues digamos que yo me hago la misma pregunta [risas].

ENT2: [risas]

TEST: O sea, yo... yo realmente no entiendo cémo la gente no aplica sancién

social a este tipo de personas. Pero pues digamos que si he encontrado algunas
explicaciones. Eh... que pues bueno, yo no las comparto, pero que si hacen

parte como de la légica... un poco, de mucha gente. Eh... el que les he

nombrado varias veces, es como... asi hagan poquito, asi se roben, pero que

hagan, creo que eso impera dentro de la 16gica de... pues digamos, dentro del
electorado, mmm pues lo de los adultos, yo creo que los jévenes ya no estan
avalando tanto eso, pero si creo que los adultos lo hacen, mucho, digamos, las
generaciones mas grandes. Eh... 1o otro, pues digamos que, en el caso de los
Aguilar, particularmente, hay gente que de verdad se siente agradecida con...

con... con lo que ellos hicieron como gobernantes. Hay gente que de verdad cree



que -------- es lo maximo, que... el ventilador que le fueron a regalar un dia,

pues que eso nunca lo habia hecho nadie con ellos, eh... entonces como que esa
empatia que generaron eh... en sectores donde el Estado no llegaba sino en
campafla, creo que les ayudaba mucho. Eh... lastimosamente, yo siento que... que
como hicieron eso, digamos, en el caso de GRUPO FAMILIAR1 la gente no les cobra
las relaciones anteriores. Entonces como que bueno, este llegé con paras [INC:
paramilitares], pero bueno, me regalé una plancha. Entonces como que yo siento
que esa es un poco como la légica en muchos sectores, eh... en el caso del
RESPONSABLES que es otro como de los grandes, o... pues condenados por
parapolitica que fue demasiado poderoso en Santander. Eh... pues tiene que ver
un poco con que su capacidad de armar grupos politicos era muy buena y que
obviamente tenia mucha plata también, con ORGANIZACION PRIVADA 3 con... no, perdon,
son

ORGANIZACION PRIVADA 3y con toda la red de empresas que él también creé... El creé un
emporio econémico en torno a ély digamos que él, mas que generar simpatia, lo
que hacia era que los politicos le quedaran debiendo y en esa medida, los

volvia como stbditos de él, entonces él tenia esta cooperativa para prestarle a
politicos. Y entonces eso terminaba como que... los terminaba amarrando. Era
como un abrazo del oso. Y... y pues obviamente, eso hizo que... que se

perpetuara mucho tiempo, eh... y que pues realmente como que... pues no hubiera
real sancion social sobre el drama del paramilitarismo y las relaciones de los
paramilitares con los politicos. Eh... yo esperaria que algtin dia la gente pues

si... o toda la gente si tomara consciencia de que eso realmente estuvo muy mal

y que... pues ese tipo de politica que se cimenté sobre el poder de grupos
armados, sobre el terror que generaron los grupos armados, pues eh... deberia

no ser convalidado jamas.

ENT2: Si, nosotros creemos que bueno, que la tarea es mas de la

sociedad, o sea, de las reflexiones que tiene que hacer la sociedad con... con

todo este tema de verdad. Te pregunto, TEST, nosotros, obviamente como
ORGANIZACION PUBLICA 1, tenemos numero de masacres, nimeros de muertos, todas
las cifras. Pero td qué sabes de... digamos de lo mas doloroso que tuvo

que vivir Santander, no sé6lo en el momento del paramilitarismo, sino de las
guerrillas. Como en qué casos lo... tomarias tu la foto. O sea, cuél es la foto

de lo duro que vivié Santander frente a las guerrillas y frente al

paramilitarismo.

TEST: Pues seria dificil tomar sélo una foto, ;no?

ENT?2: Si.

TEST: Yo creo que... no, esa pregunta que me haces es muy dificil. Pues

realmente como que... la incursién armada... O sea, a mi me parece tenaz lo que
pasé en el Magdalena Medio, eh... me parece que igual es como la zona como...
maés afligida por el conflicto. Incluso, pues uno mira ------------ o el drea
metropolitana y ahi no sienten que... que el conflicto hubiera sido tan de

frente, mientras que, pues uno sale al Magdalena Medio y todo estd permeado de



historias de conflicto. Eh... y pues digamos que lo que... pues a mi lo que me
parece como... como tenaz es que la gente como que sienta que lo vivid y lo

haya superado, de alguna manera, pero no hubiera quedado el aprendizaje,
entonces siento como que la gente no repudia esa... esa etapa desde toda su
globalidad, sino sélo desde lo que le toc¢ vivir. Y me parece que esa falta de
empatia con el dolor de todos, es lo que hace que no se genere tanta sancién
social.

ENT2: Yo creo que es... bueno, la experiencia de estar con

universidades, con personas digamos, jévenes de las universidades, estudiantes,
lo que vemos es que en Santander no se conoce la historia del conflicto armado
y el impacto de este en provincias... si, todo, digamos que todos nos remiten

al Magdalena Medio, pero lo que pas6 en el norte de--------------------- por ejemplo,
en los barrios del norte, lo que pasé en las provincias----- , mmmmmmm-- 0]

---------- . O sea, yo creo que todavia nadie recoge la historia, ni a nadie le

interesa recoger la historia porque, tenemos que decirte que como evidencia de
ese silencio, est4 la falta de produccion de conocimiento de las universidades

en Santander. Pero también est4 la falta de... de... de todo lo que fueron los
medios, de cubrimiento de los medios al respecto, ;si? Entonces, digamos que no
es s6lo... que también tiene que ver como... el silencio tiene que ver como si
hubiera sido un consenso y un pacto de esta sociedad santandereana, ;si? Porque
hay varios, como te digo, estamentos de que... 0 sea, uno creeria que la
universidad debié escribir algo, o decir algo y se quedd sélo en lo que los
muchachos en sus tesis colocaron o hicieron o investigaron, pero no pas6 mas de
una calificacién y guardarlo all4 en el repositorio, ;no? De cada universidad.
Entonces, yo creo que, TEST pues te lo digo porque... porque también los
estudios de la ORGANIZACION PUBLICA 1... ;a quién va a llegar este informe? Pues
es una generacion de jévenes que no la vivieron, que no la conocen, este

informe va a llegar a gente muy joven, estara hecho es para la juventud... no

para la juventud, sino para inclusive los nifios, nifias y adolescentes de este

pais que tendran que conocerla. Ahi cudl seria... ;cudl seria la estrategia TEST
como ----------- ¢ ¢cudl seria el consejo?

TEST: No, pues no creo que haya consejo. Yo creo que es mas como que cuando
ustedes entreguen ese documento, va a ser muy valioso para la memoria colectiva
del pais. Pues, del departamento particularmente. Pues yo lo que siento, de
pronto, es que... eh... como ya saben que ya va a ir dirigido a un grupo joven,

eh... que en el lenguaje intentaran ser lo mas précticos posible, para que el

que lea no... no salga corriendo porque no entienda y pues ser tan... como tan
descarnados como sea posible, también me parece que es muy importante.
Porque... y no por agregarle, sino, mejor dicho, tan fieles a la realidad como

sea posible, es muy importante porque pues asi es como la gente va a entender
bien lo que se vivi6 en el pais y en las regiones. Me parece que es un

ejercicio super chévere y me parece tenaz eso que dices de que... de que no

esté documentado nada o muy poquito en Santander.



ENT2: Si, todo se remite a ---------------- porque es mas facil

mostrarlo... mostrar el conflicto desde la confrontacién armada, pero donde no
hubo confrontacién, entonces no hubo conflicto, que es lo que pasa en la
provincia ------------ , por ejemplo, ;si? Si no sale a la luz eh... un poco y una
verdad muy timida sobre el caso ----------- nadie sabe que habia una escuela de
entrenamiento militar alld, ;si? Por ejemplo, si no sale... [INTERRUP]

TEST: Ah, ;porlo de ---------- ?

ENT2: §i, 1o de ----------- . 0 sea, es muy poquito. O sea, ese es un

esfuerzo muy timido de las organizaciones o de muy poco de lo que salié en
Justicia y Paz, entonces eso es lo que no deja... por eso nosotros podemos
afirmar que es un departamento donde hay un consenso frente al silencio.
Nosotros tenemos doble tarea y lo hemos dicho a los otros departamentos de
Colombia en la ORGANIZACION PUBLICA 1. Los otros estan contando la historia del
conflicto armado, estdn escribiendo todo el contexto explicativo de lo que
pasé. Pero acé tenemos doble tarea. Una, decir lo que pasé, pero es quitarle
ese manto de silencio que todos, digamos, como lo vuelvo y lo repito, es un
consenso TEST. Esa... esa reflexion, para nosotros, de tu parte, es muy
importante, ;no? Seria muy importante por qué ese silencio, ya sabemos los
politicos... [INTERRUP]

TEST: Yo no creo que... no es silencio, sino un poco...

;desconocimiento? O sea, si ti me preguntas a mi por el conflicto, yo te
referencié de una al Magdalena Medio porque es el que conozco, porque es el
armado, lo que tu decias... yo no... digamos, yo no conozco o... si, realmente

no, no conozco toda la historia del conflicto en Santander. Incluso ahora que
lo dices es que... como que caigo en cuenta bien de que en serio desconozco
muchos episodios. Eh... conozco el politico porque a ese me dediqué, a
cubrirlo, pero siento que no... 0 sea, no sé si antes hubo un pacto de

silencio, o sea, si hubo una generacién anterior a la mia que dijo "no

vamos a contar esto", o si... 0 si realmente es que... pues nadie se sent6

a documentarlo, pero no porque lo quisiera ocultar, sino porque no lo
documentaron. Eh... entonces como que si me parece demasiado valioso lo que
estan haciendo. Digamos, lo que yo no sé, no es porque no quiera no saberlo, ni
porque haya decidido omitirlo, sino porque simplemente nunca supe.

ENT2: O por lo que td decias, uno a veces no tiene pruebas que... que la

gente tiene miedo, la gente tiene el miedo, como si el conflicto estuviera vivo,
0 sea, como si... y es lo que nosotros decimos en los territorios, la gente no
habla porque tiene... de pronto... digamos, muchos actores estan ahi, en las
comunidades, ;si? Y saben qué significa si hablan o cuentan, entonces creemos
que también hay una parte de eso en Santander, de eso... de eso no tienes
ninguna, digamos, eh... fuente o algin testimonio o alguna... estudio frente a
por qué hay tanto... por qué se mantiene el miedo en Santander, o sea, por qué
todavia... hablar de esto, puede ser desconocimiento, pero también hay mucho
miedo... hay mucho miedo.



TEST: Pues mira, hay una ONG que trabaja principalmente en el Magdalena
Medio, pero que creo que puede ayudarlos, no sé si hayan hablado ya con ellos,
se llama ORGANIZACION SOCIAL2.

ENT2: Si, ellos estan con el tema del Magdalena Medio. Lo que tu

dices...

TEST: Entonces conocen organizaciones que de pronto se pueden mover mas
hacia el sur de Santander. Pues, por ejemplo, digamos, en Santander ;de qué
conflicto hemos hablado y que yo conozco pedazos? El esmeraldero por la
frontera con Boyaca en ----------

ENT2: Por ejemplo, si. Si, ese.

TEST: Digamos, ese es otro tipo de conflicto que también se hubieran

metido los paras [INC: paramilitares], pero era... si, incluso carteles,

entonces era la parte como... mds de atras. Entonces pues ese conflicto
digamos, si lo conozco en parte, pero no lo traté ac4 porque pues bueno,
digamos, no... pues tampoco me lo preguntaron [risas].

ENT2: Por ejemplo, ese, si, ese ya lo... ese lo evidenciamos en... si,

ese yalo... yalo.. tenemos unas primeras aproximaciones y... y digamos, de
algunos testimonios al respecto. Por ejemplo, esa parte. Esa parte tampoco se
conoce, ;no?

TEST: Si. Esa parte se conoce muy poco. De hecho, yo la descubri hace

como 4 afios porque hice una historia sobre eso y... y pues era claro, uno de
los esmeralderos como que mads susto daba en -------- se murié el afio pasado.
ENT2: Si.

TEST: Y ese esmeraldero era...

ENT1: Lo mataron.

TEST: Si, lo mataron. Y entonces eh... pero hay otras historias de
esmeralderos alld y como que digamos, todo ese tema de esa mineria, que también
obviamente, en parte, estaba ligada al conflicto, porque pues se
comercializa... esa parte, por ejemplo, yo, pues conozco muy por encima, pero
si sé que existe y, por ejemplo, los paramos, eh... pues... digamos, la
informacién que yo tengo, o sea, como de la provincia de ----------- y eso, es
que pues alld no... o sea, como que si habia guerrilla, pero hace mucho no hay
y que eso tiene que ver, en parte, porque eh... pues digamos que una guerrilla
se quede en un paramo es dificil, porque pues vivir en un paramo es muy
complicado, tenian que vivir en el monte. Y... entonces, esa es, digamos la
informacién que yo tengo, pero sé que hubo ELN [Ejército de Liberacion
Nacional], pero que Santander fue zona elena [ELN], sé que en Santander naci6
eh..en --------c-omroeee- nacié el fundador de... que ahorita se me

olvida el nombre y escribi una historia de él, ya les digo.

ENT2: EXRANGO del ELN [risas].

TEST: -EXRANGO del ELN, si [risas]. Perddn, es que tengo mucha informacidn, pero
si, él. Digamos, sé como que en Santander igual han nacido varios de los
lideres del ELN. Eh... sé que el ELN ha... pues, digamos, tiene células urbanas



en,------------ pero un poco eh... pues es como en todo el pais, ;no? O sea, yo

no he sentido que... o por lo que he cubierto, que el ELN tenga mads células en
Santander que en el resto del pais. Eh... pues y ademads porque, pues, digamos,
esta zona como ha sido més elena [ELN] que fariana [FARC] [Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia], entonces eh... pues, digamos, el tema del ELN por
ser como una guerrilla que en sus mismas dimensiones es diferente, o sea, no es
vertical, es una organizacién mucho mds horizontal, que se ve a si misma
como... incluso como una ONG porque tiene como pedacitos en cada lado y toman
decisiones federadamente, entonces eh... pues, digamos que también es un poco
como... como que aqui muchas veces se ha sentido que... que esa influencia de
guerrillas ya... ya no esté. Y yo pues no vivi la parte en la que si estaban,
entonces pues por eso digamos que tampoco te puedo decir... digamos, no la vivi
en carne propia, no sabia ni qué frentes operaban y pues lo que sé es como...

las células que pues no son raras y estdn como en todo el pais. Y ya,
béasicamente eso.

ENT2: Ay, gracias TESTMuy bien.

ENT1: Eh... TEST, td has dicho una cosa que tiene que ver con el tema

de cultura, ;no? O sea, cémo... cémo todo eso ya forma parte de la cultura,

estd ta metido como... como decir, bueno, robd, pero hizo y con eso ya... digamos,
se aprueba, ;no? Pero también un poco y uno lo podria mirar desde cierta
superioridad moral de decir, la sociedad santandereana, no sé si por el

ancestro machista o no sé, pero ha sido condescendiente con el uso de la
violencia. Eh... digamos, eh... y te lo pongo en... en... en... a hoy. Por

ejemplo, lo que se volvié viral, no hace mucho, con el tema de los celadores de
negro ahi en -------------- por ejemplo, que es un ejercicio claramente

paraestatal de control de orden publico, como se diria. Eh... ;td crees que eso
estd muy hacendado en... en... ya en la cultura santandereana? Un poco el
validar ese tipo de cosas, es decir, son ilegales, hacen lo que no tienen que
hacer, pero como dan seguridad, entonces no es problema para nosotros. ;Crees
que es un poco eso? Que ya esté llegando a niveles... y frente al miedo... la
practicidad del santandereano, ;no? O sea, eran poderosos en ese tiempo, los
condenaron, pero siguen siendo poderosos hoy, porque pues no le tocaron los
recursos, que es basicamente la fuente de poder de... de ellos.

TEST: Pues... pues mira, yo... Yo ya no sé si sea de pronto la persona

mas acertada para hablarles de eso, porque pues eso tiene que ver como con
estudios psicolégicos e idiosincraticos, pero... o0 sea, pero pues, digamos,

desde mi experiencia, incluso, eso no pasa sélo en Santander. Es decir, que tu
valides a un poderoso cuestionado pasa en la costa, pasa en el pacifico, pasa

en los llanos, pasa en la regién andina, pasa en el sur, eh... ti en todos

lados ves casos de casas poderosas que siguen teniendo poder pese a que estan
cuestionadas.

Estdn los Araujo, estd La Gata, estd eh... no sé, en estos momentos... estin en

el eh... se me olvido el nombre de la familia. Bueno, pero digamos...



los Char, incluso, bueno, aunque los Char no les genera tantos cuestionamientos
directos, o sea, ellos vienen es con un tema de atras. Digamos, ellos no tienen
eh... digamos, la condena como tal eh... aunque bueno, tienen un tio condenado,
si. O sea, los Char, estan los Daes, por ejemplo, o sea, los Daes que son
empresarios que estuvieron sindicados de narcotrafico en Estado Unidos y que se
sabe que llegaron a un acuerdo, son ahora como los Adalis Morales de los
barranquilleros y el Junior, es una cosa como que uno dice bueno. Eh... entonces
como que... los Gnecco en el César, o sea, tienen como 6 miembros presos, todos
por diferentes cosas, por paramilitarismo, mil cosas, le Gltimo por corrupcién,
que fue el ultimo que se reeligié en la gobernacién y siguen ganando. Eh...
entonces como que yo.. CONOCIDO 7 en ------- o sea, fue capaz de poner

alcalde en 2015, sale y lo reciben felices. Yo siento que esto no es un tema de
Santander. O sea, a mi me pareceria un poco como... como injusto decir que es
un tema idiosincratico de Santander. No. Es un tema en Colombia, que tiene que
ver un poco con la desigualdad... o yo creo que esté estrechamente relacionado
con la desigualdad y que cuando alguien, por muy oscuro que seas, te da algo
para que tu seas menos desigual, la gente lo termina valorando y termina
pasando por alto mil cosas que deberian ser indicador para que esa persona no
lo apoyara. Entonces, digamos, el hambre, la pobreza, el... y yo creo que si,

por encima de todo la desigualdad, porque es increible que uno esté en una zona
hoy con agua y corra 2 horas en carretera y alld no haya agua ni luz. Entonces
como que ese tipo de brechas son las que estimulan la posibilidad de que
personajes como esos se mantengan. Porque mal que bien, de alguna manera, han
sido algo para esas personas. O les dieron un puente, o les pavimentaron 100
metros de carretera, o sea, no el kilémetro, pero100 metros, entonces esos 100
metros, ellos los reconocen. Porque nadie hizo més que... porque nadie ha hecho
ni siquiera 1 metro, sino ese hizo 100 metros, asi todo el resto sea una
porqueria, pero 100 metros los hizo este. Entonces esa desigualdad, es la que a
mi me parece que hace que las personas terminen convalidando ese tipo de
situaciones y es lo que explica el de "no importa que robe, pero que

haga", porque pues al final es como que la gente se ha acostumbrado en

muchos casos a sentir que si... que, si no es asi, pues no hay otra manera. Y

pues igual, la misma desigualdad que genera que td vendas el voto por 50.000
pesos, cuando... 0 sea, que la gente no dimensiona el poder se su voto y sea
capaz de venderlo por 50.000 pesos. Entonces, yo siento que si, que es eso, que
no es gente convalidando... obviamente, digamos, lo que ha pasado en Colombia,
ha hecho que la gente sea mas tolerante a la violencia. Pues, en otro pais

matan a un lider social y juepucha, se cay6 el mundo y todo mal y todo lo
arreglan... mejor dicho, tiene que pasar algo en el Estado para que eso no

vuelva a pasar. Colombia se volvi6 un pais demasiado tolerante a ese tipo de
situaciones. Entonces uno ya no ve sobre el mejor escenario, sino sobre el

peor. Entonces uno dice "no, pero ;qué podria ser peor? No, entonces

estamos no tan mal”, es mis o menos la légica que opera. Y eso pasa en



todo el pais. Por ejemplo, esos enfrentamientos entre civiles que salen a

rodear CAls para que ahorita no los dafien los vandalos o bueno, no los
vandalos, sino los protestantes, no sé, la persona que quiere dafiar un CAI

tiene otra persona que no quiere que dafie el CAL Y genera esos enfrentamientos
sociales que bueno, no son exclusivos de Santander, son exclusivos de todo el
pais. Esto es una realidad en Colombia, eso es como... como la herencia... o no

la herencia, sino como ma4s bien las secuelas del conflicto en ColombiaNos
volvieron tolerantes a muchas cosas. Aqui no es raro que... no sé, el mes

pasado como 6 masacres. O sea, pues la gente ahora si estid un poquito més
alarmada porque pues ya hace rato no pasaban, pero cuando pasaban hace 20 afios
cada 2 dias, pues ya era como "ah si, otra masacre. No hay que salir de la

casa". Ahora es como "bueno, no, tenaz. No podemos dejar que vuelva a

pasar”, pro tampoco es el pais escandalizado, o sea, Duque estd en la ONU
[Organizacién de las Naciones Unidas] y estd diciendo que estd apoyando el
proceso de paz y uno dice, pero ush, ;cémo asi? O sea, no lo estd haciendo como
lo deberia hacer, ;si? Entonces, pues es un tema realmente... pues, digamos,

esta verdad, lo que yo creo que tiene que generar es la conciencia suficiente

para que no vuelva a pasar. O sea, ustedes me hicieron caer en cuenta de muchas
cosas que no sé dentro del conflicto, yo solamente sé el politico porque es lo

que cubria, pero me parece muy mal no saber todo, porque pues es como... en
cualquier momento nos puede volver a pasar y no supimos. Entonces como que...
por eso me parece como un gran trabajo esto

ENT2: Listo.
ENT1: Td hablabas... ahorita que hablabas, por ejemplo, de RESPONSABLE4y
de todos ellos, digamos, hace 23 afios, 24, todos eran... ------------ 0 sea,

eran personas comun y corriente...

TEST: ;Si! Era yo, nadie, si, x. O sea, eran personas X.

ENT1: Y nos hemos centrado en miralos a ellos. ;Qué pas6 con las élites

en ------------ O sea, eh...

TEST: ;Qué pasé con qué?

ENT1: ;Qué pasé con las élites en ------------ Con los GRUPO FAMILIAR 4, con los GRUPO
FAMILIAR 5,

con... todas las familias que, por ejemplo, tenian como una joya de la corona

técnico y eso a la ORGANIZACION PUBLICA 4 y terminé convertido en lo que es hoy. O sea,
;quéle

paso a esta élite?

TEST: Esa élite...

ENT3: No sélo la... perdéname, no sélo la élite, sino los empresarios de------------ ,que son
parte de la élite de,------------ ;si?

TEST: Pues mira, en Santander pasa algo y es que a los empresarios les

huelen feo los politicos. Eso es chistoso, por ejemplo, esto no pasa en

Medellin. En Medellin los empresarios y los politicos... bueno, salvo esta

ultima alcaldia, normalmente los empresarios y los politicos van de la mano. O



por lo menos no se odian, ;si? Y pues pueden encontrar puntos en comun. En
cambio, en Santander, se huelen mal entre ellos. Entonces, digamos que pasa un
poco que un politico -voy a utilizar esta palabra, pero no quiero... no, si es despectiva,
pero no la quiero usar en tono despectivo, sino...-. Un politico que crece
aceleradamente y que se conoce en el argot de los ricos como el 'levantado’,

pues siempre va a ser un 'levantado’ para los ricos. Y a los ricos no les gusta
mezclarse con ellos y los politicos quieren mezclarse con ellos, pero entonces,

si hay algun tipo de mezcla, es incluso por debajo de la mesa, porque no les...
porque en serio, a los ricos, a las clases altas de Santander, no les gusta

eso. Ahora, pasa otra cosa y es que muchos de esas nuevas... nuevos riquillos,
ahora hay muchisimos, entonces uno va a --------- que pues en teoria era una

zona exclusiva... pero ahora no es ninguna zona exclusiva, o sea, ahora es como
ahi estdn todas las personas cuestionadas de Santander y un par de otro lado,
entonces es como ush no, o sea, como que ya vivir alld no es chévere, ;si?
Entonces, por ejemplo, hay ricos que ya no viven all4, sino que se trasladaron

otra vez pa la cabecera y obvio, estdn generando... -o incluso para la ---------- , donde ahora
estdn mas alejados-. Y digamos, esa clase de politica

termind, digamos, o sea, cuando los empresarios eran politicos en Santander, salvo
el caso de Rodolfo Hernandez, que es el nuevo, ellos fueron como hasta mediados
de los 90 politicos. Cuando los ------ fue un alcalde, bueno y todo eso. Hasta

ahi fueron politicos. Y luego, cuando empezaron a ganar los tradicionales,

porque de alguna manera generaban mds simpatia entre la gente, porque pues los
riquillos son elitistas, mientras que los tradicionales eran como gente que

venia de abajo, que representaban a la gente y tal, se los empezaron a ganar...

Los empresarios ya dijeron como ay no, ya, chu, esto es ya otra cosa que ya no

es mia. Y ahora, pues, por ejemplo, las sinergias son muy complicadas, entonces

la ORGANIZACION PRIVADA 1 no necesariamente tiene sinergia con los gobiernos
locales, hay muchos en los que si, hay muchos en los que no, eh... y entonces,
digamos, esa desconexién muestra que son como.... si, 0 sea, como dos sectores
completamente diferentes que les interesa mezclarse en Santander. Y cuando los
politicos... pero cuando los empresarios salen a hacer politica, que pasa a

veces, por ejemplo, Rodolfo, eh... o, por ejemplo, Juan Carlos Cardenas, que

tuvo a muchos empresarios detrds y esos salieron de frente porque pues digamos
no estaban metidos como en cosas... 0 por lo menos, la campafia como que no
estaba cuestionada, eh... pues, tienen algun tipo de resultado. Eh... pero

igual lo hacen sobre candidatos que generan simpatia en lo civico. Ya no hay

esa... ya, mejor dicho, ya no es interesante postular al riquillo de la familia

tal, eh... que pues todo, digamos, toda la gente que quiera ser riquilla,

pensara como "ay, tan chévere ser él", pero no genera sentimientos de

empatia en la gente. Digamos, en la gran... en el gran electorado. Entonces

como que, pues yo siento que, por eso, un poco, terminan margindndose y cuando
salen pues bueno, cuando hay alguno que quiere salir, lo apoya, eh... pero

igual no se mezcla con los politicos tradicionales.



ENT1: Eh... ;c6mo pensarse Santander hacia adelante con esa

representacion politica? O sea, hemos escuchado mucho a la gente hablando desde
un Gabriel Turbay a mediados del siglo pasado, pasando por un Hugo Serrano que
era una voz autorizada, tumbé ministros de minas y eso, y la gente dice c6mo
Santander termina con... CONOCIDO1 por ejemplo, ;si? O... o con... o con este...

es que hablé tan poquito en el senado, que no lo recuerdo realmente.

TEST: ;Cuél? ;Jaime?

ENT1: Este, Jaime, Jaime Durdn Barrera, si. Entonces decir, ;qué futuro

le espera con esa representacién politica?, cuando Santander... Magdalena Medio
quiere irse, quiere crear su propio departamento. El... ti ya lo anotabas, el

sur del departamento, -------------------= ------ y toda esa provincia més articulada al occidente
de

Boyac4, ;si? Tud crees que, en ese sentido, ;Santander tiene... tiene algin

futuro como regiéon? Aparte de que quedamos mads atrasados en términos de vias y
de cualquier tipo de desarrollo.

TEST: Pues bueno, sobre cé6mo llega esa clase politica nueva, que ya no

es nueva, sino que llegé hace mucho tiempo, eh... tiene que ver un poco con lo

que les decia. Antes, los politicos, eran gente que estaba muy arriba, o sea,

era gente a la que las personas no tenian acceso, entonces digamos que ahi si
cobraba sentido eso cuando les decian doctor, como "ay doctor, muchas

gracias", pero porque lo ve allé lejisimos, era el sefior que tenia plata,

era el sefior que se codeaba con el presiente, pero que uno ni idea. Entonces,

eso que pasaba en ese entonces, empez6 a romperse con todos esto nuevos
liderazgos que fueron como en el 90, a finales de los 90 con CONOCIDO1 con
Incluso, Hugo Serrano... bueno, Hugo Serrano estd como en la mitad

incluso. O sea, no es ni un riquillo, ni era el politico mdas cercano a todo el

mundo, entonces estd como en la mitad. Pero entonces llegan todo ese tipo de
liderazgos que eran personas que venian de abajo, o sea, cuando uno mira la

lista de todos esos politicos, no era gente que viniera de cuna. La gente dice

"el hijo de la sefiora tal, que del pueblo tal y, ademds, de provincia. Eso

empez0 a generar mucha simpatia, entonces, digamos, ese... digamos, que
existieran liderazgos que pudieran llegar al congreso y que fueran gente del pueblo,
de alguna manera, pues... pues se empez6 a derrumbar el tema de no, es que el
doctor, por all4, que tal... no, pues la gente ya veia a alguien de al lado y

pues le votaba al de al lado. Eso, por un lado. Entonces luego esa légica se
permitié y ya sabemos todo lo que pasoé. Y pues respecto a las dindmicas
regionales, pues yo creo que siempre va a poder ser un departamento, ;no? Pues
es como cuando uno mira otros departamentos, o sea, lo que pasa es que como...

o0 sea, como cada vez que uno mira con més lupa, se da cuenta que hay problemas
diferentes en cada lado, que uno nunca puede tratar una unidad. Entonces el
problema del drea metropolitana no es el mismo que en ----------- ni es el mismo
que en ------ ni es el mismo que en ------ ni... no funciona asi. Eh...

digamos, la ubicacidn geoestratégica de... la ubicacién geografica de cada



lugar, genera una carencia diferente. Y pues en esa medida, pues yo siento que
como regioén si se puede tratar Santander, o sea, incluso, eh... digamos, hay

cosas que tenemos muy en comun, o sea, yo creo que es mas lo que nos une, que
lo que nos desune. Entonces, eh... yo siento que, en esa medida, si, Santander
tiene un futuro como region y, incluso, me parece que, ademas, es una region
demasiado privilegiada. Es decir, tiene paramo, tiene rios, tiene eh... tiene

valles, tiene eh... petréleo, tiene como mil cosas diferentes que lo hacen una
region muy rica. Y pues, digamos que, me parece que el futuro estd en la
capacidad de aprovechar eso. Eh... pues, si tuviéramos una clase politica lo
suficientemente interesada en el desarrollo del departamento real... en el real
desarrollo del departamento, pues yo creo que Santander seria demasiado,
demasiado exitoso. Pues, no sé... potenciar el tema agricola de Santander, me
imagino que debe ser lo maximo.

ENT1: Para preguntarte ya, digamos, sobre temas de... que te tocan a vos

y en lo personal, es ;qué costos ha tenido el tener estas lecturas, el digamos,
haber denunciado y eso? Sé que, pues has tenido problemas, incluso, en tu
seguridad personal alrededor de esto. Para que nos cuentes un poco eso.

TEST: Pues realmente cuando tu lo dices se oye peor de lo que es, pero

no. Eh... digamos que yo he sido muy privilegiada. Yo, en todos los medios en

los que he trabajado, he tenido la oportunidad de denunciar todo, eh... sin
importar el nombre. Y pues bueno, eso, digamos, en términos personales, para mi
ha sido muy gratificante. Eh... afortunadamente yo estoy en un pais muy diferente
al de hace 20 afios, porque también soy consciente de eso. Yo sé que hace 20
afios no hubiera podido hacer lo mismo, porque hubieran actuado diferente, me
hubieran mandado a matar muy rapido. Ahora, yo siento que, igual, aun cuando
los politicos, cuando muchos politicos siguen siendo corruptos, cuando... si, 0

sea, hay practicas oscuras, se han impuesto unos limites dentro de los mismos
gremios. Entonces yo sé que un politico a mi no me va a mandar a matar, o pues,
si no ha pasado en 10 afios, pues no creo... pues bueno, uno nunca sabe, pero

por lo menos, hasta ahora, yo creeria que no. Y que, en su lugar, eh...

digamos, el poder de, digamos, mio, como ----------- el de la prensa, eh...

digamos que retomdé como ese momento en el que eh... cuando pues, no sé, como a
principios del siglo pasado, cuando como... la prensa era como un gran, gran
poder, bueno, entonces ahora no somos el gran, gran poder que éramos, porque
ahora estd mucho mds democratizado, digamos, la produccién de informacién, asi
mucha sea basura, pero estd mds democratizada, pero si siento que las personas
que tienen poder, respetan mucho lo que los ----------- s hacemos. Entonces a mi
me ha pasado que... no, pues que siempre me han respetado, o sea, como que

yo... yo nunca he sentido que "uy, no voy a salir hoy porque me hacen

algo", no, yo nunca he sentido asi. Digamos, el inico problema que a mi me

ha pasado, es porque a una fuente no le... pues, un politico no le gusté una
historia que escribi y fue a insultarme, pero fue a insultarme. Y pues

obviamente como que le pegd a una mesa y bueno... pues yo estaba grabando todo



y bueno, pero... pero realmente como que, por eso hubo una caucién, o sea, nos
toco ponerle una caucion al sefior y eh... jAh! Bueno, pues digamos, yo no sélo

he cubierto Santander, sino Arauca y Norte de Santander, especialmente en la ----
y pues ahi si aparecemos en un panfleto del ELN, pero pues... que bueno, ahi si
uno puede sentir un riesgo mayor, yo... yo tuve... pues tengo proteccion de la----- , pero pues
no sé, yo... yo... s que eso tiene que ver mas un poco con

mi... con mi personalidad, a mi eso como que no me amedrenta, sino me da como
mas ganas de contar, porque es como ";ah si? Entonces pues yo voy a contar
maés, pero... es como mas mi légica. Eh... pero en general pues yo siento que si

yo contara todo lo que cuento hace 20 afios, no... probablemente no estaria viva
ahorita o estaria en otro pais o... no sé, mi vida probablemente seria otra

porque pues, cuando se trata como... uno no piensa tanto en uno cuando protege
a alguien, sino mas en la familia. O sea, como que uno no lo piensa es mds como
"bueno, si a mi me pasa algo no importa, pero que mi familia esté

bien" y pues bueno, yo creo que por esa simple circunstancia de pronto

no... no... la cosa no seria igual que ahorita.

Eh... asi que, a pesar de todo, yo siento que el pais ha venido

mejorando. Siempre hay cosas que estdn mal y siempre hay cosas que uno... que
bueno, uno esperaria que llegue un punto en el que ya las cosas no estén mal,
pero pues en esos momentos si hay muchas cosas mal. Pero, por ejemplo, cosas
como las que ustedes estdn haciendo es como un avance que hace 20 afios nunca se
hubiera pensado, o sea, quién iba a pensar que ibamos a estar documentando la
verdad de este pais, es como... 0 sea, esto es demasiado bueno. Entonces yo
siento que a mi me pasa lo mismo, yo estoy en un momento muy bueno y creo que
la generacién que esté delante de mi, va a estar en un momento mejor. Entonces
por eso como que pues a mi el tema de seguridad, pues bueno, para resumirles, a
mi el tema de seguridad casi no me amedrenta porque... porque no me amedrenta,
pero porque soy yo, pero puede que a otra persona le funcione diferente. Y pues
bueno, al igual el Estado pues reaccion6 y me protegid y aqui estoy.

ENT1: El incidente es el de CONOCIDO 7

TEST: Si, el de CONOCIDO7

ENT1: i, ;él es hijo de ------ ?

TEST: No, no, no, no. El es un politico, asi como era... los otros

[risas]. Un cualquiera ahi, x, y lo que pasa es que estaba promoviendo... mejor
dicho, él empez6 a promover una revocatoria contra Rodolfo Herndandez. Y pues
obviamente la pregunta que nos hicimos en la ------ fue como bueno, pero quién
es €él, de dénde sale, la tipa pregunta periodistica, como bueno, contemos quién
es la persona que estd detras de la... de la revocatoria. Pues... de dénde

viene y tal. Y pues empecé a hacer reporteria y me di cuenta que el sefior era
como un poco cuestionado, que vendia las firmas, que... o sea, que era cero el
ciudadano que decia ser y pues nada, escribi la historia. Obviamente yo le
pregunté su version, pues todo como siempre, con cualquier historia. Le
pregunté su version, ta, ta, ta, la incluimos y pues cuando sali6 publicada la



nota, él me llam¢ al dia siguiente y me dijo como "baje eso ya de su

pagina”. Y yo "pues no, por qué la voy a bajar. Si tiene algin problema

con la nota, escribame su solicitud y yo la evaluo, y si usted tiene razén,

pues yo corrijo lo que haya que corregir, pero yo no voy a bajar ninguna

nota". Y como que "no, que tal, que ya mismo", y yo como

"no, no, hasta luego, chao". Pero como el sefior estaba tan

alebrestado, pues yo llamé a mi jefe en Bogota y le dije como "oye, mira,

estd pasando esto, ;qué hago?". O sea, no porque la fuera a descargar,

sino para saber si me iba para la oficina o ;si? O sea, como para saber qué

hacer, digamos, por seguridad. Y... pues como no, mas bien yo trabajo con otra
persona... pues trabajaba con otra persona en la ----------- santandereana y entonces
como que... le dije como "oye no voy a esperar a la oficina, entremos

juntas”, o sea, como espérame en otro lado. La oficina quedaba en la UNAB.

Y tal, llegamos juntas, como ya se... jah! Y mientras eso, él me envié como una
foto de la oficina, o sea, tomo una foto del celular con la... de la oficina y

dijo como "ac4 la estoy esperando”. Entonces yo como... todo bien,

no, pues lleguemos grabando porque uno nunca se imagina. Y ya, llegamos
grabando y por eso quedé grabado todo. Y pues el sefior enloquecio y... pues
obviamente la nota nunca fue descolgada. Ademas, que la nota se volvig viral
después porque... o sea, como que genero todo el efecto contrario que queria
generar, y ya, pero pues fue eso basicamente.

ENT1: Eh... pero digamos, en el acceso a fuentes y eso, que... qué

consecuencias, o sea, ven a un politico reunido contigo, o sea...

TEST: Ah bueno, no. Yo les protejo mucho. Es decir, eh... a mi mucha

gente me habla de reco [DUD: 2:17:37]. Me cuenta todo, pero no me deja citarlo.
Y pues bueno, para eso, entonces, casi siempre son llamadas, llamadas de
WhatsApp, eh... no normales. Eh... intento no reunirme con ellos, no por mi,

sino por ellos porque pues yo no quiero que, si tengo una fuente que me estd
contando algo de adentro, de tal tema, pues sepan que me estd contando'y
después no la dejen entrar. Entonces como no... entonces, digamos que por eso
protejo esa reserva. Bueno, ademads, por seguridad de ellos, ;no? Pues una cosa
en cOmo vayan a reaccionar por esto, y no sé como vayan a reaccionar con un
socio, con un empleado. Eh... entonces como que bueno, a mi, digamos que me
parece super chévere que muchos politicos incluso que yo he denunciado,
digamos, cosas que han hecho, luego me llaman a contarme otras cosas. Pues me
parece como que... eso es una gran bisqueda de la verdad. Bueno, qué chévere que
ya se le haya pasado la rabia y ahora me esté contando otra cosa, entonces

eh... pues eso como que siempre me ha parecido eh... incluso, eso me muestra
que los politicos respetan mi profesion, o sea, que respetan lo que hago. Dicen
"como ah, bueno, esta vez me cascé a mi, pero entonces casquele a otro tal

dia, o sea, como que... porque yo tengo tal informacién", entonces como

que bueno, me parece super chévere que sea como... que sea eso lo genere en los
politicos y me ha pasado de todo. O sea, incluso una vez, RESPONSABLE2 me llamé



a decirme que no le diera tan duro y me dio mucha risa porque fue como ;cémo
asi? O sea, me llamé y me dijo como... yo conté una historia como de que él
queria entrar al ------- a, que me pareci6 que como ;como

asi? O sea, no tiene plata para las victimas y si para la mensualidad del club,

y entonces como que después de esa historia me llamé y me dijo "no, venga,
TEST pero es que usted me da muy duro” y yo como "ay no,

pues...", pues yo a todas mis fuentes soy con respeto, yo le dije como

"don RESPONSABLE?Z, yo... cuento lo que es". Entonces, incluso, que ellos me
llamaron como para decirme ese tipo de cosas, me parecia como que igual
respetaban lo que hacia. Y pues lo respetan, entonces como que... digamos, por
eso yo no siento tanto miedo. Digamos, a mi, lo que si me da miedo es decir una
mentira, pero porque pues el efecto puede ser tenaz, pero de resto no, no.
Entonces como que el acceso a las fuentes siempre ha sido muy chévere.
Generalmente, las fuentes como... como, digamos, confian en... es que me estoy
echando es como flores, pero basicamente es como confian en el trabajo de un
——————————— que dice la verdad, entonces como que le cuentan cosas. Y entonces
eso, yo creo que ha sido chévere.

ENT1: Si, o sea, has ganado ese espacio de decir "soy una

——————————— y digamos, no soy..." -que también se estd dando mucho, ;no?-,
muchos de estos portales y ahora que estdn apareciendo eh... nota uno, que son,
digamos, parte de campafias sucias en contra de otros y... digamos, no del
ejercicio periodistico de la realidad de lo que pasa en el departamento, sino
dirigido en contra de...

TEST: Si, con intereses.

ENT1: ;Eso se ha extendido mucho?

TEST: Si, eso es tenaz. Eso es un... incluso es como un fenémeno mundial

y eso, digamos tuvo mucha fuerza... generé mucho auge en Estados Unidos en 2016
con Trump. Entonces se empezaron a crear los medios de nicho. Entonces es como
un medio que te cuenta sélo la verdad que refuerza tu perjuicio. Pues si tu

eres uribista, pues, digamos, por aterrizarlo acd, entonces tu lees un medio

que es uribista, entonces ese medio te va a contar todo como tu crees que es y
va a reforzar tu prejuicio. Y lo mismo con los petristas, que también tienen

uno, entonces como que... ese es el medio que leen ellos porque es el que
refuerza los prejuicios de ellos y no necesariamente dice la verdad, sino

cuenta un pedazo de verdad. Y hay otros que, pues si son un desastre y que
cuentan todo mentiras, pero... esa si es una tendencia.

ENT1: Algo que me llamé mucho la atencién en... en... estos ultimos

afios, es que, digamos, esa clase politica nueva que llega, en vez de mejorar,
digamos, su comportamiento ético, termina trasladando mucho de su
comportamiento ético previo a los que ya estaban. Te lo digo en un caso que a
mi me sorprendié mucho con... con el exalcalde de -------------- bueno, alcalde

en ese momento-, este... eh... se me va el nombre ahorita...

TEST: ;Rodolfo? ;RESPONSABLE15?



ENT1: RESPONSABLE15. RESPONSABLE1S5, que era un politico tradicional, sin digamos,
ninguna

vinculacién previa o no se habia escuchado con redes delincuenciales, etcétera,

y aparece todo este tema...

TEST: ;De la iglesia?

ENT1: De la iglesia, muy truculento y eso, y uno dice... ;ja qué horas? O

sea, ;si?

TEST: No, es siempre pasa. Mira, realmente era un personaje re politico,

re, re politico, o sea, eh... incluso el ascenso de RESPONSABLE15 es impresionante,
porque a RESPONSABLE15 lo eligen como candidato porque le caia bien a todo el partido
Liberal, pero el man no tenia ni un peso, o sea, esa es la... ese es el ejemplo
completamente opuesto del que hemos hablado. En este caso él le caia bien a

todo el mundo en el partido Liberal y por eso decidieron que él iba, pero yo he
hablado con asesores de él, de la campafia de él, que me dijeron que él no tenia
plata ni para comprarse unas medias, o sea, que le daban plata para el bus y

que le decian como con qué medias combinar cada pantalén y se las compraban. O
sea, le hicieron como un _makeup _extremo y RESPONSABLE15 llega ahi debiendo
muchisisisimos favores, o sea, él le debia todos los votos a todos. O sea, él

no tenia un voto... 0 sea, obviamente tenia su carismay su cosa que obviamente

le ayud¢ a arrasar votos, pero realmente la campafia se la pagaron otros. Y por

esa razon, pues... la alcaldia de RESPONSABLE1S5 fue un desastre, o sea, fue como muchos
ruidos de corrupcién, muchas denuncias de corrupcién, aparece... la iglesia, la
primera vez que aparece es por otra licitacién y luego ya pues la unidad
investigativa de Vanguardia termina de hacer el trabajo y pues muestra cémo era
que los pastores y... digamos que esa es una manera... 0 sea, es Como que...

por eso yo le decia... por ejemplo, siempre les he dicho que... que esos

politicos no son brutos, o sea, podran ser cualquier cosa, pero no son brutos.

O sea, generarse una estrategia de esas para mover toda la plata que
presuntamente salia de la alcaldia a través de pastoresy de feligreses que no
tenian la culpa de nada, es una estrategia bestial y eso pues no se le ocurre a

un bruto, eso claramente... una persona muy pila la que estaba detras.

ENT1: Si, pero con unos nuevos alcances, digamos de... si, ] RESPONSABLE15 es de

TEST: Si, ------------ De alld también es CONOCIDO1ENT1: Si, es... digamos...
TEST: Provincia.

ENT1:Y era como el.. el candidato que... fue algo como la eleccién, no

es el suyo ni es los de... Serpa, ni es el de... de...

TEST: Realmente RESPONSABLE15 era mas de Jaime.

ENT1: Si, pero no es... no era tan el de Jaime. Jaime como que asomé

otro mas de él y como que... bueno, entonces este no es ni suyo, ni mio y usted
va. Eh... pero, pero, digamos, claro, tiene que pagar todos esos favores, pero
ya darse al tema de los homicidios, o del homicidio que habia sucedido en eso,
digamos, es una dimensién.... digamos, més all4, digamos, del... 1o que se



denomina normalmente, el politiquero tradicional. Y es como esos otros
politicos amangualados con grupos armados, que si estaban pues acostumbrados al
ejercicio de la violencia para... para eso.

TEST: Si, pues, digamos, yo no sé bien las circunstancias que rodearon

los dos intentos -porque hubo dos, ;no?-, en uno si mataron a alguien y en otro
no, si no estoy mal. Eh... pues si, o sea, es muestra de lo que pasa cuando hay
tantos intereses en juego. O sea, sila cosa es como se supone que es por ahi

se filtraba toda la plata que tenia que salir para RESPONSABLE15. O sea, esas no eran
las coimas de los otros, esas eran las coimas de RESPONSABLE 15 supuestamente. Pues,
imaginate la cantidad de intereses que estdn metidos ahi, pues, o sea, los

hijos... 1a hija hacia parte de la misma iglesia, o sea, digamos que es claro

que... que si, que tenaz esa reaccién, pero... pues yo no sé, digamos, lo que
demuestra es que si hay muchos intereses en juego y que es claro cuando un...
pues cuando se ve asi de acorralado, pueden pasar ese tipo de cosas. Eso si es
cierto.

ENT3: Bueno, no sé si ENT2tenga alguna pregunta o ENT1 Yo

solamente quiero darte las gracias, que... y resalto tu labor, porque a pesar

de que eres tan... tan chiquita en edad o que te vemos tan chiquita, eres la...
TEST: Tengo ---, ya no tengo ----

ENT3: Eres la... eres la persona que... que ha destapado muchas cosas

del paramilitarismo en Santander. Yo creo que eres la Gnica ----------- en
Santander, por eso pues realzo tu labor y gracias por aceptar esta invitacién.

No sé si algun otro quiera... tiene alguna otra pregunta.

ENT1: Si, yo quisiera cerrar preguntdndote hacia futuro. O sea, digamos

cuando te preguntaba, digamos, los costos de... de hacer este tipo de cosas, ya
nos has mencionado uno de los actuales eh... pero en... en los futuros, o sea,
;como te ves tud, digamos dentro de 3, 4, 5 afios en el ejercicio periodistico,

si esto sigue, digamos, en la dimensién que... que esta?

TEST: Pues bueno, primero a ENT3 oye, qué bonitas palabras y

qué generosas palabras, muchas gracias.

ENT3: Siempre te he reconocido tu labor, ti sabes. Siempre, siempre.

TEST: Divina ENT3, mil gracias. Y...y ENT1 pues bueno,

les cuento porque si creo que est4 parte no la tiene clara audn, eh... Yo estuve

en la ---- santandereana hasta .------- del afio pasado. Desde este afio yo

estoy en Eh... y pasé a cubrir la ---, todavia sigo en ---------- , eh... corrupcién nacional,
entonces eh... digamos que esa es ahora mi

tareay esa es como mi... mi reto. Eh... hacer lo que hacia en Santander, pero
ahora en todo el pais.

ENT1: O sea, te veo con el mismo esquema de la dentro de 5 afios [risas].

TEST: {No! Imaginense que lo devolvi, pues... 0 sea, justo la semana

pasada me llamaron de la ------- y... para hacer como el estudio de riesgo otra vez
y yo les dije pues ya yo creia que el reto habia cesado un poco porque pues a

mi me lo pusieron en parte porque yo me la pasaba también en el Catatumbo y



Arauca. Y pues ya ese riesgo no estd, entonces como que... les dije "pues

mejor otra persona lo puede necesitar”.

ENT1: Eh... una pregunta ahi puntualita con eso. ;Qué diferente, en

términos de corrupciény eso, encontraste en Araucay en el Catatumbo,
distinto, digamos, a lo que hemos hablado todo aqui en Santander?

TEST: No, lo mismo. Peor, peor porque... o sea, por ejemplo, en

Catatumbo yo cubria conflicto y en... o sea, cubria Norte de Santander y Arauca
también, digamos, politicamente. En Arauca también cubriamos conflicto. Y...
no, tenaz. Digamos, la alcaldia de ------- se manejaba... eso si se manejaba

como una tienda. Tenaz. Eh... pues las denuncias de corrupcién eran enormes,
pululaban por todos lados, eh... incluso, por ser ciudades mas pequeiias, un
poco... no sé... pues si, son ciudades mas pequefias y tienen culturas un poco
mas como... mds chiquitas, o sea, mas como...

ENT1: Se nota mas todo.

TEST: No quiero sonar despectiva, pero si como méas de pueblo. Es decir,

es mas cercano encontrar la familia de tal y de tal y de tal. Y... y no, pues

de todo pasaba. Es increible. O sea, y Arauca ni se diga, Arauca pues nadie lo
mira casi nunca y cuando nosotros entrabamos a mirar, era como que todo estaba
mal, todos los contratistas amigos de... del gobernador o del congresista o...

no se hacian las cosas, elefantes blancos, no... no... tenaz, tenaz. Incluso,

en Santander, ahi me di cuenta que... que un poco se... se... digamos, se
moderniza un poco la manera de ser corrupto, entonces como que muy al principio
era como que las licitaciones direccionadas y entonces luego cambi6 la modalidad,
entonces ahora estaba direccionadas, pero no desde el inicio, sino que todo se
arreglaba era en la evaluacién. Y en cambio en los otros lados seguian como con
las direccionadas, entonces como que uno... como ya uno conocia los patrones
iniciales, pues sabia c6mo encontrar los de los otros lados. No, tenaz. O sea,
digamos, este pais en serio tiene un problema grave de corrupcion.

ENT1: Y de alld vino tu amenaza. O sea, ;el grupo armado se utiliza

digamos pa eso, pa tapar la corrupcién basicamente?

TEST: Mmm no. Pero, por ejemplo, Arauca, que es zona elena [ELN]

completa, eh... 1o que sucede es que, para que un candidato tenga que... pues
pueda hacer campafia, tiene que tener permiso del ELN. O sea, est4 claro que...
puede que el candidato no llegue auspiciado por el grupo armado, que es como el
fenémeno de la parapolitica, pero si, al menos, tiene que haber un acuerdo
posterior y uno anterior. Entonces el anterior es que lo deje movilizar, ;si? Y

el posterior puede ser como "bueno, ahora que usted ya es el elegido, pues

yo soy el que manda acj, ta, ta, tay deme tal cosa", ;si? Eh... digamos

que ahi me parece que es demasiado complicado, porque pues finalmente si tu
eres el gobernante y pues te estdn amenazando... bueno, no sé, me parece que
esas si son de las cosas demasiado complejas porque no es que tu llegues por el
grupo, sino que el grupo luego te cobra por estar ahi. Igual existe mucha
corrupcion, o sea, eso no quiere decir ni que el que llega sea una santa



paloma, es que nada, es como... 0 sea, igual, se sigue viendo el mismo esquema.
Y en Catatumbo, en los municipios del Catatumbo, eh... no, si, claramente tu
tienes que ser amigo y tener permiso del grupo que domina el respectivo
municipio, si no, no llegas a la campafia, eso si es clarisimo. O sea, en esas

zonas, el conflicto si sigue tan vivo, como hace 20 afios en Santander.

ENT1: Vale. Agradecerte mucho tu aporte y...y bueno, eh... darte las

gracias por tener el privilegio de decir mucho de lo que nosotros pensamos,
ponerlo en tus notas. Eh... en tus articulos, eh... una dltima, ultima

pregunta, ahora si. Eh... has tenido alguna dificultad, no podria calificarte,

ni mas faltaba, como anti uribista, pero si has sido muy critica, digamos de

ese modelo de gobierno que ha implantado el uribismo. ;Te ha creado alguna
dificultad?

TEST: No, pues realmente yo... digamos que... es chistoso porque... o

bueno, no es chistoso, sino yo creo que es el resultado de que cuando uno
cuenta las cosas, cuenta lo que es, entonces eh... yo tengo muchas fuentes muy
buenas del uribismo y... y de todos lados, o sea, como que... pues, digamos, yo

no me siento critica del uribismo, sino yo me siento critica de lo que esté

mal. Y venga del lado que venga, o sea, a mi no me importa, pero... pues,
digamos ahorita, lo que pasa es que si escribo més de Uribe porque estoy
cubriendo a Uribe, entonces como que pues, digamos, eso me implica escribir mas
del uribismo. Pero en términos generales, o sea, yo creo que... hay muchas
fuentes uribistas que me llaman a contarme cosas del uribismo porque... porque
si, porque les parece chévere contarme cosas del uribismo, entonces... pues
digamos que eso creo que... que muestra es mas bien que no ha habido sesgo en
lo que escribo, sino como... pues cuando es mal, es mal y cuando es bien, pues sera
bien. Y ya.

ENT1: Gracias, muchisimas gracias.

TEST: No, a ti ENT1 Un gusto.

ENT2: Muchas gracias TESTTEST: No Gladys, fue un gusto, gracias a todos, bueno.
ENT2: No, a usted

TEST: Que estén muye bien. Chao.

ENT2: Chao.

ENT3: Gracias TEST, que estés bien. Chao. [CORTE: 2:34:40]



